
 

 

IMPACT 

 

Puncte tari 

• Achiziţionarea unor materiale teoretice, planşe, imagini, care să îmbogăţească sectorul biblioteca  

în beneficiul copiilor. 

• Interesul elevilor pentru astfel de activitati; 

 

Oportunităţi  

• Deschiderea faţă de proiectele originale. 

• Desfăşurarea unor activităţi care provoacă copiii să-şi iubescă țara şi eroii neamului şi sunt 

preocupaţi de aceasta. 

• Creşterea calităţii educaţiei în școala noastră şi promovarea unei imagini pozitive prin informarea 

mass-media asupra derulării proiectului. 

 

DESCRIEREA PROIECTULUI: 

 

Scop: 

 Stimularea interesului pentru istorie și consolidarea sentimentului patriotic. 

 

Obiective: 

❖ să cunoască importanţa istorică a zilei de 24 Ianuarie; 

❖ să audieze povestiri despre acest eveniment; 

❖ să înveţe dansul popular “HORA”; 



 

❖ să participe la acţiuni omagiale în cadrul comunităţii; 

❖ să desfăşoare activităţi în echipă ; 

Grupul ţintă căruia i se adresează proiectul: 

Beneficiari direcţi: 

 elevii claselor a III-a C şi învățătoarea 

Beneficiari indirecţi: 

 comunitatea locală. 

 

Resursele proiectului: 

 a) Resurse umane: 

 elevii clasei a III-a C 

 

   b)Resurse materiale: 

 informaţionale: albume, enciclopedii, reviste, cărţi, pliante, casete audio-video,  planşe, cărţi, 

ilustraţii pentru poveşti şi poezii, aparatură audio-video, TV. 

 auxiliare: instrumente de lucru. 

 c) Resurse temporale: 

 Proiectul educativ se desfăşoară pe o zi; 

 d) Resurse financiare: autofinantare. 

 e) Resurse de spaţiu pentru derularea proiectului: 

 Sălile de clasă 

 Biblioteca Orășenească Vișeu de Sus. 

 

Durata:  23 ianuarie . 

 

Modalităţi de evaluare: 

• Acordarea de diplome pentru participarea la activităţile desfasurate. 

• Aprecieri verbale 

 

Rezultate aşteptate: 

✓ îmbunătăţirea relaţiei școală – comunitate locală; respectarea cerinţelor. 

✓ evidențierea eficienței activităților extracurriculare. 

Monitorizare: 

 înregistrări video, foto, consemnări în jurnal, portofolii. 

 Pe parcursul desfăşurării acţiunilor se va analiza modul de desfăşurare a acestora şi diferitele 

oportunităţi ivite, astfel încât acţiunile care se vor desfăşura în continuare să fie un mod plăcut de destindere, 

dar şi de implicare a copiilor, cât şi a cadrelor didactice. Se va purta un dialog constructiv în vederea 

desfăşurării acţiunilor într-un mod cât mai plăcut, interesant, atractiv, constructiv. 

 

Calendarul activităţilor 

 -,,SUNT UN PUI DE ROMANAS”( atelier de creatie) 

  -,, HAI SA DAM MANA CU MANA”-(auditie) 



 

  -,,MOS ION ROATA SI UNIREA”- (dramatizare) 

  - ,,HORA UNIRII”- (dansuri populare) 

 - Prezentare PPT –MICA UNIRE     

 - Prezentarea importanței zilei de 24 ianuarie 1859 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Managementul activității didactice 

 

Andreea-Diana Covaciu 

 
 

Managementul activității didactice reprezintă un domeniu esențial al educației, având rolul de a 

asigura organizarea eficientă a procesului de predare-învățare. Prin intermediul unor strategii adecvate de 

planificare, coordonare și evaluare, acest management contribuie la îmbunătățirea performanțelor 

educaționale și la crearea unui mediu propice dezvoltării academice a elevilor. 

Un management eficient al activității didactice se bazează pe următoarele principii 

fundamentale: 

1. Planificare riguroasă – stabilirea clară a obiectivelor educaționale și a metodelor de predare. 

- Expresia „Planificare riguroasă – stabilirea clară a obiectivelor educaționale și a metodelor de 

predare” se referă la importanța unei pregătiri minuțioase în procesul didactic. Aceasta implică definirea 

clară a scopurilor lecțiilor, alegerea strategiilor adecvate de predare și utilizarea unor metode eficiente 

pentru a facilita învățarea. O planificare riguroasă asigură o structură logică și coerentă a activităților 

educaționale, contribuind astfel la îmbunătățirea performanței elevilor și la eficiența predării. 

2. Conducere și coordonare eficientă – utilizarea unor tehnici pedagogice inovatoare și interactive. 

- Expresia „Conducere și coordonare eficientă – utilizarea unor tehnici pedagogice inovatoare și 

interactive.” se referă la rolul crucial al profesorilor și al managerilor educaționali în ghidarea și organizarea 

procesului didactic. Conducerea eficientă presupune luarea deciziilor adecvate pentru a asigura un mediu 

de învățare stimulant, în timp ce coordonarea implică sincronizarea activităților educaționale pentru a 

maximiza rezultatele elevilor. Aplicarea tehnicilor pedagogice inovatoare (precum metode interactive, 

învățare bazată pe proiecte sau utilizarea tehnologiilor educaționale) contribuie la creșterea angajamentului 

și performanței elevilor. 

3. Monitorizare și evaluare continuă – adaptarea metodelor în funcție de progresul elevilor. 

- Expresia „Monitorizare și evaluare continuă – adaptarea metodelor în funcție de progresul elevilor.” 

se referă la procesul prin care profesorii urmăresc evoluția elevilor și ajustează strategiile de predare pentru 

a îmbunătăți învățarea. Monitorizarea implică observarea directă a activităților didactice, colectarea de date 

despre performanțele elevilor și identificarea eventualelor dificultăți. Evaluarea continuă presupune 

aplicarea unor metode de verificare regulată, cum ar fi teste formative, feedback individualizat și analiza 

progresului în timp. Scopul principal este optimizarea procesului de predare-învățare pentru a răspunde 

nevoilor individuale ale fiecărui elev. 

4. Flexibilitate și adaptabilitate – integrarea tehnologiilor moderne în procesul didactic. 

- Expresia „Flexibilitate și adaptabilitate – integrarea tehnologiilor moderne în procesul didactic.” se 

referă la capacitatea sistemului educațional și a profesorilor de a ajusta metodele de predare în funcție de 

noile cerințe și tehnologii disponibile. Aceasta presupune utilizarea instrumentelor digitale, precum 

platformele educaționale online, resursele multimedia și inteligența artificială, pentru a îmbunătăți procesul 

de învățare. Prin flexibilitate se înțelege adaptarea strategiilor didactice la nevoile diverse ale elevilor, iar 

adaptabilitatea implică deschiderea către inovație și schimbare pentru a asigura o educație eficientă și 

actualizată. 



 

5. Colaborare și comunicare deschisă – implicarea tuturor factorilor educaționali în actul didactic. 

- Expresia „Colaborare și comunicare deschisă – implicarea tuturor factorilor educaționali în actul 

didactic.” subliniază importanța unui mediu educațional bazat pe dialog și cooperare între profesori, elevi, 

părinți și administrația școlii. Colaborarea eficientă permite schimbul de idei, soluționarea problemelor și 

îmbunătățirea continuă a procesului didactic. Comunicarea deschisă facilitează transparența în luarea 

deciziilor educaționale și contribuie la un climat de învățare pozitiv, în care elevii se simt susținuți și 

motivați să se implice activ în procesul educațional. 

Planificarea activității didactice presupune stabilirea clară a obiectivelor lecțiilor, selectarea 

conținuturilor relevante și utilizarea resurselor didactice adecvate. Aceasta include: 

• Elaborarea planurilor de lecție pe baza curriculumului național. 

• Identificarea celor mai potrivite strategii de predare. 

• Crearea unui mediu educațional stimulant și accesibil tuturor elevilor. 

Procesul de predare trebuie să fie dinamic și adaptat cerințelor elevilor, incluzând: 

• Metode interactive, precum dezbaterile și studiile de caz. 

• Utilizarea resurselor digitale pentru îmbunătățirea experienței de învățare. 

• Evaluarea continuă a progresului elevilor și ajustarea strategiilor de predare. 

Monitorizarea activității didactice este un proces esențial pentru menținerea calității educației și 

presupune: 

• Observarea directă a desfășurării lecțiilor. 

• Feedback regulat din partea elevilor și profesorilor. 

• Implementarea unor programe de formare continuă pentru cadrele didactice. 

Un management eficient al activității didactice este esențial pentru dezvoltarea unui sistem 

educațional performant. Prin aplicarea unor metode moderne de organizare, coordonare și evaluare, se poate 

asigura o educație de calitate, adaptată nevoilor și cerințelor societății contemporane. Profesorii joacă un 

rol esențial în implementarea acestor strategii, contribuind astfel la formarea generațiilor viitoare într-un 

mod optim și eficient. 

  



 

 

VIOLENŢA ÎN ŞCOALĂ 

 

PROF. ANDREI MIHAELA- IULIANA,  

ȘCOALA GIMNAZIALĂ ”MIHAI DRĂGAN” BACĂU 

 
 

Dacă, în fazele de început ale educaţiei şcolare, predomina violenţa profesorului asupra elevilor, 

democratizarea educației a antrenat o deplasare a violenţei către elevi, canalizând-o dinspre elevi spre 

profesori. 

Violenţa fizică şi cea verbală sunt două dintre cele mai des întâlnite tipuri de violenţă în şcolile din 

lume. 

Cultura adolescenților pare a fi centrată pe violenţă, fenomenul la care au contribuit familia, şcoala, 

industria divertismentului şi mass-media.  

Tipuri de violenţă la care sunt supuşi elevii şi profesorii: 

- Violenţă emoţională, vulgaritate de limbaj; 

- Violenţă fizică din partea colegilor mai mari sau mai puternici; 

- Agresivitatea părinţilor, fraţilor, bunicilor ca masură de disciplinare a copiilor; 

- Critica şi sancţiunile exagerate ale profesorilor, care nu- şi cunosc eficient de bine elevii; 

- Violenţă stradală, escrocherii, şantaj din partea unor tineri fără ocupaţie, a găştilor de cartier; 

- Frustrarea datorată unor probleme de natură socio- economică; 

- Violuri, perversiuni sexuale, pornografie- între elevi sau provocate de persoane din afara şcolii; 

- Atitudini şi limbaj trivial, vulgaritate din aprtea elevilor; 

- Agresivitate nonverbală, atitudini sfidătoare din aprtea elevilor sau persoanelor din partea elevilor 

sau persoanelor din afară şcolii; 

- Vestimentaţia provocatoare, etalarea opulenţei familiei, violenţa emoţională; 

- Impoliteţe, insulte, obraznicie, nesupunere, ameninţări, reproşuri din partea elevilor; 

- Comentarii impertinente la observaţiile profesorilor, părăsirea clasei în timpul activităţilor; 

- Violenţă verbală, ameninţări şi chiar violenţă fizică din partea unor părinţi; 

- Contestarea autorităţii, corectitudinii şi competenşei profesionale a unor cadre didactice de către 

elevi şi părinţi; 

- Existanţa unor grupuri organiyate care terorizează scoala, pe unii profesori; 

- Violuri, perversiuni sexuale, lovituri, tâlhărie.  

Violenţa şcolară este asociată, în general, cu zonele urbane dificile, cu periferiile, acolo unde sărăcia 

este la ea acasă. De aceea, atunci când se vorbeşte despre violenţă în şcoală, se consideră drept surse 



 

defavorizante anumiţi factori exteriori ai şcolii: mediul familial, mediul social, ca şi unii factori ce ţin de 

individ, de personalitatea lui. 

Mediul familial reprezintă, cea mai importantă sursă a agresivităţii elevilor. Mulţi dintre copiii care 

prezintă un profil agresiv provin din familii dezorganizate; ei au experienţa divorţului părinţilor şi trăiesc 

în familii monoparentale. Echilibrul familial este perturbat şi de criza locurilor de muncă, de şomajul ce-i 

atinge pe foarte mulţi părinţi. Părinţii sunt confruntaţi cu numeroase dificultăţi materiale, dar ţi psihologice, 

pentru că au sentimentul devalorizării, al eşecului. În aceste condiţii, ei nu mai sunt sau sunt puţin 

disponibili pentru copiii lor. Pe acest fundal apar probleme familiale foarte grave, care-i afectează profund 

pe copii: violenţa intrafamilială, consumul de alcool, abuzarea copiilor, neglijenţa, la care se adaugă şi 

importante carenţe educaţionale- lipsa de dialog, de afecţiune, inconstanţa în cerinţele formulate faţă de 

copil, utilizarea mijloacelor violente de sancţionare a copilului. 

Mediul social conţine, la rândul său, numeroase surse de influenţă de natură să inducă, să stimuleze 

şi să intreţină violenţa şcolară: situaţia economică, slăbiciunea mecanismelor de control social, inegalităţile 

sociale, criza valorilor morale, mass-media, unele disfuncţionalităţi la nivelul factorilor responsabili cu 

educaţia tinerilor, lipsa de cooperare a instituţiilor implicate în educaţie. Conjunctura economică şi socială 

provoacă anumite confuzii în rândul tinerilor, care încep să se îndoiască de eficacitatea şcolii, de utilitatea 

ştiinţei. Şi aceasta cu atât mai mult cu cât ei constată că şcoala nu le asigură inserţia profesională. Un mediu 

social în criză afectează profund dezvoltarea personalităţii copilului. 

Adolescenţa este o perioadă de transformări profunde pe plan fizic, psihic şi social. Schimbările fizice 

care încep la pubertate sunt adesea foarte brutale şi adolescenţii le trăiesc ca pe o veritabilă metamorfoză. 

O caracteristică importantă este relaţia pe care adolescentul o stabileşte cu propriul corp. Corpul este 

suportul privilegiat al exprimării personalităţii şi, în aceste condiţii, asistăm la excese în privinţa 

vestimentaţiei, coafurii, machiajului. Look-ul este când o modalitate de afirmare, de impunere a 

personalităţii, când o carapace sub care se ascund multe nelinişti şi temeri. Adeseori, el oscilează între 

sentimentul de putere, de forţă, şi sentimentul de îndoială, de descurajare, de scădere a stimei de sine. Pentru 

a se apăra de aceste emoţii, adolescenţii dezvoltă reacţii de provocare, de agresivitate, de opoziţie faţă de 

părinţi şi profesori. 

 În această perioadă atât de dificilă, dialogul părinţi-copii şi profesori-elevi este absolut necesar. 

Adolescentul doreşte să fie înţeles, are nevoie de dragoste, de securitate afectivă, dar , el nu recunoaşte şi 

nu exprimă acest lucru. Se poate spune că, violenţa în şcoală pleacă în primul rând de la un deficit de 

comunicare. 

 Pentru ca şcoala să îşi asume acest rol de prevenire şi de stăpânire a fenomenului violenţei, prima 

investiţie trebuie făcută în domeniul formării profesorilor. Este nevoie de o formare specifică, în măsură să 

permită satisfacerea cerinţelor elevilor ”cu probleme”. 

 Organizarea unor cursuri de formare a profesorilor pentru a face faţă lucrului cu clase sau elevi 

dificili trebuie să pornească de la următoarele obiective: 

- observarea mai atentă a comportamentului elevilor, pentru o mai bună înţelegere a cauzelor actelor 

de violenţă; 

- ameliorarea comunicării cu elevii ce manifestă comportamente violente şi stabilirea unor relaţii de 

încredere;    

- detensionarea conflictelor cu ajutorul formatorilor de opinie;                                              

- dezvoltarea parteneriatului şcoală-familie;                                                                            

- colaborarea cu specialişti în cadrul lucrului în reţea.                                                              

 Este recomandabil ca aceste cursuri de formare să se centreze îndeosebi pe exerciţii practice care 

pleacă de la experienţa concretă a profesorilor, de la studii de caz, puneri în situaţie prin care profesorii au 

ocazia de a schimba opinii, de a găsi soluţii din perspectiva rolului pe care îl joacă.Exemple de exerciţii 

care pot fi propuse profesorilor participanţi la un astfel de curs de formare: 



 

 Multe din comportamentele violente ale elevilor se manifestă ca o transgresare a regulilor şcolare. 

Regulile pot fi impuse de profesor sau negociate cu elevii. Impunerea regulilor de către profesor creează 

raporturi de forţă, relaţii de dominaţie/ supunere între profesor şi elevi, situaţie ce poate conduce fie la o 

atitudine de supunere şi docilitate, fie la atitudini ostile, provocatoare, agresive din partea elevilor. D. 

Hargreaves sugerează că profesorul ar trebui să negocieze lista sa de reguli încă de la primele sale întâlniri 

cu elevii, antrenându-i şi pe ei în elaborarea acestora. 

 Cu elevii care manifestă comportamente violente este necesară o relaţie individualizată. Ori de câte 

ori un elev manifestă un comportament de opoziţie, de refuz al lucrului în clasă, are o atitudine provocatoare 

şi insolentă, profesorul trebuie să îi propună un dialog, o discuţie în afara orelor de curs. 

 Fiecare situaţie cu care se confruntă dascălii este unică din punctul de vedere al cauzelor şi al 

formelor de manifestare. Totuşi, e mult mai uşor să alegi ce se potriveşte mai bine dintr-o serie de posibilităţi 

decât să procedezi la întâmplare prin tatonări succesive, aplicând regulile învăţării prin încercare şi eroare. 
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PROMOVAREA IMAGINII ȘCOLII 

  

Prof. înv. primar, Andrei Violeta 

Liceul Teologic Tg. Jiu 

 
 

În zilele noastre, unitatea de învățământ este pregătită să facă față unor cerinte tot mai complexe din 

partea societății contemporane și își revendică locul său în viața copiilor pe care îi educă, dar și în central 

comunității pe care o influențează constant. Cerințele beneficiarilor fac din unitatea de învătămănt un cadru 

viu, un mediu în continuă schimbare. Internetul, privit cu reticență inițial, a devenit acum un mediu de 

promovare infinit, prin care o școala își poate construi o imagine. 

Deschiderea spre nou se realizeaza datorită cadrelor didactice pregătite care intervin in favoarea 

acestei dezvoltări continue a școlii. Analizand ceeace se cere de la unitatea de învățământ, putem stabilii și 

cum anume o putem promova. Beneficiarii atat directi, cat si indirecti(elevii, părintii) sunt cei ce intră în 

contact cu mediul școlar, comunitatea fiind astfel influențată de școala. 

Promovarea imaginii instituţiei şi factorilor ce îşi asumă responsabilităţile în procesele de 

descentralizare şi asigurare a calităţii,personalizarea ofertei educaţionale la nivel instituţional prin 

diversificarea şi flexibilizarea acesteia în funcţie de nevoile şi interesele partenerilor şi beneficiarilor 

procesului educational și educaţiei. Crearea şi promovarea unei imagini instituţionale pozitive în 

comunitate se realizează, în primul rând, prin rezultatele educaționale pozitive ale elevilor, părinții fiind 

interesați în principiu de acest aspect. Crearea acestei imagini se realizeaza prin fiecare cadru didactic din 

instituție, schimbarea venind prin fiecare dintre noi. Motivarea elevilor printr-o educație individualizată, 

adaptă  la particularitătile elevului, folosirea mijloacelor tehnologice în strategii de predare atractive vor 

înbunătății, crea o imagine pozitiva asupra școlii. Armonizarea ofertei de servicii educaţionale şi formarea 

permanentă cu nevoile specific identificate în unitatea şcolară şi comunitatea locală. 

Colaborarea eficientă cu toţi reprezentanţii minorităţilor entice prin promovarea unor proiecte 

focalizate pe reducerea abandonului şcolar prin Comisia de Combatere a Discriminarii în Mediul Școlar. 

Integrarea elevilor în școala prin promovarea interculturalitații și susţinerea elevilor cu dezavantaj social şi 

conduite de risc, dar și susţinerea elevilor în abilităţi. 

Promovarea imaginii instituției se realizeaza prin elaborarea unor proiecte la nivel local care să vizeze 

multiplicarea experienţei pozitive şi a exemplerol de bună practică în managementul institutional. 

Activitățile extrașcolare sprijină promovarea imaginii instituției școlare. Copilul traiește într-o lume 

dominată de mass media, influențele nefaste ale televizorului și calculatorului acționând asupra sănătății 

psihice și morale. Acestea contribuie la transformarea elevilor în persoane incapabile de a se controla 

comportamental și emotional.Activitățile de acest gen,  cu o deosebită influentă formativă, au la bază toate 

formele de acțiuni turistice, ateliere de creatie, concursuri și parteneriate cu alte instituții 

Activitățile extracurriculare dau o alternativa sănătoasa, practica și creativă de a ocupa timpul liber 

al elevilor, instituția de învătământ ce promovează astfel de activități beneficiind de imaginea pozitiva 

binemeritată, atât la nivel local, cât și județean sau național. Activitatea extracurriculară e o componentă 

educaţională valoroasă şi eficientă căreia orice cadru didactic trebuie să-i acorde atenţie, adoptând el, în 

primul rând, o atitudine creatoare, atât în  modul de realizare al activităţii, cât şi în relaţiile cu elevii, 

asigurând astfel  o atmosferă relaxantă care să permită stimularea creativă a elevilor. 



 

Promovarea imaginii pozitive a instituției școlare se realizează prin publicarea tuturor reușitelor, 

internetul devenind cel mai uzual mod de a face școala accesibila. Cu ajutorul unui site, a unui email sau a 

unei platforme, nu doar că putem ține la curent părinții cu tot ce se întâmplă în școala, dar putem promova 

activităție și implicit școala în cadrul căreia acestea se desfășoară. 

Prin combaretea violenței din unitatea școlară, reducerea incidentelor din cadrul acesteia, oferind un 

mediu sigur, promovarea toleranței și a unui spirit moral-civic pozitiv în care elevii se integrează cu ușurință 

crează o imagine pozitivă a școlii. 

În concluzie, imaginea școlii poate fi promovată oferind beneficiarilor ceea ce au aceștia 

nevoie:educație de calitate, accesul la ofertele educaționale, individualizarea învățării, combaterea 

discriminarii, reducerea violentei, promovarea unui comportament moral pozitiv, și participarea la activitați 

extrașcolare.Școala noastră, în ochii comunității, este rezultatul unei munci constante. 

Educația de calitate este rezultatul unui efort colectiv al cadrelor didactice, fiecarecontribuind 

individual asupra imaginii, de ansamblu, a instituției școlare. Responsabilitatea aceasta este în mâinile 

noastre, deoarece aceasta imagine pozitivă se crează greu și se poate pierde rapid.  

O instituție cu orientare de marketing se concentrează pe cunoașterea și satisfacerea nevoilor 

beneficiarilor săi. Aceste instituții recunosc că serviciile și programele bune, eficiente sunt mijloace de a 

satisface mai bine piața-țintă. Fără a-și satisface piața-țintă, instituțiile se vor trezi în derivă și vor fi uitate. 

Satisfacerea nevoilor clienților nu înseamnă că instituția își va neglija misiunea și competențele sale 

distincte pentru a oferi doar programele educaționale care sunt la modă la un moment dat. Este de preferat 

ca instituțiile să caute consumatori de educație care să fie interesați de oferta actuală și apoi vor adapta 

această ofertă pentru a o face cât mai atractivă. 
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Educaţia în mişcare- experiențe internaționale prin programul 
Erasmus+ 

 

Andrei Adela Maria,  

Școala Gimnazială ,,I. Al. Brătescu-Voineşti” Târgovişte 

 
 

Transformarea educației prin integrarea tehnologiei nu mai este o simplă opțiune, ci o necesitate 

pentru a ține pasul cu noile generații. Elevii din zilele noastre sunt conectați permanent la mediul digital, 

iar procesul educațional trebuie să reflecte această realitate.  

 

Profesorii rămân pilonii educației, însă rolul lor se schimbă în era digitală. În loc să fie principala 

sursă de informații, aceștia devin facilitatori ai învățării, ghidând elevii în explorarea resurselor digitale și 

în dezvoltarea gândirii critice. Este esențial ca profesorii să participe la programe de formare continuă 

pentru a se adapta noilor cerințe tehnologice. În acest context, animațiile digitale reprezintă o resursă 

modernă, atractivă și eficientă pentru predare. 

 

Patru cadre didactice din Școala Gimnazială ,, I. Al. Brătescu-Voineşti” din Târgovişte au avut 

oportunitatea de a participa la un curs de formare profesională finanţat prin programul Erasmus+ nr 2024-

1-RO01-KA121-SCH-000205057. Acest program le-a oferit șansa de a învăța din experiențe internaționale 

și de a dobândi competențe noi, relevante pentru dezvoltarea procesului educational. 

 

Cursul ,,Stop Motion animation in education – Complex art and media programme at school”  

desfășurat în Budapesta, în perioada 26-30.10.2024, a avut ca temă integrarea noilor tehnologii în procesul 

educațional și a fost conceput pentru a sprijini profesorii în utilizarea instrumentelor moderne de predare.  

 

Activitatea de formare s-a desfășurat pe durata a cinci zile și a combinat sesiuni teoretice cu ateliere 

practice. Structura programului a fost concepută astfel încât participanții să învețe atât noțiuni de bază, cât 

și tehnici avansate pentru crearea de animații personalizate. Realizarea filmelor de animație în stop motion 

este un flux de lucru complex care depășește subiectele individuale și domeniile de educație, integrând 

diferite domenii. 

 

Instruirea a presupus introducere în elementele de bază ale animației stop motion și aplicarea acesteia 

în școli precum şi realizarea filmelor în grup, de la pregătire până la post-producție. Mai mult,  formarea 

profesională a oferit profesorilor oportunitatea de a explora subiecte precum gestionarea diversității 

culturale și a nevoilor speciale în educație, contribuind la crearea unui mediu de învățare incluziv și 

respectuos, în care fiecare elev se simte valorizat și sprijinit în parcursul său educațional.  

 

Prin urmare, implicarea activă a profesorilor din școala noastră în programe de formare profesională 

este esențială pentru creșterea calității actului educațional și pentru pregătirea elevilor noștri pentru 

provocările și oportunitățile secolului XXI. 

 

 

 



 

 

PROMOVAREA IMAGINII ȘCOLII 

 

PROF. ÎNV. PREȘCOLAR ANDREI FLORENTINA 

G.P.P. NORD 2, RM. VÂLCEA  

 
 

”Copiii învață mai bine atunci când sunt într-un climat socio-afectiv sigur, când relaționează plăcut 

cu părinții, cu educatorii și cu ceilalți din jurul  lor.” 

Imaginea unei școli este esențială pentru succesul acesteia, deoarece reflectă calitatea educației 

oferite, relația cu comunitatea locală și valorile pe care le promovează. O imagine bine conturată atrage 

elevi, părinți și parteneri care doresc să se implice în procesul educațional. 

Preșcolarii din instituția noastră de învățământ sunt dornici să exploreze activitățile propuse de 

doamnele educatoare. Astfel, activitățile desfășurate includ: 

1. Activități artistice și creative: 

Pictură și desen: utilizarea culorilor pentru dezvoltarea creativități și a imaginației. 

Ateliere tematice: crearea de ornamente pentru sărbători sau confecționaeea de măști. 

2. Activități practice și de explorare: 

Grădinărit: plantarea florilor sau îngrijirea plantelor din curtea grădiniței. 

Explorarea mediului: plimbări în natură, descoperirea animalelor și a plantelor. 

Experimente simple: activități care îi ajută pe copii să înțeleagă fenomene naturale( cum ar fi formarea 

curcubeului sau topirea gheții). 

3. Activități tematice și de sărbătoare: 

Ziua Copilului: jocuri speciale, activități distractive și surprize. 

Săptămâna sănătății: lecții despre alimentația sănătoasă și exerciții fizice. 

Ziua porților deschise: implicarea părinților în activitățile copiilor. 

4. Activități culturale și educative:  

Vizite la muzee sau grădini zoologice: descoperirea lumii înconjurătoare prin explrare directă. 

Participarea la spectacole pentru copii: piese de teatru sau concerte organizate special organizate 

pentru copii. 

5. Activități sportive: 

Mini-olimpiade sportive: competiții simple care dezvoltă spiritul de echipă și motricitatea. 

Dansuri pentru preșcolari: activități ritmice adaptate vârstei. 



 

6. Proiecte interdisciplinare: 

Micii grădinari: combinarea cunoștințelor despre natură cu activități practice. 

Cercetătorii curioși: experimente științifice simple și distractive pentru preșcolari. 

Exploratori ai lumii: activități legate de descoperirea diferitelor culturi și tradiții. 

Aceste activități extracurriculare contribuie la dezvoltarea armonioasă a preșcolarilor,  dezvoltarea 

abilităților cognitive, sociale și emoționale ale preșcolarilor, asigurând o învățare placută și diversificată, 

stimulând curiozitatea, creativitatea și încrederea în sine. 

Trebuinţa de se juca, de a fi mereu în mişcare, este tocmai ceea ce ne permite să împăcăm şcoala cu 

viaţa. Dacă avem grijă ca obiectivele instructiv – educative să primeze, dar să fie prezentate în mod 

echilibrat şi momentele recreative, de relaxare, atunci rezultatele vor fi întotdeauna deosebite. 

Consider că, în cadrul activităţilor extracurriculare elevii se deprind să folosească surse 

informaţionale diverse, să întocmească colecţii, să sistematizeze date, învaţă să înveţe. Cadrul didactic are, 

prin acest tip de activităţi, posibilităţi deosebite să-şi cunoască elevii, să-i dirijeze, să le influenţeze 

dezvoltarea, să realizeze mai uşor şi mai frumos obiectivul principal al scolii şi al învăţământului primar – 

pregătirea copilului pentru viaţă.  

Scopul activităţilor extraşcolare este dezvoltarea unor aptitudini speciale, antrenarea elevilor în 

activităţi cât mai variate şi bogate în conţinut, cultivarea interesului pentru activităţi socio-culturale, 

facilitarea integrării în mediul şcolar, oferirea de suport pentru reuşita şcolară în ansamblul ei, fructificarea 

talentelor personale şi corelarea aptitudinilor cu atitudinile caracteriale.  

Modernizarea şi perfecţionarea procesului instructiv-educativ presupune îmbinarea activităţilor 

şcolare cu activităţile extraşcolare.  

 

  



 

 

Managementul grupei de copii 

 

Profesor pentru învățământ primar și preșcolar: Mihaela Andrei 
 

 

În sistemul social de educaţie şi învăţământ educatorii trebuie să se raporteze la cei pe care îi educă, 

să stabilească relaţii de cooperare cu părinţii acestora şi cu alţi factori interesaţi ai societăţii. Ei nu educă 

numai la catedră, în clasă, ci prin fiecare contact relaţional cu copiii şi parinţii desfăşoară o muncă de 

creştere şi dezvoltare, de conducere şi direcţionare. Activitatea cadrelor didactice se desfăşoară în faţa unor 

individualităţi psihice umane în formare. De aici derivă necesitatea unei maxime responsabilităţi faţă de 

comportamentele şi intervenţiile educatorului. Aceasta este deci perspectiva care le conferă cadrelor 

didactice o poziţie oarecum specială, unică. Ei sunt, de obicei, adulţi, singurii adulţi într-un grup de copii. 

În faţa lor, educatorii devin reprezentanţii lumii adulţilor, lumea pentru care îi pregătesc pe aceştia. 

Procesul de conducere, managementul, fiind o caracteristică a oricarei activităţi organizate, dar şi a 

oricărei acţiuni ce tinde către eficienţă maximă, prezintă o serie de trăsături şi funcţii comune care s-au 

regăsit şi în analiza anterioară efectuată asupra clasei de elevi. Chiar numai după o succintă analiză 

comparativă putem observa că procesul instructiv educativ desfăşurat de cadrul didactic în clasă implică o 

puternică înrâurire managerială atât sub raportul funcţiilor manageriale fundamentale cât şi din perspectiva 

managementului organizaţional implicat de structura clasei de elevi ca organizaţie. 

Cadrele didactice îşi manifestă comportamentul pedagogic în atitudini complexe şi variate în funcţie 

de acţiunea educativă în care ele sunt angajate. În procesul instructiv-educativ educatorul constituie figura 

centrală pentru elevi, poziţia primordială în clasă dobândind-o acesta, chiar dacă pe masura organizării 

activităţii şcolare elevii primesc noi statuturi. Influenţa educativă exercitată de cadrul didactic, stabilită în 

funcţie de norme pedagogice şi reglementări şcolare, implică un raport educator-clasă şi un tip specific de 

comportament al acestuia. Statutul cadrului didactic de reprezentant al ştiinţei, de mediator în constituirea 

relaţiei elev - ştiinţă, de agent al acţiunilor educative cu caracter formativ şi informaţiv, nu mai este suficient 

pentru a asigura eficienţa acţiunilor pedagogice. 

Comportamente fundamentale ale cadrului didactic în activitatea instructiv-educativă cu clasa de 

elevi : 

- planifică activităţile cu caracter instructiv şi educativ, determină sarcinile şi obiectivele pe variate 

niveluri, îşi structurează conţinuturile esenţiale şi alcătuieşte orarul clasei, etc; 

- organizează activităţile clasei, fixează programul muncii instructiv educative, structurile şi formele 

de organizare. Cousinet a atribuit educatorului sarcina de a constitui şi determina climatul şi mediul 

pedagogic; 

- comunică informaţiile ştiinţifice, seturile axiologice sub forma mesajelor, stabileşte canalele de 

comunicare şi repertoriile comune. Activitatea educativă implică de altfel şi un dialog perpetuu cu elevii, 

ilustrat prin arta formulării întrebărilor dar şi prin libertatea acordată elevilor în structurarea răspunsurilor. 

- dialogul elev-educator necesită un climat educaţional stabil, deschis şi constructiv; 

- conduce activitatea desfăşurată în clasă direcţionând procesul asimilării dar şi al formării elevilor 

prin apelul la normativitatea educaţională. Durkheim defineşte conduita psihopedagogică a educatorului 

prin intermediul noţiunii de 'dirijare' care facilitează elaborarea sentimentelor şi ideilor comune; 

- coordonează în globalitatea lor activităţile instructiv educative ale clasei, urmarind în permanenţă 

realizarea unei sincronizari între obiectivele individuale cu cele comune ale clasei, evitând suprapunerile 

ori risipa şi contribuind la întărirea solidarităţii grupului; 

- îndrumă elevii pe drumul cunoaşterii prin intervenţii punctuale adaptate situaţiilor respective, prin 

sfaturi şi recomandări care să susţină comportamentele şi reacţiile elevilor; 



 

- motivează activitatea elevilor prin formele de întăriri pozitive şi negative; utilizează aprecierile 

verbale şi reacţiile nonverbale în sprijinul consolidării comportamentelor pozitive; orientează valoric prin 

serii de intervenţii cu caracter umanist tendinţele negative identificate în conduitele elevilor; încurajează şi 

manifestă solidaritate cu unele momente sufleteşti ale clasei; 

- consiliază elevii în activităţile şcolare dar şi în cele extraşcolare, prin ajutorare, prin sfaturi, prin 

orientarea culturală şi axiologică a acestora. Un aport deosebit îl are intervenţia educatorului în orientarea 

şcolară şi profesională dar şi în cazurile de patologie şcolară. 

- controlează elevii în scopul cunoaşterii stadiului în care se află activitatea de realizare a obiectivelor 

precum şi nivelele de performanţă ale acestora. Controlul nu are decât un rol reglator şi de ajustare a 

activităţii şi atitudinii elevilor 

-evaluează măsura în care scopurile şi obiectivele dintr-o etapă au fost atinse prin instrumente de 

evaluare sumativă, prin prelucrări statistice ale datelor recoltate şi prin elaborarea sintezei aprecierilor 

finale. 

În educaţie eşecurile înregistrate în procesul de formare pot avea  consecinţe individuale şi sociale 

nefaste: incompetenţă, analfabetism, inadaptare, delincvenţă. Apreciem, pornind şi de la aceste 

considerente, că perspectivele de abordare ale activităţilor din clasa de elevi într-o formula noua şi moderna, 

aceea a managementului clasei, vin în întâmpinarea unei nevoi obiective de perfecţionare şi de eficienţă. 

Dispunerea mobilierului în sala de clasă: 

Mobilierul şcolar reprezintă o parte importanta a bazei tehnicomateriale a învăţământului şi, potrivit 

specialiştilor domeniului, este compus dintr-o serie de piese de mobilă folosite în mediul şcolar, ca suporturi 

conexe, în scopul îndeplinirii unor obiective educaţionale. În compoziţia mobilierului şcolar intra atât 

piesele destinate locurilor de studiu şi de învăţare ale elevilor cât şi mobilierului personal rezervat cadrului 

didactic. Atributele moderne ale mobilierului sălii de clasă sunt după Ullich (1995): 

• simplitatea, 

• funcţionalitatea, 

• durabilitatea 

• instrucţionalitatea 

• modularitatea: mobilierul să poată fi organizat şi reorganizat, compus şi descompus în funcţie de 

sarcina didactică fundamentală şi de stilul educaţional al cadrului didactic. 

 Vizibilitatea: 

• vizibilitatea este condiţionată de dispunerea mobilierului în clasa de elevi şi de starea de sănătate a 

elevilor (copiii cu deficienţe de vedere, cu deficienţe de auz, cu deficienţe structurale ale scheletului precum 

şi copiii care din punct de vedere fizic sunt variabili dupa înălţime). 

• este recomandabilă şi aici stimularea unei dinamici a poziţiilor ocupate în bănci de elevi, astfel încât 

permutările respective să nu încalce legile biologice, fizice şi medicale anterioare dar, totodată, să nu 

contravină nici normelor psihopedagogice , instructiv educative şi de socializare ale elevilor în sala de clasă. 

Pavoazarea sălii de clasă 

• Cultura grupală a clasei de elevi presupune promovarea atât a unor valori instrumentale cât şi a unor 

valori expresive (sloganuri, simboluri, ceremonii, ajungându-se chiar până la adevărate 'ritualuri de 

socializare'), cele din urmă constituindu-se în adevarate fundamente pentru primele. 

• Un simbol al clasei, o melodie preferată, un joc preferat, o poveste reprezentativă pentru clasă, 

câteva seturi de fotografii cu membrii clasei, constituie tot atâtea ocazii de configurare indusa unei culturi 

expresive şi mai târziu instrumentale la nivelul clasei de elevi, prin intermediul unor pârghii, de construcţie 

şi de reglare, de tip managerial. 

 

  



 

 

1 Decembrie 1918- Marea Adunare Națională de la Alba Iulia 

 

Prof. Anechitoae Carmen Alina  

Școala Gimnazială ”Mihai Viteazul” Câmpia Turzii 

 
 

România este patria noastrã şi a tuturor românilor. 

E România celor de demult şi-a celor de mai apoi. 

E patria celor dispãruti şi a celor ce va sã vie. 

Barbu Ştefãnescu Delavrancea 

 

Scopul activității: Istoria se scrie cu prezentul. Iar perezentul este al acestor copii. Atâta timp cât își 

păstrează în suflet țara, își respectă originile și simt românește ”România va fi în veci România!” Scopul 

activității a fost de reconstituire a zilei de 1 Decembrie 1918- prin discurs, emoție, marile personalități ale 

momentului și poporul organizat în delegații sosite la Alba Iulia.  

 

Obiective:  

 

✓ Identificarea elevilor pasionați de istorie. 

✓ Pregătirea activității: stabilirea grupului țintă, distribuirea sarcinilor, pregătirea materialelor pentru 

activitate.  

✓ Dezvoltarea sentimentului de dragoste și respect pentru trecutul nostru istoric. 

✓ Înțelegerea de către elevi a modului în care s- a desfășurat în 1918 la Alba Iulia a Marii Adunări 

Naționale.  

✓ Evocarea marilor personalități și citirea documentelor unirii 

✓ Promovarea imaginii școlii prin postarea unui material pe pagina de facebook a școlii,  care 

sintetizează cele mai importante momente ale activității 

 

Clase participante/ număr de elevi: clasele a III a A, B, C și a IV a A și B, clasele a V a A și B  

Locul de desfășurare: Centrul de Documentare și Informare al școlii 

Scenariul didactic, etapele activității: 

Am mutat pentru o zi Marea Adunare Națională la Școala Gimnazială ”Mihai Viteazul” Câmpia 

Turzii, motiv pentru care clasele a III a si a IV a au reprezentat delegațiilor sosite la Marea Adunare 

Națională. Îmbrăcaţi în haine de sărbătoare, cu steaguri tricolore, cu table indicatoare a comunelor ori a 

ţinuturilor de unde proveneau, în cântări şi plini de bucurie, toţi au fost călăuziţi ”spre cetate” şi ”în cetate”, 

aşezaţi în rânduri pentru a forma oastea neînarmată, dar ordonată, pregătită a da onorul cuvenit Măritei 

Adunări Naţionale şi Hotărârii ce avea să o ia. Entuziasmul copiilor participanți la moment a însumat 

entuziasmul a  peste o sută de mii de suflete- așa cum știm că au redat cronicile vremii, ca participare în 

acel moment. Delegațiile sosite la adunare au fost primite de elevii claselor a V- a care  au reprezentat 

gazdele, românii localnici sau de prin împrejurimi, românii care se prind într-o Horă a Unirii și a înfrățirii 

celei Mari.  

În mulțime au fost instalate tribune de unde au fost rostite discursurile momentului: discursuri de 

însuflețire a românilor așa cum scria presa vremii, Rezoluția Unirii. Prin rolurile distribuite copiii  au 

reprezentat personalitățile vremii: Vasile Goldiș, Episcopul Iulia Hossu.  

Întreaga activitate a fost gestionată de cei doi povestitori,  care pe parcursul activității au relatat, cele 

mai importante momente ale acelei zile. Activitatea s- a încheiat cu un colind de suflet adresat României.  



 

Activitatea a promovat imaginea școlii, prin realizarea și publicarea unui filmuleț, ce a reunit cele 

mai emoționante momente ale activității, pe pagina de facebook a școlii.  

 

  



 

 

Minihandbalul,  

 un ambasador al excelenței pentru Școala Gimnazială nr. 96 
București 

 

Profesor  ANGELICA MOROȘANU 
Şcoala Gimnazială Nr. 96 BUCUREŞTI,  Sector 4 

 
 

Imaginea unei școli este un aspect esențial al identității sale, iar performanțele elevilor contribuie 

semnificativ la consolidarea prestigiului acesteia. Un segment important prin care școala noastră este 

recunoscută și apreciată la nivelul Municipiului București dar și la nivel național îl reprezintă rezultatele 

obținute de echipa de minihandbal.  

De  foarte mulți ani echipa de minihandbal a Școlii Gimnaziale nr. 96 a obținut multiple clasări pe 

locurile 1,2 și 3 la competițiile organizate în cadrul Olimpiadelor Naționale Sportive Școlare fazele pe 

sector și municipiu dar și la turneele finale la nivel național unde de asemenea, elevii și elevele școlii noastre 

au obținut clasări pe locurile 2, 3 și 4. Medaliile, diplomele și trofeele obținute nu doar că validează efortul 

și munca elevilor și ale subsemnatei care pregătesc toate grupele de minihandbal la nivelul școlii, dar au 

contribuit și contribuie în continuare la crearea unei imagini pozitive a instituției noastre de învățământ. 

Totodată, echipa de minihandbal a devenit un simbol al succesului, fiind remarcată de către 

reprezentanții comunității locale, în speță Primăria sectorului 4, care a oferit sportivelor și sportivilor școlii 

noastre echipamente sportive, încălțăminte, cadouri, dar și susținerea unor deplasări la competițiile la care 

echipa a participat. De fiecare dată când am participat la competiții sau alte evenimente, am fost onorați să 

purtăm echipamentele oferite inscripționate cu sigla Primăriei sectorului 4 și a școlii noastre.    

De asemenea, publicarea rezultatelor obținute pe site-ul școlii dar mai ales în publicația sportivă 

PROSPORT  au avut un impact remarcabil în rândul comunității locale fapt ce a condus la o dinamică 

accelerată a solicitărilor privind înscrierea în clasele primare sau transferul de alte școli a unui număr 

impresionant de elevi. 

La evenimentele de premiere a sportivelor și sportivilor școlii noastre am avut plăcerea de a ne onora 

cu prezența nume sonore din handbalul românesc din care amintesc doar câteva dintre vedele care au 

felicitat mici noștri campioni: Cristina Neagu, Crina Pintea, Bella Gullden, Elizabeth Omoregie, etc. 

Impactul rezultatelor obținute de către sportivele și sportivii noștri a fost remarcat și de către Primăria 

Municipiului București care a inclus școala noastră în Proiectul „Școala ne unește” derulat în parteneriat cu 

clubul CSM BUCUREȘTI, ENGIE și BORSEC. La activitatea desfășurată în sala de sport a școlii noastre 

s-au organizat ateliere de handbal, volei, rugby, baschet și atletism au participat un număr impresionant de 

elevi iar pentru foarte mulți dintre ei a fost momentul în care au decis să se alăture celorlalți elevi care 

practică deja diverse sporturi în echipele școlii. 

Imaginea școlii noastre a fost asociată și cu alte activități derulate de către Primăria Municipiului 

București și mă refer aici la cele derulate prin Centrul de Proiecte Educaționale și Sportive  București – 

PROEDUS, unde echipele pe care le antrenez au obținut rezultate notabile motiv pentru care au fost 

premiate cu sejururi în Tabere educaționale de merit  dar și cu materiale sportive. 

Toate aceste performanțe au contribuit și contribuie la conturarea și consolidarea imaginii Școlii 

Gimnaziale nr. 96 din București și din perspectiva beneficiilor sănătății fizice, sociale, emoționale și 

psihologice.  

Cel mai evident beneficiu al practicării unui sport este sănătatea fizică. Activitatea fizică regulată 

ajută la dezvoltarea armonioasă a corpului, întărirea sistemului imunitar și prevenirea obezității, care este 
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o problemă din ce în ce mai frecventă în rândul copiilor. Din punct de vedere social, sportul stimulează 

competivitatea și rivalitatea. Participarea la diverse competiții coincide la nivel simbolistic cu transpunerea 

în viața socială a rivalității și nevoii de întrecere între echipe. In acest context, sportul practicat de copii 

aduce o multitudine de beneficii, atât din perspectiva dezvoltării copilului, cât și din perspectiva dezvoltării 

ulterioare ca viitor adult.  

De asemenea, nu putem ignora impactul emoțional și psihologic pe care sportul îl are asupra celor 

mici. Vedem în jurul nostru tot mai multe cazuri în care stresul și anxietatea apar în viețile multor copii. 

Sportul devine un refugiu, o modalitate prin care copiii pot elibera tensiunea, își pot construi încrederea în 

sine și își pot dezvolta abilitățile sociale într-un mod natural și plăcut. 

 Concluzionând, sportul joacă un rol esențial în educația tinerilor, dar în subsidiar  promovează și 

imaginii școlii prin rezultatele echipei de minihandbal contribuind astfel la consolidarea prestigiului 

instituției noastre. Importanța unui mediu educațional care sprijină sportul este în afara necesității de 

argumentare. De aceea, dezvoltarea unor tineri echilibrați, capabili să facă față provocărilor vieții cu 

determinare și curaj, nu se poate face decât având ca reper deviza sportului sortită de Juvenal:  

        „Mens sana in corpore sano”  - O minte sănătoasă într-un corp sănătos 

 

  



 

 

Arta ne apropie de școală 

 

Prof. ANICHITEI PETRESCU VALENTINA 

Liceul cu Program Sportiv Cluj Napoca 

 
 

Promovarea imaginii școlii necesită o combinație între abordări online și offline, accentuând atât 

realizările instituției, cât și activitățile care contribuie la dezvoltarea elevilor și la implicarea în comunitate. 

Consider că sunt necesare în permanență activități desfășurate în afara rigorilor școlii, deoarece „dacă 

intervine antrenamentul rigid - exersarea sistematică- există posibilitatea de anulare a comportamentului 

artistic spontan şi la crearea de imagini stereotipe.”1 

În anul 2018, cu ocazia Centenarului, am început o serie de activități cultural-artistice extrașcolare, 

în orașul meu natal, Vatra Dornei, pornind de la ideea că în acea vreme, nu exista în oraș nici un profesor 

specializat de educație plastică.  

Am simțit "setea" copiilor către artă prin entuziasmul cu care au venit la Atelierele de creație artistică. 

În colaborare cu Biblioteca Orășenească, care  apus la dispoziție spațiul pentru un grup de aproximativ 15 

copii, am început o călătorie frumoasă în universul vizual-plastic. 

În cadrul acestui atelier, desfășurat sub numele de "Atelierele creative GENȚIANA 2018" elevii și 

adulții au avut oportunitatea de a învăța: ce înseamnă arta, ce transmite și ce importanță are pentru noi toți; 

noțiuni de bază despre arta și pictură; tehnici de lucru diverse pe pânză; să combine culorile pentru a obține 

nuanțele potrivite; să folosească instrumentele și materialele specifice picturii pe pânză; să lucreze în 

echipă, să socializeze cu ceilalți copii și să colaboreze cu părinții; să se relexeze în timp ce pictează, să-și 

dezvolte imaginaţia, gȃndirea și creativitatea. 

Ateliere creative, au susținut timp de o săptămână, cursuri de pictură, vizita la o expoziție de pictură 

și la un atlier de sculptură, muzică, poezie, istorie și ieșire în natură. Aceste ateliere s-au încheiat cu o 

expoziție finală, cu lucrările tinerilor și a adulților, realizate în cadrul activităților. 

În anul care a urmat, numărul copiilor doritori să participe la Atelierele creative a crescut, și astfel, a 

doua ediție, sub denumirea de "Atelierele creative Gențiana 2019", ne-au adus din nou împreună. 

De această dată cu mai multă experiență, în atelierele de creaţie, am grupat tinerii în grupuri de câte 

4-5,  și am organizat sistemul de motive şi atitudini ce au  determinat solidaritate între membrii grupului, 

care au dus la productivitate. Pentru că ei au gândit ca o echipă, fiind pasionaţi, dăruiţi artei şi motivaţi, au 

găsit soluţii de calitate maximă, fiind  antrenați între ei să lucreze la o temă din imaginaţie sau una deja 

solicitată (grupul de brainstorming). 

La întâlnirile din atelierele de creție nu există limite în exersarea, comunicarea ideilor, realizarea 

propriilor concepte despre artă. În interiorul acestor grupuri eterogene există posibilitatea ca un tânăr 

spontan și creativ, să  prezinte un model pentru colegul lui mai inhibat și timid, acesta din urmă reușind să 

treacă bariera blocajului de creativitate.  

Consider că a fi profesor, în special de educație plastică, nu este suficient a ne limita doar la experința 

de la catedră, și că trebuie permanent să oferim elevilor un model de bună practică. Așa cum spunea 

sculptorul Constantin Brâncuși "Trebuie să încerci necontenit să urci foarte sus, dacă vrei să poți să vezi 

foarte departe." 

Activități deodebit de educative am realizat cu copii în cadrul Olimpiadelor de Meșteșuguri Artistice 

Tradiționale, la care am remarcat nevoia elevilor de a ieși din spațiul limitat al școlii, și de a socializa cu 

 
1 Croitoru, Simona, ”Creativitatea artistco-plastică”, Ed. Măiastra, Tg-Jiu, 2013 pag. 6 

 



 

elevi din alte școli sau localități, de a împărtăși din comportamentul creativ al lor, de a se manifesta liber în 

fața celor care au aceleași preocupări artistice ca și ei. 

Tot în cadrul acestor olimpiade, am fost solicitată să fiu alături de cei mai talentați elevi olimpici din 

județul Cluj, în "Tabăra de Meșteșuguri Artistice Tradiționale", organizată în anul 2019, la Valea Ierii.  

Am sesizat sensibilitatea artistică a elevilor de diferite vârste, implicați activ în experiențele 

extrașcolare, iar setea de cunoaștere a fost vizibilă, atât prin exprimarea lor proprie, prin diferite modalități 

artistice, cât și prin activitățile complementare disciplinelor artistice desfășurate, ca muzica, literatura sau 

dansul. 
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Oportunități pentru construirea identității vizuale  

a școlilor cu învățământ special 

 

Antalka Ágota 

 

Crearea identității unei școli cu învățământ special este un proces complex, care include identitatea 

vizuală, comunicarea instituției și relațiile comunitare. Mai jos sunt prezentate câteva oportunități esențiale 

care pot contribui la îmbunătățirea imaginii unei astfel de instituții. 

Baza identității unei astfel de școli este identitatea vizuală, care determină prima impresie și 

facilitează recunoașterea instituției. Un logo adecvat poate fi un element esențial în acest sens: un logo 

simplu, dar semnificativ, care exprimă misiunea, valorile și publicul țintă al școlii. 

Este important ca o astfel de instituție să acorde atenție culorilor și fonturilor utilizate, deoarece un 

design calm, prietenos și clar poate reflecta abordarea pedagogică specială a școlii. De asemenea, merită să 

se acorde atenție uniformei școlare sau accesoriilor: de exemplu, tricouri, șepci sau insigne, care pot 

consolida sentimentul de apartenență la comunitatea școlară. 

Un plan de comunicare bine definit ajută la creșterea notorietății și credibilității școlii. Un website 

modern, accesibil, împreună cu o prezență activă pe Facebook, Instagram sau TikTok, poate contribui 

semnificativ la acest proces. La fel de importantă este însă interacțiunea personală, cum ar fi organizarea 

de forumuri pentru părinți, zile ale porților deschise, prezentări și evenimente comunitare. Materialele 

tipărite, cum ar fi posterele, broșurile, pliantele și alte publicații care prezintă serviciile oferite de școală, 

sunt și ele importante pentru o comunicare eficientă. 

Un alt aspect esențial este comunicarea clară a programului educațional, a principiilor pedagogice și 

a obiectivelor școlii. Crearea unei declarații de misiune este recomandată – o frază scurtă și clară care 

rezumă scopul și viziunea școlii. De asemenea, este util să se împărtășească periodic povești de succes, în 

care sunt prezentate reușitele elevilor și metodele pedagogice specifice utilizate. 

Identitatea școlii poate fi consolidată prin sprijinul comunității. Relațiile cu foștii elevi oferă 

oportunități valoroase, deoarece aceștia pot fi implicați în activități ale școlii sau în programe de mentorat. 

Colaborarea cu companii locale și organizații poate atrage sponsori, parteneriate și sprijin pentru 

organizarea de evenimente comune sau pentru crearea de programe de integrare profesională. Se 

recomandă, de asemenea, organizarea unui număr cât mai mare de activități interactive, cum ar fi zile 

dedicate familiei, evenimente sportive sau expoziții de artă. 

Dacă dorim să aplicăm strategia de construire a identității pentru o anumită școală, este recomandat 

să implicăm elevii, părinții și profesorii, deoarece aceștia sunt cei care contribuie direct la formarea imaginii 

instituției! 
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Managementul educațional este „ştiinţa şi arta de a pregăti resursele umane, de a forma personalităţi, 

potrivit unor finalităţi acceptate de individ şi de societate sau o a numită colectivitate. El cuprinde un 

ansamblu de principii şi funcţii, de norme şi metode de conducere care asigură realizarea obiectivelor 

sistemului educativ (în ansamblu sau la nivelul elementelor componente), la standarde de calitate şi 

eficienţă cât mai înalte. 

 

Cadrul didactic - manager din instituţia şcolară coordonează activitatea grupei de copii ceea ce face 

ca procesul educaţional să reprezinte în sine un proces managerial, iar principalele activităţi ale cadrului 

didactic - manager şi anume: proiectarea, organizarea, dirijarea, luarea de decizii, rezolvarea de situaţii, 

evaluarea, optimizarea procesului educaţional pot fi văzute şi prin prisma managerială. 

 

Funcţiile manageriale ale cadrului didactic din instituţiile de educaţie şcolară sunt: 

- modificarea modului de intervenţie în anumite situaţii pentru diversificarea atitudinilor sale în raport 

cu particularităţile şi aşteptările copiilor şcolari; 

- înlocuirea managementului bazat pe control cu unul conceput pe afirmare, participare, asumarea 

rolurilor, implicarea cadrului didactic şi a copiilor în rezolvarea situaţiilor educaţionale; 

- susţinerea dezvoltării active a copiilor prin motivare, comunicare, formare, participare; 

 rezistenţă la schimbare. 

 

În procesul educaţiei şcolare o semnificaţie majoră o au realizarea rolurilor manageriale ale cadrului 

didactic, care coordonează, formează, modelează personalitatea copiilor .În acest sens, cadrul didactic ca 

manager trebuie să-şi adapteze, să-şi îmbunătăţească rolul său tradiţional printr-o nouă viziune asupra 

planificării, organizării, asupra relaţiilor cu copiii. 

Esenţa rolurilor manageriale ale cadrelor didactice din instituţia şcolară constă în orientarea şi 

dirijarea resurselor umane şi materiale de care dispune în procesul educaţional la un moment dat, către 

realizarea obiectivelor proiectate, în condiţii de eficienţă maximă. 

Rolurile manageriale ale cadrului didactic în instituţia şcolară pentru îndeplinirea activităţilor 

educaţionale sunt: 

 - De planificare – cadrul didactic selectează activităţile cu caracter instructiv-educativ, determină 

sarcinile şi obiectivele pe nivele, îşi structurează conţinuturile esenţiale . 

- De organizare – cadrul didactic structurează activităţile, fixează programul activităţilor educative şi 

formele de organizare a lor. 

- De comunicare – selectează informaţiile ştiinţifice, axiologice sub forma mesajelor, stabileşte 

codurile şi canalele de comunicare. Activitatea educaţională implică un dialog permanent cu copiii.  

- De conducere - cadrul didactic este artizanul activităţii desfăşurate cu copiii, direcţionând procesul 

asimilării dar şi al formării copiilor prin apelul la normativitatea educaţională. 



 

- De coordonare - urmăreşte acţiunile didactice în realizarea unei sincronizări între obiectivele 

individuale ale copiilor şi cele comune grupei, evitând suprapunerile ori risipa de timp, contribuind astfel 

la întărirea coeziunea şi unitatea grupului. 

-De motivare - stimulează activitatea copiilor în scopul consolidării comportamentelor pozitive; 

reduce tendinţele negative identificate în conduitele copiilor. 

- De consiliere - asigură atitudine suportivă faţă de copii în activităţile educaţionale prin ajutorare, 

sfaturi. Un rol important îl are intervenţia cadrului didactic în orientarea şcolară, dar şi în cazurile de devieri 

comportamentale (negativismul, încăpăținarea, egoismul, probleme de natură afectivă, relaţională). 

- De control – verifică stadiul în care se află activitatea de realizare a obiectivelor precum şi nivelele 

de performanţă atinse de copii. 

-De evaluare – măsoară prin instrumente de evaluare formativă şi sumativă, prin prelucrări statistice 

ale datelor recoltate şi prin elaborarea sintezei aprecierilor finale, calitatea transferului obiectivelor în 

comportamente durabile. 

Toate aceste roluri manageriale ale cadrelor didactice cer implicarea în şi de implicare a copiilor în 

realizarea sarcinilor educaţionale ce le revin. 

Rolul de manager al clasei- vizează administrarea eficientă a relaţiilor interpersonale ce se stabilesc 

între copiii, a rezolvării conflictelor ,  întregime a personalităţii lor, formarea continuă, deschiderea spre 

nou. 

Distribuirea rolurilor manageriale se bazează pe capacităţile dovedite şi pe competenţele obţinute, iar 

îndeplinirea lor depinde de afirmarea şi perfecţionarea competenţelor, evidenţiindu-se o strânsă relaţie între 

obiective, capacităţi, competenţe, realizări, evaluare pe criterii de reuşită, succes, eficienţă, calitate etc. 

În procesul educaţional, cadrul didactic este figura centrală pentru copii. Influența educativă 

exercitată de către cadrul didactic asupra grupei de copii este determinată de modul în care acesta își 

îndeplinește rolurile manageriale  

Managementul grupei de şcolari se referă la un ansamblu de activităţi şi comportamente ale cadrului 

didactic, care urmăresc să întreţină o atmosferă de cooperare între ei, organizarea resurselor necesare 

atingerii finalităţilor educaţionale, promovarea culturii de grup, stimularea dezvoltării particularităţilor 

individuale ale copiilor, distribuirea şi rezolvarea raţională a sarcinilor educaţionale şi a responsabilităţilor 

copiilor în cadrul grupei, orientarea corectă a copiilor în luarea deciziilor, indicarea normelor, regulilor, 

cerinţelor care stau la baza grupului şi a activităţilor educaţionale . 

 

Componentele managementului grupei de şcolari sunt: 

- Managementul  

-Managementul problemelor disciplinare  

- Managementul relațiilor interpersonale  

- Informarea managerială 

-Evaluarea managerială 

- Comunicarea managerială 

 

Pentru a fi un manager eficient în instituţiile şcolare, cadrul didactic trebuie să aibă o concepţie largă 

asupra educaţiei şi instruirii, o înţelegere clară a funcţiei şi rolurilor manageriale derivate, a punerilor în 

aplicare pentru variatele situaţii educaţionale. 

Cadrul didactic manager poate deveni astfel profesionist în educaţie, conducerea ei fiind o atribuţie 

intrinsecă, o condiţie fundamentală. Astfel se diferenţiază de alte domenii unde profesiunea de manager 

este complementară pentru un specialist. 
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PROMOVAREA IMAGINII GRĂDINIȚEI 
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În condițiile actuale, devine foarte importantă accentuarea eforturilor de promovare a imaginii 

grădiniței şi de stabilire a unor relații directe cu viitorii  beneficiari, părinții. Construirea  unei imagini 

pozitive se realizează de-a lungul a mulți ani,  printr-o comunicare de calitate. Promovarea imaginii 

grădinitei noastre prin oferta educațională este una dintre țintele proiectului de dezvoltare instituțională. 

Pentru a avea o imagine „de neuitat” pentru întreaga comunitate, grădiniţele trebuie să utilizeze 

mijloace variate de promovare a imaginii, precum: adresa web, mass media locală, ședințele cu părinții, 

,,Ziua porților deschise”,  activitățile cercurilor pedagogice, vizite, parteneriate. Modalităţile de promovare 

a ofertei educaţionale sunt adecvate grupurilor ţintă și urmăresc aplicarea  principiului  respectului faţă de 

persoane prin comunicare şi inter-relaţionare. 

Misiunea noastră, a educatorilor este  de a promova un învățământ deschis, flexibil, capabil să asigure 

accesul egal la educație pentru toți copiii indiferent de naționalitate, religie, rasă, deci să ofere șanse egale 

de dezvoltare tuturor copiilor. Așadar, ȋn campaniile de promovare a imaginii grădiniței, trebuie să fie 

incluse și dovezile unor reușite ale  integrării sociale ale tuturor copiillor. 

Prin oferta școlară, părinții sunt informați asupra bazei materiale a grădiniței, dar și asupra calității 

activităților  desfășurate. Pentru ca oferta noastră să fie viabilă depunem eforturi în asigurarea unor spații 

de învățare confortabile, sigure, adaptate nevoilor fizice, psihologice și de educație ale fiecărui copil atât în 

interiorul grădiniței cât și în curtea acesteia. 

 Oferta  educaţională a grădiniței  este cunoscută de către părinți prin  pliante, afișe,afișaj panouri  la 

intrarea în grădiniță. În acest fel părinții cunosc rezultatele obţinute în activitatea şcolară şi extraşcolară a 

preşcolarilor. 

Ei au posibilitatea să aleagă acivitățile opționale și extracurriculare la care doresc să participe copiii. 

Activitățile extracurriculare au un conținut cultural, artistic, spiritual, tehnico- aplicativ, sportiv sau sunt 

simple activități de joc sau de participare la viața și activitatea comunității locale. 

Aceste activități oferă copiilor destindere, recreere, voie bună, iar unora dintre ei posibilitatea unei 

afirmări și recunoaștere a aptitudinilor.  

Unele activități au caracter ocazional și iau forme foarte variate. Dintre activitățile desfășurate în 

gradinița noastră amintesc doar câteva: 

- Sărbătorirea zilei de naștere a copiilor; 

- Vizionarea în grup a unor spectacole; 

- Excursii; 

- Vizite la diferite instituții din oraș; 

- Participare la concursuri locale, județene, naționale și internationale avizate de MEN. 

 

Acest tip de activități îi antrenează pe copii, îi apropie de grădiniță, îi determină să o îndrăgească și 

mai mult. 

Nu este suficient ca oferta să fie cunoscută, ci și înțeleasă îndeosebi de părinți și copii. Părintii vor fi 

informați cu privire la calitatea serviciilor din grădiniță, competența cadrelor didactice, resursele materiale 

ale grădiniței, cadrul ambiental, proiectele educaționale și parteneriatele în care grădinița este implicată. 



 

 În realizarea parteneriatelor sunt antrenați cei mai importanți factori în actul educațional: copiii, 

familia, grădinița și comunitatea locală, iar prezența sistematică a părinților și a comunității în ,,viața 

grădiniței” sporesc interesul pentru educarea copiilor.  

Motivația unor activități de parteneriat este înțelegerea necesității de a integra grădinița în mediul 

comunitar ca partener egal și consecvent în formarea viitorului cetățean. Proiectele educaționale realizate 

cu diferiți parteneri locali sunt de obicei foarte atractive, iar copiii participă activ și eficient la acestea. 

Am derulat o serie de parteneriate cu comunitatea locală  prin care am promovat imaginea grădinitei 

noastre. Amintesc câteva dintre acestea: 

1. ,,Împreună să lucrăm, pe copii să-i învățăm!”-parteneriat cu familia 

2.,, Informare, delectare, cunoaștere” – parteneriat cu biblioteca județeană 

3.,,Labirintul lecturii”- parteneriat cu școala 

 

Prin toată activitatea desfășurată în grădinița noastră se asigură un act educațional de calitate care să 

contribuie la formarea unei personalități independente și creative a copilului, la formarea unor copii 

sănătoși, activi, care să se adapteze ușor la regimul școlar și la orice situație în viață. 

 

În concluzie, promovarea imaginii grădiniței depinde de impactul pe care îl au activitățile desfășurate 

de către cadrele didactice, de rezultatele educaționale ale preșcolarilor, de proiectele derulate împreună cu 

comunitatea locală, de exemplele de bună practică în managementul educațional. 
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Managementul activității didactice 

 

Prof. ing. horti. Anton Doru – Relu 

Liceul Tehnologic Nr. 1 Cudalbi 
 

 

Activitatea cadrelor didactice trebuie percepută ca fiind reglementată de norme și restricții specifice 

și bine definite. 

În ceea ce privește managementul școlar, rolul managerului este esențial pentru buna funcționare a 

instituției. Eficiența acestuia reflectă nivelul său de competență, iar performanțele sale sunt direct 

influențate de pregătirea managerială, de capacitatea de a gestiona provocările organizației și de 

disponibilitatea de a oferi sprijin atât moral, cât și material. Totodată, un manager eficient trebuie să ia 

decizii corecte și să fie deschis către inovație. 

Conform unor autori se consideră că competența profesională a cadrelor didactice este „un ansamblu 

de capacități cognitive, afective, motivaționale și manageriale care interacționează cu trăsăturile de 

personalitate ale educatorilor, conferindu-i acestuia calitățile necesare efectuării unei prestații didactice care 

să asigure îndeplinirea obiectivelor proiectate, iar performanțele obținute să se situeze aproape de nivelul 

maxim al potențialului intelectual al fiecăruia”. 

În literatura de specialitate sunt precizate trei categorii generale de competențe necesare oricărui 

manager, fie că este vorba de manageri de nivel superior, mediu sau inferior:  

➢ competențele conceptuale care fac referire la capacitatea managerului de a privi organizația ca 

întreg, capacitatea decizională și de gândire strategică etc;  

➢ abilitățile umane vizează capacitatea managerului de a relaționa cu oamenii, de a-i motiva, de a 

realiza o comunicare eficientă, capacitatea de a menține și dezvolta cooperarea în cadrul unui grup și de a 

contribui la rezolvarea conflictelor;  

➢ competențele tehnice constă în capacitatea de cunoaștere și utilizare a metodelor, tehnicilor și 

echipamentelor necesare desfășurării unor activități derulate în cadrul instituției. 

Un manager dintr-o instituție de învățământ este considerat eficace atunci când reușește să atingă 

obiectivele stabilite. Totuși, eficacitatea sa depinde și de gradul de implicare al cadrelor didactice în 

implementarea strategiei adoptate, fiind reflectată atât prin rezultatele individuale ale acestora, cât și prin 

performanțele generale ale instituției. 

Anumiți specialiști în domeniu definesc managerul ca fiind persoana care deține autoritatea de a lua 

decizii ce implică utilizarea și alocarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor. Aceste decizii pot 

fi adoptate intuitiv, arbitrar sau bazate pe cunoștințele, principiile și experiența profesională a managerului. 

De multe ori, termenii de lider și manager sunt considerați sinonimi deoarece ambii se referă la cel 

care conduce.  

Planificarea reprezintă un ansamblu de elemente esențiale pentru prognozarea, proiectarea și 

organizarea procesului educațional în ansamblu. 

Cadrele didactice au rolul de a realiza evaluarea inițială a elevilor, de a stabili obiectivele educaționale 

și conținuturile adecvate procesului de învățare. De asemenea, acestea identifică punctele critice, analizează 

posibilele soluții în funcție de context, definesc modalitățile de coordonare și stabilesc criterii de 

performanță corelate cu obiectivele propuse. 

Un profesor-manager își poate structura programe educaționale pentru atingerea obiectivelor 

cognitive atât prin activități didactice de bază, cât și prin activități extracurriculare. 



 

Rolul principal al cadrului didactic este acela de organizator al învățării, având misiunea de a stimula 

gândirea, motivația și interesul elevilor, de a-i încuraja să caute independent răspunsuri și să depășească 

dificultățile prin metode și situații de învățare adecvate. 

Evaluarea managerială este strâns legată de modul în care este gestionat procesul instructiv-educativ. 

Aceasta cuprinde mai multe componente esențiale: obținerea informațiilor, prin identificarea și 

selecția datelor relevante; prelucrarea statistică, care presupune organizarea acestora pe criterii specifice; și 

elaborarea aprecierilor, având ca scop formularea unor judecăți obiective asupra informațiilor analizate. 

În concluzie, eficiența unui lider se bazează pe o comunicare deschisă și pe încrederea pe care trebuie 

să o câștige din partea grupului. Construirea unor relații pozitive în cadrul echipei contribuie la creșterea 

motivației și satisfacției membrilor, având un impact direct asupra eficienței activităților desfășurate. 
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Activități manageriale de bază ale cadrului didactic 

 

Prof. Antoniu Amada 

Școala Gimnazială Fitionesti 

 
 

Activitatea cadrelor didactice trebuie înțeleasă ca o activitate care este supusă unor norme și 

constrângeri specifice și precise. 

Pentru a fi un manager eficient al educației, cadrul didactic trebuie să aibă o concepție largă asupra 

educației și instruirii, abordării interdisciplinare, o înțelegere clară a funcțiilor managementului și a rolurilor 

derivate, a punerii lor în aplicare pentru situațiile educaționale.        

Dintre caracteristicile procesului de învățământ, în concepția lui E.Mihuleac, se disting următoarele: 

-reprezintă un proces de orientare a indivizilor; 

-are rolul de a păstra starea de stabilitate, funcționalitate a sistemului, pentru a-l regla în funcție de 

situație; 

-desfășurarea procesului managerial se adaptează în funcție de situațiile reale; 

-procesul managerial poate fi studiat atât funcțional, cât și structural; 

-proiectarea reprezintă aspectul strategic al procesului iar organizarea-cel tactic; 

-conținutul procesului, componentele sale sunt activități de pregătire, realizare, evaluare, optimizare 

a managementului; 

-există activități de cooperare, reglare, armonizare, îndrumare, dirijare, pentru îndeplinirea 

obiectivelor. 

 

Activitățile de bază ale cadrului didactic se referă la planificarea activităților, organizarea lor ( 

pregătirea materialelor, dinamica activitățiilor, analiza temporalității didactice). 

Planificarea reprezintă un set de componente care vizează prognoza, proiectarea și programarea 

acțiunii educaționale în ansamblul său. 

Cadrul didactic realizează evaluarea inițială a elevilor, stabilește obiectivele, conținuturile adecvate 

ale demersului didactic, evaluează punctele critice, variantele de soluționare, după condiții concrete, 

stabilește modalități de coordonare, stabilește criteriile de performanță, pe obiective. 

Un profesor-manager își poate alcătui programe pentru realizarea diferitelor obiective cognitive prin 

activități didactice de bază sau activități extracurriculare. 

Principala funcție a cadrului didactic este cea de organizator al învățării. El antrenează gândirea, 

căutarea independentă a răspunsurilor, motivația, interesul, depășirea dificultăților prin metode, situații 

adecvate.  

Prin modul cum practică autoritatea, cadrul didactic influențează pozitiv cooperarea, respectul 

individualității, îndrumarea, asigurarea încrederii în clasă, încurajarea succeselor, respectul pentru valori 

etc. 

Cele mai importante principii ale organizării sunt:  

• Coordonarea; 

• Echilibrul; 

• Unitatea de comandă; 

• Delegarea  

 

Evaluarea managerială este influențată de modul cum este condus procesul instructiv-educativ. 



 

Componentele evaluării fac referire la:obținerea informațiilor ca proces de identificare și selecționare 

a datelor, faptelor și evenimentelor; prelucrarea statistică care vizează organizarea sistemului de date , pe 

criterii; elaborarea aprecierilor, cu scopul de a formula judecăți asupra datelor prelucrate. 

Evaluarea activității profesorului-manager nu este aceeași cu cea efectuată de managerii școlii. La 

autoevaluarea propriului management sunt antrenați elevii, ca subiecți coparticipanți. 

Decizia este un proces de alegere, în mod deliberat, a unei linii de acțiune pentru a ajunge la un anumit 

rezultat, obiectiv. Consecințele deciziilor au influență directă asupra personalității viitorului adult, elevul în 

formare. 

Actele de decizie au rol reglator, ele fiind un produs al unui proces logic care trebuie să parcurgă mai 

multe etape. 

Procesul decizional include pregătirea deciziei, adoptarea ei și măsurile de aplicație, aplicarea și 

urmărirea îndeplinirii deciziei. 
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Strategii eficiente pentru promovarea imaginii școlii 

                                                     

Prof. Apetri Alina 

Școala Gimnazială Rotunda 

 

Imaginea unei școli joacă un rol esențial în atragerea elevilor, menținerea unui climat educațional de 

calitate și consolidarea relației cu comunitatea. Într-o eră a digitalizării și a competiției instituționale, 

promovarea unei imagini pozitive și atractive este esențială. Iată câteva modalități eficiente prin care o 

școală își poate construi și menține o imagine favorabilă: 

1. Comunicarea eficientă cu părinții și comunitatea 

 

       Părinții sunt parteneri esențiali în educație, iar o comunicare deschisă și transparentă cu aceștia 

contribuie la consolidarea încrederii în școală. Organizarea de întâlniri periodice, utilizarea platformelor 

educaționale și trimiterea de newslettere sunt metode utile pentru a menține informată comunitatea școlară. 

De exemplu, organizarea unor sesiuni de informare pentru părinți despre progresul elevilor sau despre 

metode moderne de predare poate îmbunătăți relația dintre școală și familie. 

2. Prezența activă în mediul online 

 

    Un site web bine structurat, cu informații actualizate despre activitățile și realizările elevilor, este un 

instrument esențial de promovare. De asemenea, paginile de social media ale școlii pot fi utilizate pentru a 

împărtăși momente importante, proiecte educaționale, excursii și evenimente, creând astfel o imagine 

modernă și dinamică. Un exemplu poate fi crearea unui vlog educațional în care elevii și profesorii prezintă 

activitățile desfășurate în școală. 

3. Organizarea de evenimente și parteneriate 

 

   Evenimente precum „Ziua porților deschise”, concursuri interșcolare, expoziții și spectacole artistice pot 

atrage atenția publicului și pot contribui la consolidarea prestigiului școlii. De exemplu, un festival anual 

al școlii, unde elevii își prezintă proiectele, creațiile artistice sau competențele dobândite, poate deveni un 

eveniment de referință în comunitate. De asemenea, colaborarea cu instituții culturale, companii și ONG-

uri poate aduce beneficii atât elevilor, cât și întregii comunități. 

4. Implicarea elevilor în activități extracurriculare 

 

    Elevii care participă la olimpiade, concursuri sau proiecte de voluntariat devin ambasadori ai școlii, 

reflectând calitatea educației oferite. Promovarea reușitelor lor prin diverse canale media contribuie la 

construirea unei imagini pozitive. De exemplu, participarea la programe de schimb internațional sau la 

proiecte Erasmus+ poate oferi elevilor oportunități de dezvoltare și vizibilitate pentru școală. 

 



 

5. Oferirea unui mediu educațional atractiv 

 

    Aspectul fizic al școlii joacă un rol important în percepția publică. Sălile de clasă bine dotate, spațiile 

verzi îngrijite și laboratoarele moderne creează un mediu propice pentru învățare și evidențiază preocuparea 

pentru educația de calitate. De exemplu, amenajarea unor colțuri de lectură sau a unor spații interactive de 

învățare poate transforma școala într-un mediu primitor și inovator. 

6. Dezvoltarea unei culturi instituționale solide 

 

     Valorile, tradițiile și misiunea școlii trebuie să fie clar definite și promovate constant. Un climat 

educațional bazat pe respect, inovație și performanță va contribui la consolidarea unei reputații solide. De 

exemplu, crearea unui club al absolvenților unde foștii elevi pot împărtăși experiențele lor și pot inspira 

generațiile viitoare poate întări sentimentul de apartenență la comunitatea școlară. 

   În concluzie, promovarea imaginii unei școli necesită o strategie bine gândită și implicarea tuturor 

actorilor educaționali. Prin comunicare eficientă, vizibilitate online, evenimente relevante și un mediu 

educațional atractiv, orice școală își poate construi o reputație de succes, beneficiind atât elevii, cât și 

întreaga comunitate. 

  



 

 

Atelier pentru promovarea imaginii școlii și a specializării 
Tehnician în industria alimentară 

 

Prof. dr. ing. Apostol Georgiana- Aurora 

Liceul Tehnologic „Constantin Istrati”, Municipiul Câmpina 

 
 

Ca în fiecare an, în cadrul Liceului Tehnologic „Constantin Istrati”, Municipiul Câmpina, a găzduit 

un eveniment deosebit: un atelier dedicat promovării imaginii școlii și a specializării Tehnician în industria 

alimentară. Scopul acestui atelier a fost de a aduce în prim-plan oportunitățile de formare profesională 

oferite de școală, dar și de a evidenția importanța unei cariere în domeniul industriei alimentare. 

Obiectivele atelierului au fost: 

• Promovarea imaginii școlii: prezentarea activităților, rezultatelor și proiectelor derulate în cadrul 

instituției, în scopul atragerii unui număr mai mare de elevi. 

• Popularizarea specializării Tehnician în industria alimentară: informarea elevilor, părinților și 

comunității despre beneficiile și oportunitățile oferite de această specializare. 

• Dezvoltarea abilităților practice: implicarea participanților în activități interactive pentru a 

demonstra aplicabilitatea cunoștințelor dobândite în acest domeniu. 

• Consolidarea relației cu mediul economic local: prezentarea colaborărilor existente între școală și 

agenții economici din domeniul industriei alimentare. 

Desfășurarea activităților 

Atelierul a debutat cu un discurs din partea profesorilor școlii, care au subliniat rolul esențial al 

educației în pregătirea viitorilor specialiști în industria alimentară. A urmat o prezentare interactivă 

susținută de cadrele didactice și elevii de la specializarea Tehnician în industria alimentară. Aceasta a inclus: 

• expoziție cu produsele realizate de elevi, precum pâine, produse de patiserie, conserve sau alte 

preparate culinare. 

• Demonstrații practice de tehnici utilizate în industria alimentară, cum ar fi analiza calității materiilor 

prime sau procese tehnologice specifice. 

• Proiecții video și prezentări multimedia despre activitățile desfășurate în timpul practicii 

profesionale. 

• Implicarea elevilor și a partenerilor locali. 

De asemenea, au fost invitați reprezentanți ai firmelor partenere în domeniul alimentar, care au 

discutat despre cerințele pieței muncii și despre posibilitățile de angajare pentru absolvenții acestei 

specializări. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Beneficiile participării la acest atelier 

Pentru elevii participanți, atelierul a reprezentat o ocazie de a descoperi noi perspective de carieră, de 

a învăța prin metode practice și de a interacționa cu profesioniști din industrie. Părinții au avut ocazia să 

vadă rezultatele concrete ale activităților educative desfășurate în cadrul școlii, iar partenerii economici au 

putut observa nivelul de pregătire al viitorilor angajați. 

Concluzii 

Atelierul pentru promovarea imaginii școlii și a specializării Tehnician în industria alimentară a fost 

un real succes, contribuind la consolidarea relației dintre școală, elevi, părinți și partenerii din industrie. 

Astfel de evenimente demonstrează că educația poate avea un impact semnificativ în pregătirea elevilor 

pentru o carieră de succes și în promovarea valorilor școlii în cadrul comunității. 

 

                                                         

  



 

 

Managementul activității didactice 

 

Apostol Ionela Veronica 

Școala Gimnazială Bilciurești                                                         
 

 

Managementul activității didactice reprezintă un proces esențial în organizarea, coordonarea și 

evaluarea activităților educaționale, având ca scop îmbunătățirea eficienței învățământului și dezvoltarea 

competențelor elevilor. Este un concept complex care implică nu doar planificarea lecțiilor, ci și o 

gestionare eficientă a resurselor, a timpului și a relațiilor interpersonale din cadrul instituțiilor de 

învățământ.  

În esență, managementul activității didactice se referă la ansamblul de acțiuni și strategii adoptate de 

profesori și de conducerea școlii pentru a asigura un climat educațional adecvat învățării și pentru a optimiza 

procesul de învățământ. Acest proces include: 

• Planificarea activităților didactice, stabilirea obiectivelor și a metodelor de învățare; 

• Organizarea resurselor și a activităților, astfel încât lecțiile să fie eficiente și bine structurate; 

• Coordonarea activităților didactice prin monitorizarea progresului elevilor și ajustarea strategiilor 

educaționale; 

• Evaluarea progresului și performanțelor elevilor, dar și a eficienței activităților didactice 

Un aspect fundamental al managementului activității didactice este relația profesor-elev, iar succesul 

educațional depinde în mare măsură de modul în care sunt gestionate aceste relații. Un cadru didactic bine 

pregătit trebuie să motiveze elevii și să îi sprijine în dezvoltarea lor academică și personală, să creeze un 

mediu de învățare pozitiv, în care elevii să se simtă confortabil să pună întrebări, să greșească și să învețe 

din greșeli, să colaboreze eficient cu colegii și cu părinții, pentru a asigura o abordare unitară și coerentă în 

educație. 

Planificarea este una dintre cele mai importante etape în managementul activității didactice. Aceasta 

presupune stabilirea unor obiective clare și măsurabile, care să fie realizabile într-un anumit interval de 

timp. Planificarea poate include: 

• Lecții individuale: Profesorul stabilește structura și conținutul fiecărei lecții în parte, alegând 

metodele didactice potrivite pentru fiecare grupă de elevi. 

• Unități de învățare: Întreaga activitate didactică este structurată în unități mai mari, care sunt în 

legătură între ele, pentru a asigura o învățare coerentă pe termen lung. 

• Evaluare continuă: Este esențial ca procesul de învățare să fie monitorizat în mod constant, iar 

profesorii trebuie să aibă metode de evaluare care să ajute la identificarea punctelor forte și a zonelor de 

îmbunătățire ale elevilor. 

Un alt aspect crucial al managementului activității didactice este utilizarea eficientă a timpului și a 

resurselor. Profesorii trebuie să fie capabili să gestionaze timpul disponibil pentru fiecare lecție, astfel încât 

să poată acoperi toate subiectele importante, dar și să lase loc pentru activități interactive sau discuții să 

utilizeze resursele educaționale în mod optim, de la materiale didactice tradiționale la instrumente digitale, 

care pot spori atractivitatea și eficiența învățării, să fie inovatori în utilizarea resurselor tehnologice, pentru 

a îmbogăți experiența de învățare și pentru a răspunde nevoilor diverse ale elevilor., evaluarea să fie 



 

diversificată, incluzând evaluări formative, sumative și autoevaluări, pentru a obține o imagine completă a 

progresului elevilor, să ofere feedback constructiv, care să ajute elevii să înțeleagă ce au făcut bine și ce 

trebuie să îmbunătățească, să fie transparentă și echitabilă, astfel încât elevii să aibă încredere în procesul 

de evaluare. 

Diferențele de pregătire, stiluri de învățare sau chiar problemele personale ale elevilor pot face 

gestionarea activităților didactice mai dificilă.Mulți profesori se confruntă cu lipsa resurselor adecvate, cum 

ar fi materiale didactice moderne sau tehnologie.Echilibrarea sarcinilor administrative cu activitățile 

didactice propriu-zise poate duce la un nivel mare de stres pentru profesori.Acestea sunt doar câteva dintre 

problemele identificate. 

În concluzie managementul activității didactice este esențial pentru succesul procesului educațional. 

Un management eficient ajută la crearea unui mediu de învățare favorabil, îmbunătățește performanțele 

elevilor și contribuie la dezvoltarea continuă a cadrelor didactice. De asemenea, este esențial ca profesori, 

directori și autoritățile educaționale să colaboreze pentru a depăși provocările întâmpinate și pentru a 

asigura un învățământ de calitate. Implementarea unor practici de management educațional moderne și 

adaptate nevoilor elevilor poate duce la o educație mai eficientă și mai accesibilă pentru toți. 

  



 

 

24 IANUARIE 1859 - CUZA ȘI UNIREA 

 

Prof. înv. primar APOSTOL LILIANA 

ȘCOALA GIMNAZIALĂ „ALEXANDRU IOAN CUZA”-                    
MUNICIPIUL CÂMPINA, JUDEȚUL PRAHOVA     

 

 

TEMA ACTIVITĂȚII: ,,Uniți în cuget și-n simțiri”  

CLASA: a IV-a 

DESFĂȘURAREA ACTIVITĂȚII: 

Marele Mihai Eminescu spunea: "Fără cultul istoriei nu există iubirea de patrie". Ziua de 24 ianuarie 

rămâne o filă mereu deschisă din cartea istoriei noastre naţionale, iar din 1859 încoace, marele eveniment, 

cel al Unirii Principatelor Române, îl sărbătorim cu mare fast. Este vorba despre Moldova şi Ţara 

Romănească, sub conducerea lui Alexandru Ioan Cuza. De atunci, această dată este amintită anual prin 

diferite manifestări, dintre care nu lipseşte niciodata “Hora Unirii”, cunoscutul cântec pe versurile poeziei 

cu acelaşi titlu, scrisă de Vasile Alecsandri şi publicată pentru întaia oară, la Iaşi, în numărul 51 al revistei 

“Steaua Dunării”.  

Evenimentul i-a adunat într-un cadru primitor pe elevii clasei a IV-a împreună cu părinții. Activitatea 

s-a desfășurat în etape. Evenimentul a debutat cu vizionarea unui material legat de tema zilei „Cuza și Mica 

Unire – Unirea Principatelor Române” - prezentare ppt despre importanța evenimentului, dezbatere pe 

seama filmulețului. Activitatea a continuat cu audierea/citirea unor povestiri istorice „Moş Ion Roată şi 

Vodă Cuza” de I . Creangă, „Ocaua lui Cuza” de Dumitru Almaș, „Hora Unirii” de V.Alecsandri. A urmat 

un moment de AVAP, în care elevii au realizat compoziţii plastice/colaje care să oglindească importanța 

evenimentelor legate de Mica Unire.  

Elevii clasei a IV-a îmbrăcaţi în costume tradiţionale româneşti şi de epocă, întruchipând personajele 

istorice: Cuza Vodă, negustor şi ţărani, au pus în scenă minisceneta „Ocaua lui Cuza”, au recitat poezii și 

interpretat cântece adecvate evenimentului aniversat. În distribuție s-au aflat șase elevi: Alexandru Ioan 

Cuza –Oancea Robert, negustorul – Pană Cristian, ordonanța – Groșescu Andrei, prezentatori – Bîrsan 

Elena și Dima Bianca, țăran – Olteanu Tudor. 

Activitatea s-a încheiat cu Hora Unirii, la care au participat toţi cei prezenţi. Au fost recompensaţi cu 

o diploma omagială de participare. 

 

Modalități de evaluare:  

✓ expoziţii cu fotografii din timpul activităţii;  

✓ recitări de poezii și cântece adecvate evenimentului;    

Rezultate înregistrate:  

✓ Trăiri pozitive în legătură cu evenimentul sărbătorit; 

✓ Întărirea încrederii în forţele proprii; 

✓ Realizarea sentimentului de apartenenţă la naţiunea română. 

✓ Popularizarea activităţii pe site-ul şcolii, la activităţi educative. 

SUGESTII, RECOMANDĂRI: 

a) Repetarea altor activităţi asemănătoare, cu încărcătură emoţională puternică; 

b) Desfăşurarea acestor activităţi în alte locaţii decât şcoala şi cu participarea unor invitaţi - 

personalităţi ale autorităţii locale. 



 

 

CONCLUZII:  

 

În preajma unui eveniment cu o încărcătură culturală și istorică, elevii au aflat în ce a constat Mica 

Unire și care au fost personalitățile marcante ce au contribuit la înfăptuirea ei. De asemenea, și-au identificat 

drepturile și, respectiv, obligațiile pe care le au. Cu drag au purtat simbolul național, ia.  

  

 

24 IANUARIE 2025 - secvențe din activitate: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Exemple de bune practici în bibliotecă 

,,Bibliotecar pentru o zi” 

 

Bibliotecar: Arcana Lucica 

Colegiul Național ,,Roman-Vodă” Roman 
 

 

A construi o bibliotecă înseamnă a crea o viață. 

Biblioteca nu va fi niciodată o colecție întâmplătoare de cărți. 

Carlos Maria Dominguez 

 

 

Biblioteca reprezintă unul dintre spațiile cele mai importante dintr-o instituție școlară, întrucât 

contribuie la apropierea tinerilor de lectură și sprijină corpul profesoral în reușita actului educațional. 

Mircea Eliade afirmă că ,,bibliotecarul și cadrele didactice își vor uni forțele, spre a oferi cititorilor 

informația în concordanță cu solicitările programului educativ” . 

Activitatea bibliotecarului școlar nu poate fi concepută în afara ansamblului activităților educative 

specifice școlii. Biblioteca școlară este sursa de informare permanentă la zi în viața și lumea elevilor, iar 

cei care răspund de activitățile lor, respectiv bibliotecarul și cadrele didactice, trebuie să aibă în vedere 

găsirea unor forme și metode de folosire eficientă a cărții, care să corespundă cât mai bine procesului de 

modernizare a învățământului. Deși internetul reprezintă o provocare a lumii moderne, biblioteca rămâne 

o constantă culturală, un simbol al profunzimii spirituale.  

La sfârșit de aprilie, spațiul bibliotecii Colegiului Național ,,Roman-Vodă” din Roman, a fost luat cu 

asalt, la propriu, de  câțiva doritori ademeniți de provocarea de a fi bibliotecar pentru o zi, în cadrul 

activității metodice ,,23 aprilie Ziua Bibliotecarului”. Acest lucru s-a întâmplat în săptămâna 22-25 aprilie 

2024. 

Imbrea Ramona Maria, profesor învățător primar la Colegiul Național ,,Roman-Vodă” Roman, a 

preluat rolul de bibliotecar. În acest timp, a desfășurat împreună cu elevii clasei, o lecție altfel - ,,Tainele 

cărții”, în care a prezentat acestora mai multe tipuri de dicționare. Dar, nu s-a limitat doar la desfășurarea 

activității, ci și-a asumat rolul de bibliotecar în serios. A căutat fișele cititorilor din clasă, totodată, 

povestindu-le copiilor din propriile-i amintiri petrecute la bibliotecă. 

 
Eleviii  claselor a VI-a au fost responsabili cu verificarea fișelor și recuperarea cărților (restante).  

Foarte mulți elevi ai claselor a IX-a au fost curioși să afle ce înseamnă a fi bibliotecar pentru o zi iar 

Rafaela, una dintre eleve și-a ales din multitudinea de cărți, cartea pe care vrea să o citească (una în limba 

engleză) și s-a apropiat de masa de lucru a bibliotecarului. ,,Noua bibliotecară” a înscris cartea în fișa ei, 



 

notând data, titlul, autorul cărții, numărul de inventar și data când trebuie restituită cartea. Apoi, pe rând, 

copiii s-au apropiat de noul bibliotecar pentru  a le fi înregistrate cărțile pe care le-au luat. 

 
 Dar și eleviii claselor a X-a, din cititori, au inversat rolurile și, s-au așezat în scaunul bibliotecarului 

pentru a-și înscrie în propriile fișe, cărțile pe care le-au ales. 

  Melisa, Daria și Delia din clasa a XII-a, au rămas impresionate de faptul că, în cadrul campaniei 

,,Bibliotecar pentru o zi” în care fiecare cititor a avut posibilitatea să pătrundă în lumea miraculoasă a 

cărților și să intre în rolul unui bibliotecar, au avut posibilitatea să observe pașii care se intreprind la 

deservirea cititorului. 

 

 
 

Săptămâna în care s-a desfășurat activitatea ,,Bibliotecar pentru o zi”, am observat că, cei care s-au 

implicat, au fost entuziasmați și într-adevăr s-au descurcat cu sarcinile pe care le are de realizat un 

bibliotecar. 

 

Concluzie: 

 

Cărţile rămân o sursă esenţială de cunoaştere şi au un rol extrem de important în formarea 

personalităţii. Ceea ce ele transmit şi modul în care transmit acest ceva nu poate fi descoperit decât prin 

lectură.  

Indiferent de evoluţia tehnologiilor, bibliotecarul trebuie să rămână în centrul activităţii bibliotecii. 

Într-o lume a roboţilor, asistenţa unei fiinţe umane sensibile este mai valoroasă decât oricând. De aici şi 

ideea identificării bibliotecarului cu un motor de căutare cu inimă. 

Vom citi cărți și în format clasic și în format electronic. Nu suntem obligați să alegem între ele. Cărţile 

în format electronic vor deveni mult mai răspândite decât sunt astăzi, dar nu vor ajunge să înlocuiască 

cărțile tipărite, esențial rămâne conţinutul cărţilor, calitatea lor, nu formatul în care apar. 

Cititul este un act de formare a personalităţii umane, cu implicaţii pe care omul le va respecta de-a 

lungul vieţii. Putem supravieţui oricărei încercări dacă avem de partea noastră cuvântul aşezat în rând nobil. 

Pentru că acesta este adevărul: cartea ne face puternici, ne face nemuritori. 

 

 

 

 

 



 

 

Managementul activității didactice și promovarea imaginii școlii 

 

prof. Ardelean Amalia  

Școala Gimnazială „Lucian Blaga” Baia Mare  

 
 

Introducere 

Într-o lume în continuă schimbare, imaginea unei instituții de învățământ devine un element esențial 

pentru succesul acesteia. Managementul activității didactice nu se limitează doar la organizarea și 

desfășurarea procesului educațional, ci include și strategii de promovare a imaginii școlii. Prezentul articol 

nu își dorește a fi o prezentare exhaustivă a managementului activității didactice în contextul promovării 

imaginii școlii, ci doar o descriere succintă a câtorva conceptele esențiale ale managementului activității 

didactice, rolul și responsabilitățile cadrelor didactice, subliniind importanța colaborării între cadrele 

didactice, elevi, părinți și comunitate, precum și strategiile și metodele utilizate în procesul de predare-

învățare, fără a detalia aceste aspecte.  

Managementul activității didactice constituie un proces complex, ce implică planificarea, 

organizarea, coordonarea și evaluarea activităților educaționale, având ca obiectiv principal îmbunătățirea 

calității învățământului și maximizarea rezultatelor elevilor.  

Imaginea unei școli reprezintă percepția pe care o au elevii, părinții și comunitatea asupra acesteia. O 

imagine pozitivă poate atrage elevi, poate motiva conducerea școlii, cadrele didactice și poate asigura 

suportul comunității (Keller, 2008). O școală cu o imagine bună este percepută ca un loc de învățare de 

calitate, ceea ce poate influența decizia părinților de a înscrie copiii acolo. Pe de altă parte, o imagine 

negativă poate duce la scăderea numărului de înscrieri și la diminuarea resurselor financiare, afectând astfel 

calitatea educației oferite. De aceea, gestionarea imaginii școlii devine o prioritate esențială pentru 

managementul educațional 

1. Aspecte ale managementului activității didactice 

Managementul educațional poate fi definit ca un ansamblu de activități prin care se coordonează și 

se optimizează resursele umane, materiale și financiare, în vederea realizării obiectivelor educaționale. 

Managementul activității didactice se referă la planificarea, organizarea, coordonarea și evaluarea 

procesului educațional. Este un proces complex care implică: 

• Planificare: Stabilirea obiectivelor educaționale și a strategiilor necesare pentru atingerea acestora. 

Cadrele didactice trebuie să fie bine pregătite și să aibă un plan clar de acțiune care să răspundă nevoilor 

elevilor. 

• Organizare: Structurarea resurselor și activităților, astfel încât să asigure un flux eficient al 

informațiilor și al sarcinilor. Utilizarea eficientă a materialelor didactice și a infrastructurii este crucială. O 

școală bine dotată, cu resurse adecvate, nu doar că facilitează procesul de învățare, dar contribuie și la 

formarea unei imagini pozitive în comunitate. 

• Coordonare: Facilitarea unei colaborări eficiente între toate părțile implicate în procesul 

educațional. Pentru a promova imaginea școlii, este esențială colaborarea cu părinții și comunitatea. 

Implicarea părinților în activitățile școlii poate îmbunătăți atât performanțele elevilor, cât și percepția 

comunității asupra instituției (Epstein, 2011). Prin organizarea de întâlniri, ateliere sau evenimente, părinții 

pot deveni parteneri activi în procesul educațional. 

• Evaluare: Monitorizarea și analiza rezultatelor activităților didactice, în scopul identificării zonelor 

ce necesită îmbunătățire. Monitorizarea progresului elevilor și adaptarea strategiilor de învățare (Marzano, 

2003) sunt esențiale pentru a menține standardele de excelență. Evaluarea performantelor nu trebuie să fie 



 

privită doar ca o obligație, ci ca o oportunitate de îmbunătățire continuă și de reafirmare a valorii educației 

oferite. 

2. Rolurile cadrelor didactice în managementul activității didactice 

Cadrele didactice au un rol esențial în managementul activității didactice, iar responsabilitățile 

acestora includ: 

• Planificarea lecțiilor: Elaborarea unor planuri de lecție bine structurate, care să răspundă nevoilor 

elevilor și să fie aliniate la curriculumul național. 

• Implementarea strategiilor de predare: Utilizarea unor metode active de învățare, care să încurajeze 

participarea și implicarea elevilor. 

• Evaluarea elevilor: Aplicarea diverselor forme de evaluare (formativă și sumativă) pentru a 

monitoriza progresul și a adapta strategiile didactice în consecință. 

• Dezvoltarea profesională: Participarea la cursuri de formare continuă, cu scopul de a-și îmbunătăți 

abilitățile pedagogice și de a rămâne la curent cu inovațiile din domeniu de specialitate și digital.  

Din perspectiva curriculumului centrat pe competențe, cadrul didactic deține noi roluri:  

• Profesor – dezvoltator de curriculum: Cadrul didactic lecturează personalizat programa școlară, 

realizează documentele de proiectare - planificarea calendaristică și proiectarea unităților de învățare și 

dezvoltă curriculum la decizia școlii, proiectând opționale centrate pe nevoile și interesele de învățare ale 

elevilor cu care lucrează.  

• Profesorul – facilitator al învățării: Profesorul angajează elevii în sarcini de învățare relevante, 

sprijină elevii în asumarea propriilor demersuri de învățare și stimulează activitatea colaborativă în 

grupurile de învățare ale elevilor.  

• Profesorul – partener în învățare (co-learner): Acest rol asigură un mai mare grad de empatie cu 

elevii, asigură dezvoltarea competențelor elevilor și echilibrează relația elev- cadru didactic.  

• Profesorul – evaluator de competențe: Evaluarea reprezintă o cale de feedback și de feedforward, 

oferind informații valoroase despre calitatea activității profesorului, acesta fiind beneficiarul feedbackului 

în reglarea activității didactice. 

• Profesorul – dezolator de resurse de învățare: În acest rol profesorul nu doar creează resurse proprii 

de învățare, ci și lecturează resurse didactice existente, selectează riguros aceste resurse, alegându-le pe 

cele care constituie mijloace reale de sprijin pentru învățare.  

• Profesorul – cercetător: În această calitate, profesorul acceptă faptul că el însuși are permanent de 

învățat pe parcursul carierei didactice, caută soluții practice și își structurează demersul didactic pentru a 

răspunde nevoilor elevilor săi și pentru a facilita învățarea în scopul creșterii rezultatelor academice.   

3. Strategii și metode didactice 

Pentru a asigura o activitate didactică eficientă, cadrele didactice pot recurge la diverse strategii și 

metode, cum ar fi: 

• Învățarea activă: Implicarea elevilor în procesul de învățare prin activități practice, discuții de grup 

și proiecte colaborative. 

• Învățarea prin cooperare: Formarea grupurilor de lucru, în care elevii colaborează pentru a soluționa 

probleme sau a finaliza sarcini. 

• Tehnologia în educație: Utilizarea resurselor digitale, a platformelor online și a aplicațiilor 

educaționale pentru a diversifica metodele de predare. 

• Feedback constructiv: Oferirea de feedback continuu elevilor, în scopul îmbunătățirii 

performanțelor acestora. 

4. Evaluarea activității didactice 

Evaluarea reprezintă o componentă esențială a managementului activității didactice, aceasta putând 

fi realizată prin: 

• Evaluarea formativă: Oferirea de feedback pe parcursul procesului de învățare, menit să ajute elevii 

în îmbunătățirea performanțelor. 

• Evaluarea sumativă: Derularea de teste și examene la finalul unei perioade de învățare, pentru a 

măsura cunoștințele și competențele acumulate. 

• Autoevaluarea: Încurajarea elevilor de a-și evalua propriile progrese, identificându-și punctele forte 

și slabe. 

 



 

 

Concluzie 

Managementul activității didactice este fundamental pentru asigurarea unei educații de calitate. 

Printr-o planificare adecvată, utilizarea unor strategii variate de predare și evaluare continuă, cadrele 

didactice contribuie la dezvoltarea competențelor elevilor, precum și la crearea unui mediu de învățare 

stimulativ. Investiția în formarea continuă a cadrelor didactice și în resursele educaționale se va traduce, în 

cele din urmă, prin îmbunătățirea calității procesului educațional. 
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COMUNICAREA EFICIENTĂ, ASPECT FUNDAMENTAL                                  
AL UNUI MANAGEMENT DIDACTIC DE SUCCES 

 

Prof. înv. primar Ardelean Cristina-Daniela 

Școala Gimnazială „I. G. Duca” Petroșani 

 
 

„Arta comunicării este limba pe care o vorbesc liderii.”  James Humes 

  

Managementul activității didactice reprezintă un ansamblu de acțiuni, strategii și metode utilizate de 

cadrul didactic pentru organizarea eficientă a procesului de învățământ. 

La ciclul primar, managementul didactic este esențial pentru asigurarea unui mediu educațional 

propice dezvoltării armonioase a elevilor, stimulând curiozitatea, creativitatea și dorința de a învăța. De 

asemenea, include procese de planificare, organizare, coordonare și evaluare a activităților instructiv-

educative. Obiectivele urmărite sunt asigurarea calității actului educațional, eficientizarea metodelor de 

predare și optimizarea relației profesor-elev.  

Un management eficient presupune elaborarea unor planuri de lecții bine structurate, stabilirea 

obiectivelor educaționale clare și utilizarea resurselor adecvate. Pentru a stimula învățarea activă, este 

necesară utilizarea unor metode didactice moderne, adaptate nevoilor elevilor de vârstă mică. E cazul 

învățământului primar la care predau. 

Evaluarea este un element esențial al managementului didactic, având rolul de a monitoriza progresul 

elevilor și de a adapta strategiile de predare. 

Profesorul din ciclul primar are un rol esențial în ghidarea procesului de învățământ, fiind mediator 

al cunoașterii, facilitator al învățării active și model de conduită.  

Comunicarea eficientă cu elevii și colaborarea cu părinții sunt aspecte fundamentale ale unui 

management didactic de succes. 

Managementul activității didactice, la ciclul primar, joacă un rol crucial în crearea unui mediu 

educațional stimulant și eficient. Printr-o planificare riguroasă, utilizarea unor metode didactice adecvate 

și o evaluare corectă, profesorii pot contribui semnificativ la dezvoltarea cognitivă și emoțională a elevilor, 

pregătindu-i pentru etapele următoare ale educației. 

Comunicarea eficientă reprezintă un element esențial al managementului didactic, contribuind la 

optimizarea relațiilor dintre profesori, elevi și părinți. Un management didactic de succes se bazează pe 

strategii de comunicare clară, deschisă și adaptată nevoilor educaționale, facilitând un proces instructiv-

educativ eficient și armonios. 

Comunicarea didactică presupune transmiterea clară a informațiilor, stabilirea unui climat favorabil 

învățării și gestionarea eficientă a interacțiunilor în cadrul procesului educațional. Obiectivele principale 

sunt dezvoltarea înțelegerii reciproce, promovarea participării active și asigurarea unui feedback 

constructiv. 

Un management didactic eficient utilizează diferite tipuri de comunicare: 

• Comunicarea verbală – utilizată în explicații, întrebări, răspunsuri și îndrumări; 

• Comunicarea nonverbală – limbajul corpului, expresiile faciale și tonul vocii; 

• Comunicarea scrisă – planuri de lecție, evaluări și corespondența cu părinții; 

• Comunicarea digitală – utilizarea platformelor educaționale și a mijloacelor tehnologice pentru 

facilitarea interacțiunii. 

Pentru a asigura un management didactic de succes, profesorii trebuie să adopte strategii eficiente de 

comunicare: 



 

• Ascultarea activă – demonstrarea interesului față de opiniile elevilor și părinților; 

• Claritatea mesajului – formularea concisă și precisă a informațiilor; 

• Adaptarea limbajului – utilizarea unui vocabular adecvat vârstei și nivelului de înțelegere al elevilor; 

• Utilizarea întrebărilor deschise – stimularea gândirii critice și a participării active. 

Feedback-ul reprezintă un element cheie al procesului de învățare, având rolul de a orienta și motiva 

elevii. Un feedback eficient trebuie să fie: 

• Constructiv – evidențierea punctelor forte și oferirea de sugestii pentru îmbunătățire; 

• Imediat – oferit la timp pentru a influența pozitiv procesul de învățare; 

• Individualizat – adaptat nevoilor și progresului fiecărui elev. 

Implicarea părinților în procesul educațional este esențială pentru succesul școlar al elevilor. 

Profesorii trebuie să mențină o comunicare deschisă și constantă prin: 

• Întâlniri periodice pentru discutarea progresului elevilor; 

• Scrisori și mesaje informative pentru actualizarea activitățile școlare; 

• Platforme educaționale pentru o comunicare rapidă și eficientă. 

Comunicarea eficientă este un pilon fundamental al unui management didactic de succes.  

Prin utilizarea unor strategii adecvate și menținerea unui dialog deschis cu elevii, părinții și colegii, 

profesorii pot asigura un mediu educațional favorabil dezvoltării academice și personale a elevilor. 
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Managementul educațional 

 

Prof. Argatu Cristina, CSEI Suceava  

 
 

Managementul educațional reprezintă atât știința, cât și arta de a pregăti resursele umane și de a forma 

personalități conform unor obiective acceptate de individ, societate sau comunitate. Acesta include un set 

de principii, funcții, norme și metode de conducere care contribuie la atingerea obiectivelor educative, 

având ca țintă standarde ridicate de calitate și eficiență (Ioan Jinga). 

Exigențele de calitate ale educației moderne impun cadrelor didactice să-și reevalueze metodele de 

organizare, obiectivele, principiile, structura și stilul de lucru. Educația se diferențiază fundamental de alte 

domenii profesionale, solicitând un ansamblu de competențe specifice, inclusiv abilități manageriale. 

Profesorul nu este doar un simplu transmițător de cunoștințe, ci și un organizator, îndrumător și evaluator 

al resurselor implicate în procesul educațional, coordonând elemente precum resursele materiale, umane, 

metodele și condițiile psihopedagogice necesare atingerii obiectivelor.În prezent, activitățile principale ale 

profesorilor, precum proiectarea, organizarea, dirijarea procesului de învățare, luarea deciziilor, rezolvarea 

situațiilor și evaluarea, sunt tot mai des analizate prin prisma managerială.De asemenea, profesorii 

coordonează activități extracurriculare, desfășoară cercetări și se perfecționează continuu, gestionând 

procese de conducere la nivelul clasei sau al instituției, transformând educația într-un proces managerial 

complex. 

Managementul educațional înseamnă mai mult decât organizarea resurselor; este arta de a planifica, 

coordona, evalua și ajusta elementele activității educative, având ca scop dezvoltarea armonioasă și 

integrală a individului, în conformitate cu idealurile educaționale stabilite la nivel politic. 

Comunicarea reprezintă o componentă esențială în relația profesor-elev, fiind fundamentul proceselor 

și interacțiunilor din cadrul școlii. Profesorul, ca manager al clasei, facilitează și participă activ la actul de 

comunicare, devenind un profesionist în relaționarea cu elevii. Nu este suficient să stăpânească tehnicile de 

predare, ci trebuie să aplice metode eficiente de interacțiune, adaptându-se constant nevoilor elevilor. 

Calitățile unui profesor bun includ dragostea față de copii, o înclinație naturală pentru a crea o 

atmosferă pozitivă și o pasiune autentică pentru materia predată. Competența profesională este esențială, 

dar aceasta trebuie completată de creativitate, originalitate și capacitatea de a prezenta informațiile într-un 

mod captivant, utilizând metode moderne și inovatoare. 

Profesorii trebuie să fie capabili să explice informațiile într-un mod clar și organizat, folosind diverse 

materiale și metode adaptate nevoilor elevilor. Dialogul deschis și interacțiunea constantă cu elevii sunt 

esențiale pentru a verifica înțelegerea noțiunilor și pentru a ajusta predarea. Atmosfera relaxată și umorul 

contribuie la reducerea stresului elevilor, mai ales în timpul evaluărilor. 

Un profesor bun nu doar că își îndeplinește cu răbdare și responsabilitate rolul de dascăl, ci devine 

un model de comportament pentru elevi, prin corectitudine, onestitate și un caracter exemplar. 

În concluzie, rolul profesorului depășește transmiterea de cunoștințe, implicând pregătirea elevilor 

pentru viață. Scopul principal al educației nu este doar obținerea notelor bune, ci acumularea unor 

cunoștințe și abilități care să le fie utile în viitor. Atmosfera plăcută, abordarea creativă și interacțiunea 

deschisă sunt elementele care asigură succesul unui proces educațional eficient și armonios. 
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Managementul activității didactice 

 

Educatoare Ariton Raluca-Alexandra 

Grădinița cu P. P. Nr. 36, Galați 

 
 

Managementul activității didactice se referă la procesul prin care sunt planificate, organizate, 

implementate și evaluate activitățile de învățământ într-o unitate școlară sau instituție educativă. Scopul 

său este de a asigura un cadru eficient și eficace pentru desfășurarea procesului educativ, maximizând 

învățarea elevilor și dezvoltarea profesională a cadrelor didactice. 

Elemente cheie ale managementului activității didactice: 

Planificarea: Stabilirea obiectivelor educaționale pe termen scurt și lung, selecția metodelor didactice 

și a materialelor necesare, crearea unui curriculum adecvat. 

Organizarea: Distribuirea resurselor (materiale didactice, timp, cadre didactice) pentru a facilita 

procesul de învățare. Se include și gestionarea programului de studii, evaluarea resurselor disponibile și 

organizarea activităților suplimentare. 

Implementarea: Aplicarea planurilor educaționale în clasă, utilizarea diverselor metode pedagogice, 

gestionarea relațiilor dintre profesori și elevi, și promovarea unui mediu de învățare favorabil. 

Evaluarea: Măsurarea progresului elevilor prin evaluări formale și informale, analizarea eficienței 

procesului educativ și a metodologiilor utilizate, ajustarea strategiilor de învățare în funcție de rezultatele 

obținute. 

Leadership educațional: Un aspect important al managementului educațional este abilitățile de 

leadership ale cadrelor didactice și ale conducătorilor instituțiilor educaționale, care trebuie să inspire, să 

coordoneze și să susțină dezvoltarea profesională continuă. 

Importanța    managementului activității didactice: 

Eficiență: Asigură o utilizare optimă a resurselor, reducând pierderile de timp și material. 

Motivare: Creează un mediu stimulativ atât pentru profesori, cât și pentru elevi. 

Calitate: Contribuie la îmbunătățirea calității învățământului prin evaluarea continuă a activităților 

didactice. 

Inovație: Permite implementarea de noi metode și tehnologii în procesul educațional. 

În ansamblu, managementul activității didactice este esențial pentru succesul educațional, influențând 

atât performanța elevilor, cât și dezvoltarea profesională a cadrelor didactice. 

Provocări în managementul activităților didactice: 

• Diversitatea elevilor și nevoile lor educaționale variate. 

• Integrarea tehnologiilor în procesul de învățare. 

• Gestionarea timpului eficient în contextul unui program încărcat. 

• Colaborarea interinstituțională și cu părinții. 



 

Managementul eficient al activităților didactice contribuie la îmbunătățirea calității educației și la 

obținerea unor rezultate optime atât pentru elevi/studenți, cât și pentru profesori. 

 

 

 

 



Demersuri în sprijinul promovării imaginii unității de învățământ  

 

Arsene Mirabela 
 

 

 

Într-o lume în continuă schimbare, unitățile de învățământ din mediul rural se confruntă cu numeroase 

provocări, dar și cu oportunități unice. Promovarea imaginii unei unități de învățământ nu este doar o 

strategie de marketing, ci o necesitate pentru a atrage elevii , preșcolarii dar și părinții, a implica 

comunitatea și a crea un mediu educațional favorabil.  

 

Printre strategiile eficiente pentru promovarea imaginii unei unități de învățământ în mediul rural se 

remarcă implicarea comunității. O unitate de învățământ nu există în izolare, ci este parte integrantă a 

comunității locale. Implicarea comunității în activitățile școlare, cum ar fi organizarea de evenimente, 

ateliere sau proiecte comune, poate contribui la construirea unei imagini pozitive. Colaborarea cu diverse 

organizații locale, primăria sau alte instituții  facilitează accesul la resurse și sprijin. 

De asemeni, utilizarea rețelelor sociale este o altă strategie eficienta de promovare. Rețelele sociale 

sunt un instrument esențial în promovarea imaginii unității de învățământ. Crearea de pagini pe platforme 

precum Facebook sau Instagram permite partajarea de informații, fotografii și evenimente. Este important 

ca postările să fie atractive și relevante, evidențiind realizările elevilor, activitățile desfășurate și inițiativele 

educaționale. 

 

Organizarea de evenimente deschise. Evenimentele deschise, cum ar fi zilele porților deschise, 

expoziții de lucrări ale elevilor sau spectacole, oferă oportunitatea comunității de a vizita unitatea de 

învățământ. Aceste evenimente nu doar că promovează imaginea școlii, dar și creează un sentiment de 

apartenență și implicare în rândul părinților și al altor membri ai comunității. 

 

Crearea de parteneriate. Formarea de parteneriate cu alte instituții de învățământ, organizații non-

guvernamentale sau companii locale poate îmbunătăți resursele disponibile și poate oferi oportunități 

suplimentare pentru elevi. Aceste parteneriate pot include schimburi de experiență, proiecte educaționale 

comune sau activități extracurriculare. 

 

 Comunicarea transparentă.O comunicare deschisă și transparentă cu părinții și comunitatea este 

esențială pentru construirea unei imagini de încredere. Informarea regulată despre activitățile școlii, 

realizările elevilor și eventualele provocări poate consolida relațiile și sprijinul din partea comunității. 

 

Promovarea valorilor și realizărilor. Unitățile de învățământ trebuie să își promoveze valorile 

fundamentale, cum ar fi respectul, responsabilitatea și excelența. Publicarea realizărilor elevilor, a 

proiectelor inovatoare și a implicării în activități extracurriculare poate contribui la crearea unei imagini 

pozitive. 

Feedback și evaluare. Pentru a adapta strategiile de promovare la nevoile și așteptările comunității, 

este important să se colecteze feedback de la părinți, elevi și profesori. Evaluarea periodică a acțiunilor 

întreprinse și ajustarea acestora în funcție de rezultatele obținute poate duce la o promovare mai eficientă a 

imaginii unității de învățământ. 

 

În concluzie, promovarea imaginii unei unități de învățământ în mediul rural este un proces continuu 

care necesită implicare, creativitate și deschidere către comunitate. Prin aplicarea acestor strategii, 

educatoarele și cadrele didactice pot contribui la consolidarea unei imagini pozitive, atrăgând astfel mai 

mulți elevi și sprijinind dezvoltarea educațională a comunității. 

 



 

Promovarea imaginii școlii prin activității extrașcolare 

 

Prof. Asănică Liliana 

Școala Gimnazială ,,Mihai Eminescu”, Corabia, Olt 
 

 

,,Să nu-i educăm pe copiii noștri pentru lumea de azi. Această lume nu va mai exista când ei vor fi 

mari și nimic nu ne permite să știm cum va fi lumea lor. Atunci să-i învățăm să se adapteze.” 

                                                                                   (Maria Montessori –“Descoperirea copilului”) 

  

 

În școala actuală, o educație eficientă, depinde de gradul în care se pregătește copilul pentru 

participarea la dezvoltarea de sine.   

Activitățile extrașcolare sunt foarte importante pentru dezvoltarea armonioasă a copilului, ajută elevii 

la formarea unei atitudini pozitive față de învățare, aceștia au performanțe școlare mai ridicate, li se 

formează abilități practice diversificate, dar și strategii adecvate de rezolvare de probleme. 

Activitățile extrașcolare se referă la acele activități realizate în afara mediului școlar, în afara școlii, 

cu participarea clasei, a mai multor clase de elevi sau a mai multor instituții de învățământ. Acestea cuprind 

excursii, drumeții, vizite la muzee, la diverse instituții publice, vizionarea de spectacole de teatru, opere, 

cluburi tematice, activități sportive etc. În cadrul acestor activități elevii deprind folosirea diverselor surse 

informaționale, se autodisciplinează învață să învețe, iar cadrul didactic poate să le influențeze dezvoltarea, 

să-i pregătească pentru viață. 

La nivelul școlii au fost organizate și desfășurate diverse activități extrașcolare care au contribuit la 

formarea de trăiri afective, la dezvoltarea de emoții puternice, dar  în același timp,  la formarea    în sufletul 

copilului a unor sentimente morale, care vor sta la baza formării personalității acestuia. 

Concursurile sunt forme competiționale de activitate extrașcolară, organizate pe diferite teme. Am 

organizat la nivel de școală concursuri de istorie, educație socială, de creații artistice, de desen, între clase, 

dar am participat și la  concursuri  județene  de istorie, educație socială, creații plastice, unde am 

obținut  multe premii .De asemenea un impact foarte mare in rândul elevilor îl au diversele concursuri: cu 

biciclete, cu role, ș.a.  

De asemenea, serbările școlare marchează evenimente importante din viața școlarilor. Aceste 

activități constau în dezvoltarea artistică a copiilor dar și într-o atmosferă de sărbătoare instalată cu acest 

prilej. Am realizat astfel de activități cu ocazia zilei de 1 Decembrie,  a Crăciunului, 24 ianuarie-Mica Unire, 

9 Mai-zi națională și europeană, și la sfârșit de an școlar, oferindu-le elevilor posibilitatea de a se exprima 

liber oral, în scris sau prin muzică. 

O reală sursă de informații poate fi și vizionarea unor filme sau spectacole de teatru, deoarece 

pot   constitui  surse de informații, dar în același timp și  un model în organizarea de  acțiuni interesante. 

O mare contribuție în dezvoltarea personalității copilului o au activitățile extrașcolare care susțin 

derularea unor proiecte implicând în mod direct copilul prin personalitatea sa. Menționez proiectele: ,,Ziua 

mondială a mediului”, ,,Toleranța”, ,,Orașul copilăriei mele” etc. 

În concluzie, activitățile extrașcolare au un caracter interdisciplinar, oferă cele mai eficiente 

modalități de formare a caracterului copiilor încă din clasele primare, deoarece sunt factorii educativi cei 

mai apreciați și mai accesibili  sufletelor acestora. 
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PRIN MUZICĂ, PROMOVĂM IMAGINII ȘCOLII  

 

Prof. MELANIA - CARMEN AUGUSTIN 

Palatul Copiilor Baia Mare 

       
 “Consider corul ca pe o orgă umană la care dirijorul cântă acționând niște clape numite suflete”. 

ALEXANDRU PAȘCANU 

 

Făcută  cu pasiune, muzica produce și pentru cei care o interpretează și pentru cei ce o ascultă, o 

imensă bucurie.E un altfel de comunicare, fără cuvinte.Îți dă starea de bine și de emoție de care oamenii au 

nevoie în secolul vitezei. 

Mă întreb câteodată, dacă nu ar exista muzica, cât de goi și de pustii ne-am simți, pentru că, dincolo 

de toate celelalte arte, muzica este de departe cea care transmite cel mai mult ! 

Cântarea în ansamblul coral acţionează asupra afectivităţii, a intelectului şi a voinţei elevilor, prin 

emoţiile pe care le trezeşte o lucrare frumoasă şi bine interpretată. 

Sistemul de învățământ actual este orientat mai puțin spre cultivarea sinelui prin artă, prin frumos, 

prin sensibilitate iar acest lucru se poate observa foarte ușor. Tot mai mulți părinți insistă pe importanța 

științelor exacte, acest lucru fiind susținut în mod gratuit de foarte mulți dascăli. Însă știința demonstrează 

prin teste specifice iar nu prin vorbe, că muzica, are efecte benefice asupra psihicului uman. 

În mod particular corul are efecte benefice atât asupra dezvoltării abilităților practice – de a cânta, cât 

și îmbunătățește relațiile sociale. 

A cânta în cor înseamnă să te asculți unul pe celălalt, dacă unul este mai bun, acesta este îndemnat să 

îi ajute și pe colegi să devină mai buni. Se dezvoltă deci mai multe aspecte ce țin de caracter sau de cultură 

precum empatia, prietenia, compasiunea, disciplina, diferite alte limbi, istoria. Toate acestea și nu numai, 

sunt esențiale în viață, de ele ne vom folosi la fiecare pas. 

Studiile relevă multe din beneficiile cântatului. Cântatul în grup reduce stresul, are efect asupra 

nivelului endorfinei (substanță responsabilă cu stările de bucurie și care are rol în calmarea durerilor), 

creează o legătură cu ceilalți coriști și se ajunge chiar la reglarea bătăilor inimii în așa fel încât putem spune 

că se ajunge la egalizarea respirației și a bătăilor inimilor celor care cântă împreună. 

Desigur, nu trebuie să trecem cu vederea și aspectul social. Un copil educat va deține normele bunului 

simț, bunătatea exersată în timpul corului va ajunge să fie practicată în activitățile de zi cu zi astfel de acest 

lucru beneficiind întreaga societate.         

De-a lungul celor douăzeci și cinci de ani de când predau, împreună cu  corul școlii , ne-am angajat 

în multe activități educative, prin care am promovat imaginea școlii, cum ar fi: celebrarea diferitelor zile 

naționale, a sărbătorilor religioase – Crăciunul, Paștele, sărbătorii închinatei celei mai dragi ființe-mama, a 

primăverii, a copilăriei ș.a. 

În 2016, am fost prezenți în Sanremo, la Festivalul Mondial de Creativitate Școală-GEF, unde alături 

de 24 de copii am reprezentat țara, orașul și școala noastră. Am venit acasă cu Marele Trofeu și cu Premiul 

Special al Juriului. 

Copiii au fost și sunt mândri să reprezinte cu cinste, oriunde mergem, imaginea școlii noastre. Sunt 

mândri că aparțin acestei instituții.Vin cu mare plăcere și drag la repetiții, dornici să se prezinte cât mai 

bine la repetiții și apoi, bineînțeles la festivaluri, la spectacole, la consursuri. 

Înainte de pandemie, am avut șansa să cântăm alături de formația Compact, pe scenă în orașul Satu 

Mare, piesa Cântec pentru prieteni, în Proiectul de parteneriat educațional Legenda continuă . 

Crearea şi promovarea unei imagini instituţionale pozitive în comunitate se realizează, în primul rând, 

prin rezultatele educaționale pozitive ale elevilor, părinții fiind, în principiu, primii interesați de acest 

aspect. De fiecare dată, părinții au fost alături de noi, implicându-se așa cum au putut pentru asigurarea 



unui climat potrivit desfășurării acestor repetiții. Au participat, totodată ,la toate reprezentările artistice ale 

corului școlii. 

Activitățile extrașcolare sprijină promovarea imaginii instituției școlare. Activitățile de acest gen,  cu 

o deosebită influență formativă, au la bază toate formele de acțiuni turistice, ateliere de creație, concursuri 

și parteneriate cu alte instituții. Activitățile extracurriculare dau o alternativă sănătoasă, practică și creativă 

de a ocupa timpul liber al elevilor, instituția de învățământ ce promovează astfel de activități beneficiind 

de imaginea pozitiva binemeritată, atât la nivel local, cât și județean sau național.  

Activitatea extracurriculară e o componentă educaţională valoroasă şi eficientă căreia orice cadru 

didactic trebuie să-i acorde atenţie, adoptând el, în primul rând, o atitudine deschisă și inovativă, atât 

în  modul de realizare al activităţii, cât şi în relaţiile cu elevii, asigurând o atmosferă relaxantă care să 

permită stimularea creativă a elevilor. 

Promovarea imaginii pozitive a instituției școlare se realizează prin publicarea tuturor reușitelor, 

internetul devenind cel mai uzual mod de a face accesibile rezultatele și produsele activităților. Cu ajutorul 

unui site, a unui email sau a unei platforme, nu doar că putem ține la curent părinții cu tot ce se întâmplă în 

școala, dar putem promova activitățile și implicit școala în cadrul căreia acestea se desfășoară. 

 

                          
 

 

 

                                                     
 

 

                                
 

                                                                  

 

 

 



 

PROIECT EDUCATIV JUDEȚEAN „GRĂDINIȚA DE VARĂ” - 

„VACANȚA MEA E UN CURCUBEU” 

 

Profesor pentru educația timpurie, Avădăni Adriana 

Grădinița cu Program Prelungit „Șotron” Botoșani 
 

 

 

MOTTO: ,,Copilăria este o lume de miracole şi de uimire a creaţiei scăldate în lumină, ieşind din 

întuneric, nespus de nouă şi proaspătă şi uluitoare.” Eugene Ionesco 

 

ARGUMENT: 

 

Copilăria este o lume a inocenței și bucuriei, unde atmosfera este de basm și atât de pură, un adevărat 

spațiu al jocului de copil și al spiritului său creator gingaș și vesel. 

Conceptul de „copilărie” este definit ca „Perioadă a vieții omenești de la naștere până la 

adolescență; timpul când este cineva copil.”
 
Acesta este completată de atribute precum creştere, 

dezvoltare, joacă, bucurie, curiozitate, dar şi nevoie de îndrumare, educaţie, ocrotire, încurajare. Pe lângă 

acestea se adaugă nevoia copiilor de a fi împreună cu alţi copii, bucuria jocului în grup, dar mai ales, 

eficienţa şi trăinicia învăţării prin joc. În aceste precizări se află fundamentul proiectului nostru. 

Vacanţa de vară este o perioadă lungă de libertate și destindere pentru toţi copiii, indiferent de mediul 

din care provin. O mare parte dintre aceștia însă nu au unde să-şi petreacă vacanţa mare altundeva decât 

acasă din diferite motive: lipsa unui suport financiar, lipsa concediului de odihnă la unii părinți care implicit 

se confruntă cu dificultăți în a asigura supravegherea copiilor. 

Din  dorința  de  a  le  face  vara  frumoasă  și  celor  mai  puțin  favorizați  s-a  născut  ideea proiectului 

„VACANȚA MEA E UN CURCUBEU”, proiect care se va desfășura pe durata a 10 zile consecutive în 

unitatea noastră. 

Prin acest proiect promovăm la cei mai mici beneficiari ai sistemului de învățământ valori ca: 

R - respectul pentru semeni și natură, recunoștința pentru tot ce primesc, răbdarea de a duce lucrurile 

la bun sfârșit, responsabilitatea faptelor proprii; 

O - onestitatea, ordinea; 

G - grija pentru cei din jur; 

V- voioșia, veselia, virtutea, vocația; 

A - altruismul, atenția, abilitățile de comunicare; 

I - integritatea, încrederea în forțele proprii, înțelepciunea, iubirea fața de aproape, întrajutorarea; 

V - voința, visarea cu ochii minții. 

Esenţa proiectului – socializarea, prin adaptare la celălalt, prin respectarea regulilor de grup. 

Copiii învaţă să descopere împreună, să comunice, să se organizeze, să respecte reguli, să avanseze 

propuneri, să aibă încredere în sine şi, mai ales, să se bucure împreună. Experienţele de grup încheagă 

prietenii, dărâmă barierele prejudecăţilor, dau naştere la solidarităţi şi adaptări la situaţii sociale în 

miniatură. 

Prin acest proiect grădinița va deveni un altfel de loc pentru o altfel de învăţare în această 

perioadă. Va fi o nouă experienţă din viaţa de preşcolar. Şi va fi una plăcută! 

INSTITUȚIA ORGANIZATOARE: Grădinița cu Program Prelungit „Șotron” Botoșani 

PARTENERI: Societatea Cultural Artistică „Arlechin” Botoșani 

GRUP ȚINTĂ: 

DIRECȚI: preșcolari din unitatea de învățământ;  



INDIRECȚI: părinţi, cadre didactice, voluntari, membri ai comunității locale. 

SCOPUL PROIECTULUI: Stimularea implicării voluntare a copiilor în activităţi recreativ-

instructive, cu promovarea şi valorizarea  potenţialului  individual şi de grup a acestora, precum  şi însuşirea, 

pe termen scurt şi lung, a unor alternative real-educative de petrecere a timpului liber în mod plăcut și util. 

 

OBIECTIVELE PROIECTULUI: 

 

➢ Dezvoltarea  capacităţii  de  relaţionare  şi  comunicare  principială  cu  alţi  copii,  de aceeaşi 

vârstă, dar şi de vârstă şi nivel educaţional diferit; 

➢ Însuşirea şi practicarea unor activităţi specifice vârstei şi adresate petrecerii timpului liber în 

mod benefic (jocuri, comportamente, manifestări); 

➢ Dezvoltarea capacităţii de a accepta noi provocări, care impun implicare personală în 

descoperirea de soluţii practice şi utile vieţii de zi cu zi; 

➢ Dezvoltarea  imaginaţiei  şi  creativităţii, deopotrivă  prin  spontaneitate,  dar  şi  prin analiză şi 

raţionare individuală şi de grup; 

➢ Dezvoltarea încrederii în propriile capacităţi şi a stimei de sine în raport cu ceilalţi, dar şi cu sine 

însuşi; 

➢ Îmbunătăţirea  relaţiilor  preșcolarilor cu  grădinița, cu  cadrele  didactice  şi  alţi preșcolari; 

➢ Sprijinirea familiilor care se confruntă cu dificultăți în a asigura supravegherea copiilor; 

➢ Promovarea imaginii unității de învățământ prin diseminarea proiectului. 

 

RESURSE: 

 

1. UMANE: 
✓ Cadre didactice voluntare (profesori, educatoare, personal auxiliar); 

✓ Preșcolari; 

✓ Familiile preșcolarilor participanţi; 

✓ Reprezentanţi ai comunității locale. 

2. MATERIALE: 

✓ Rechizite necesare unor activităţi practice: creioane colorate, acuarele, adeziv, hârtie colorată, 

cartoane colorate, hârtie autocolantă şi creponată, foarfece, 

✓ creioane colorate, lipici, aracet etc.; 

✓ Calculator, imprimantă, cameră foto digitală, consumabile; 

✓ Materiale sintetice refolosite şi materiale din natură; 

✓ Afişe, fluturaşi, broşuri; 

✓ Diplome și adeverințe pentru voluntari, materiale din partea partenerului de proiect (jocuri, 

dulciuri, cărți și caiete speciale etc.). 

3. FINANCIARE: 

✓ Sponsorizări din partea Societății Cultural Artistică „Arlechin” Botoșani; 

✓ Contribuţii ale cadrelor didactice; 

✓ Contribuţii ale părinţilor preșcolarilor participanţi; 

✓ Sponsorizări din partea Consiliului Local. 

4. SPAȚIALE: Spațiile educaționale ale grădiniței participante. 

 

DATA ACTIVITĂȚI PROPUSE 

19 august  

ZIUA ZERO 

Activități organizatorice în vederea desfășurării grădiniței de vară 

,,VACANȚA MEA E UN CURCUBEU” - prezentarea proiectului, 

organizarea activităților, stabilirea sarcinilor pentru fiecare persoană implicată. 

20 august  

ZIUA ROȘIE 

„MĂMĂRUȚA CU BULINE, NE ÎNVAȚĂ FAPTE BUNE!” - reguli de 

comportare civilizată prin poezii și povești terapeutice 

21 august  

ZIUA ORANJ 

„APUS DE SOARE ÎN SAVANĂ” - instantanee din viața animalelor, 

colaje, modelaj etc. 

22 august  

ZIUA GALBEN 

„AURUL DULCE  DIN STUP” - prezentare ppt despre viața albinelor, 

învățare de cântece, joc de rol  etc. 



23 august  

 

ZIUA VERDE 

,,PĂDURE VERDE, CODRU ȘI POIANĂ,, -  

miniexcursie cu picnic - socializare și joc în aer liber, exersare de 

deprinderi de autoservire, însușirea unor tehnici de supraviețuire în natură etc. 

26 august  

ZIUA 

ALBASTRĂ 

„MARINAR PE ÎNTINSUL OCEANULUI” - prezentare video despre 

oceane, animale marine, curiozități etc. 

27 august  

ZIUA INDIGO 

„PICTORI și ȘEVALETE” - învățăm să combinăm culori 

28 august  

ZIUA VIOLET 

ART ATTACK - temă la alegerea grupului de copii 

30 august  

PARADA  

JUCĂRIILOR 

„JUCĂRIA MEA, CREAȚIA MEA” - confecționăm jucării din materiale 

naturale și reciclabile 

 

REZULTATE AȘTEPTATE: 

 

Proiectul se desfăşoară având ca ţinte următoarele rezultate: 

  Participarea  unui  număr  de  50  de  copii  din  cadrul  grădiniței; 

  Conștientizarea părinţilor asupra importanţei educării timpului liber la copiii lor; 

  Participarea părinţilor la activităţi, prin contribuţii oricât de mici ar fi acestea – realizându-se 

astfel un parteneriat voluntar pentru grădiniță; 

  Realizarea unor activităţi şi produse deosebite ale copiilor, prin care aceştia să se regăsească, în 

special, ca individualitate aparţinând unei colectivităţi sociale; 

 

EVALUAREA PROIECTULUI: 

 

Eficienţa acestui program se va evalua: 

 

 Pe tot parcursul  desfăşurării activităţilor, prin urmărirea implicării copiilor şi  a rezultatelor 

obţinute de către aceştia pe plan intelectual, cognitiv, emoţional, comportamental şi al realizării de produse 

concrete; 

  Prin expoziţiile realizate la final de activitate tematică; 

  Prin feed-back-ul zilnic din partea copiilor; 

 Prin opiniile părinţilor asupra prelungirii activităţilor desfăşurate în spaţiul grădiniței de vară şi în 

spaţiul familial şi al comunităţii; 

  Fotografii ale tuturor activităţilor desfăşurate; 

  Diplome pentru participanţi şi adeverinţe pentru voluntari și organizatori. 

 

DISEMINAREA PROIECTULUI: 

 

➢ Postarea pe portalul  www.isjbotosani.ro  a  unei prezentări Power Point cu aspectele 

remarcabile din timpul derulării programului; 

➢ Postarea pe pagina de facebook a Societății Cultural Artistică „Arlechin” Botoșani și pe paginile 

de facebook ale grupelor implicate; 

➢ Prezentarea în mass-media locală a unui raport final al proiectului; 

➢ Organizarea unei expoziții de fotografii în incinta ISJ Botoșani din timpul desfășurării 

proiectului. 

  

http://www.isjbotosani.ro/


 

Promovarea imaginii școlii 

 

Avadani Marilena 

 
 

 

Promovarea imaginii școlii depinde foarte mult de impactul pe care îl au activitățile  și proiectele 

desfășurate de către cadrele didactice, cu implicarea tuturor factorilor educaționali (părinți, comunitate 

locală). 

Activitățile extracurriculare, atelierele de creație și parteneriatele  sprijină promovarea imaginii 

instituției școlare. Pozele pot fi publicate pe site-ul școlii ,distribuite pe grupurile de parinți, precum și pe 

site-ul partenerilor implicați (bibliotecă, ISJ, responsabili program Tedi și prietenii naturii etc.)  

Proiectarea şi implementarea unor activităţi extracurriculare şi extraşcolare, în grădiniță şi în 

comunitate, pe baza proiectelor şi parteneriatelor dintre preșcolari, profesori pentru învățământul preșcolar 

şi membri ai comunităţii locale este o necesitate a activităţii didactice. 

Pe tot parcursul anului școlar desfășurăm activități în parteneriat cu biblioteca locală, în cadrul cărora 

marcăm momentele definitorii ale poporului roman ( 1Decembrie – Marea Unire, 24 Ianuarie- Mica Unire), 

aducem omagii marilor scriitori/ poeți ai literaturii române (15 ianuarie  Mihai Eminescu-  Ziua Culturii 

Naționale; 1martie – Ion Creangă “Mărțișorul literar” ), sărbătorim “Ziua cititului împreună”, obiceiuri și 

tradiții românești etc. 

Prin activităţile desfăşurate ne propunem ca preșcolarii să cunoască şi să valorifice o parte din 

tradiţiile legate de sărbătorile româneşti ale „mărţişorului”, contribuind la deschidere spre valoarea 

culturală, spre frumos şi spre creaţie; să cunoască opera şi activitatea celui care s-a născut pe 1 martie 1837, 

cel care a prezentat copilăria ca nimeni altul. 

În cadrul acestei activității au fost invitați și părinții, care au realizat împreună cu copiii mărțișoare 

literare (au colorat, decupat imaginea marelui scriitor și au lipit-o pe un medalion din lemn, au realizat 

canaful din șnur ) 

Activitățile caritabile propuse de Inspectoratul Județean Iași, “Săptămâna donării fructelor și 

legumelor” la care cei mici participă alături de părinți pot fi un prilej de promovare a imaginii școlii. 

Contribuim la promovarea imaginii școlii prin participarea la diferite concursuri judetene sau  

programe naționale, cum ar fi “Tedi și prietenii naturii”, precum și la concursuri cu participare 

internaționala “Micii olimpici”.  

Proiectele educative extracurriculare  constau într-un set de activităţi planificate, controlate care 

urmăresc realizarea unui scop bine definit, într-un cadru bine stabilit şi într-o perioadă de timp bine definită. 

De exemplu Vizita la Muzeul Satului are ca obiectiv dezvoltarea socio-emoțională și îmbogățirea 

cunoștințelor  despre obiceiurile și tradițiile poporului  roman. 



Activitățile programate înainte de vizita propriu zisa sunt vizionarea și explicarea unui documentar 

despre “Muzeul Satului”, activități de dramatizare. În timpul vizitei, copiii vor participa la ateliere de 

meșteșuri și demonstrații culturale, alături de specialiștii in domeniu. 

Colaborarea cu specialiștii în domeniu este imperativ necesară, în cazul de față – ghid, meșteșugari, 

etnograf, pedagog muzeal sau profesor popular. 

Implicarea părinților este un aspect deosebit de important, plecând de la problemele organizatorice , 

până la participarea efectivă la activitate și feedback. 

Evaluarea și flexibilitatea sunt punctele cheie ale activității propuse incluzând feedback-ul primit din 

partea copiilor, monitorizarea interacțiunilor, activitățile desfășurate cu copiii ulterior la grupă, analiza 

obiectivelor, propuneri și sugestii. 

Proiectele educative extracurriculare (şi chiar extraşcolare) au de asemenea o importanţă tot mai 

mare, fiindcă grădinița trebuie să pregătească preșcolarii pentru viaţă. Noile demersuri educaţionale 

redimensionează atât statutul cât şi sarcinile cadrelor didactice, care trebuie să devină manageri de educaţie, 

prin intermediul unor proiecte/programe educative operaţionale, adecvate ethos-ului unităţii şcolare şi 

orizontului de aşteptare al comunităţii locale, proiecte/programe desfăşurate pe baza unor 

convenţii/contracte de parteneriat. 

Implicând beneficiarii direcți , părinții, în activitățile și programelele desfășurate, aceștia pot observa 

calitatea actului educațional, ei fiind cei mai buni promotori ai imaginii școlii. 

Personal am derulat şi derulez şi în prezent proiecte şi parteneriate educaţionale în care sunt implicaţi 

şi alţi factori educativi, creând astfel un mediu bazat pe valori morale pozitive în care fiecare copil să poată 

deveni un model pentru societate. 

 

 

 

  



 

MANAGEMENTUL ACTIVITĂȚII DIDACTICE 

 

Educatoare Avram Claudia 

G. P. P. NR. 1 Pocola 
 

 

 

Managementul educațional este „știința și arta de a pregăti resursele umane, de a forma personalități, 

potrivit unor finalități acceptate de individ și de societate sau o a numită colectivitate. El cuprinde un 

ansamblu de principii și funcții, de norme și metode de conducere care asigură realizarea obiectivelor 

sistemului educativ (în ansamblu sau la nivelul elementelor componente), la standarde de calitate și 

eficiență cât mai înalte.” (Ioan Jinga) 

Managementul indică o anumită mentalitate, o maniera proprie, dar şi o artă dedirijare, de antrenare 

a resurselor (umane), a elementelor organizaţiei, ceea ce corespunde cu însăşi considerarea educaţiei ca 

ştiinţă şi artă. Managementul educaţional întâmpină dificultăţi în asigurarea ţinutei sale ştiinţifice,raţionale 

şi creative, datorită caracteristicilor specifice educaţiei: ca proces, acţiune, relaţie,determinare, 

diversificare, realitate socială specială, rezultat al variatelor influenţe, definire în perspectivă, un specific 

axiologic, determinat şi psihologic-subiectiv, permanenţa intervenţiilor şi relaţia obiectiv-subiectivă, 

educatul ca obiect şi subiect. 

 

1. Planificarea activității didactice 

 

Planificarea reprezintă primul pas în managementul activității didactice și presupune stabilirea unor 

obiective clare, realizabile și măsurabile pentru procesul educațional. Aceasta implică elaborarea 

curriculumului, alegerea metodologiilor de predare și stabilirea resurselor necesare. Planificarea activității 

didactice se face la mai multe nivele: la nivel de unitate de învățământ, la nivelul fiecărei discipline și la 

nivelul fiecărei lecții sau activități specifice. 

Planificarea are un rol esențial în asigurarea unei învățări eficiente, întrucât permite anticiaparea 

dificultăților și găsirea de soluții pentru depășirea acestora. 

 

2. Organizarea activității didactice 

 

Organizarea activității didactice presupune alocarea resurselor (materiale, umane, financiare) și 

stabilirea unui cadru optim pentru desfășurarea activităților educaționale. Acest proces include formarea 

grupurilor de elevi, stabilirea programului școlar și coordonarea activităților didactice astfel încât să se 

realizeze o învățare eficientă și să se răspundă diversității nevoilor educaționale ale elevilor. 

Managementul organizațional se concentrează pe crearea unui mediu favorabil învățării, care să 

încurajeze participarea activă și să sprijine dezvoltarea personală a elevilor. 

 

3. Coordonarea activității didactice 

 

Coordonarea activității didactice se referă la integritatea procesului educativ, asigurându-se că toate 

activitățile se desfășoară conform planului și că obiectivele sunt atinse. În acest context, rolul profesorilor 

nu se rezumă doar la transmiterea de cunoștințe, ci și la ghidarea elevilor, motivarea acestora și evaluarea 

progresului lor. Un aspect important al coordonării este colaborarea între profesori, între elevi și între 

profesori și părinți. Aceasta are un impact semnificativ asupra performanței școlare și asupra relațiilor 

interpersonale din cadrul școlii. 

 



4. Evaluarea activității didactice 

 

Evaluarea este o componentă esențială a managementului activității didactice, având rolul de a 

monitoriza progresul elevilor și de a ajusta strategiile de predare. Evaluarea poate fi sumativă (pentru a 

determina rezultatele finale) sau formativă (pentru a urmări progresul pe parcursul procesului de învățare). 

Aceasta se poate face prin teste, examene, proiecte, observații directe, autoevaluări sau evaluări între colegi.  

Evaluarea eficientă permite nu doar măsurarea performanței elevilor, dar și îmbunătățirea procesului 

educațional, identificând domeniile unde elevii întâmpină dificultăți și corectându-le din timp. 

 

5. Importanța comunicării în managementul activității didactice 

   

Comunicarea este un factor determinant în succesul activității didactice. O comunicare eficientă între 

profesori, elevi, părinți și alți membri ai comunității educaționale contribuie la crearea unui climat 

educațional pozitiv, în care toți participanții se simt motivați și susținuți. De asemenea, profesorii trebuie 

să aplice tehnici de comunicare care să sprijine învățarea activă, să încurajeze întrebările și dialogul și să 

adapteze limbajul în funcție de nevoile elevilor. 

 

6. Obiectivele managementului 

    

Mangementul urmăreşte, ca obiectiv esenţial, obţinerea excelenţei în orice tip de organizaţie, ceea ce 

echivalează cu un model de acţiune, spre care trebuie să tindă şi căreia trebuie să i se conformeze orice 

activitate concretă. Urmăreşte eficienţa, eficacitatea, randamentul oricărei activităţi din cadrul unei 

instituţii, organizaţii sau unui domeniu prin aplicarea unor principia şi funcţii manageriale, bazându-se pe 

competenţe şi calificări special ale managerilor, ce urmăresc relaţionarea optimă a resurselor umane cu cele 

material. 

Managementul educaţiei reprezintă o treaptă metodologică necesară pentru realizarea corectă, 

eficientă social, a activităţii de formare-dezvoltare a personalităţii umane, la nivelul sistemului de 

învăţământ, în perspectiva secolului XXI. 

Managementul educaţiei sau managementul pedagogic defineşte, astfel, un tip de conducere 

superioară a sistemului de învăţămăţământ la nivel global, optim, strategic, în concordanţă cu cerinţele 

modelului cultural al societăţii informaţionale democratice şi ale paradigmei curriculumului (Sorin Cristea, 

2000). 

Miza socială a reformei învăţământului vizează tocmai sinteza originală, posibilă şi necesară, la 

nivelul unui nou model cultural, între conceptele de bază, stabilizate de pedagogia generală şi descinderile 

metodologice, proiectate de managementul educaţiei, cu aplicaţii speciale la nivelul conducerii globale-

optime-strategice a organizaţiei şcolare. - Conducerea şcolii, Managementul organizaţiei şcolare. 

 

 

BIBLIOGRAFIE: 

 

• Albulescu, I., Albulescu, M., Predarea şi învățarea disciplinelor socio-umane, Editura Polirom, Iaşi, 

2000; 

• Cristea Sorin, Dicţionar de pedagogie, Grupul Editorial Litera. Litera Internaţional, Chişinău, 

Bucureşti, 2002; 

• Radu Ioan, Juncan Dana, Tratat de didactică modernă, ediţia a II-a, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 

2001. 

• Jinga, I: Managementul învățământului, Editura ASE București, 2003 

 

  



 

MANAGEMENTUL ACTIVITĂȚII DIDACTICE 

 

Prof. Avramescu Elena, 

 Grădinița cu Program Prelungit „Voinicelul” Slobozia 

 
 

 

Managementul activității didactice reprezintă un ansamblu de activități organizatorice și decizionale 

care vizează îmbunătățirea calității procesului educativ. Acesta implică stabilirea obiectivelor educaționale, 

planificarea și implementarea activităților de învățare, evaluarea progresului elevilor și ajustarea strategiilor 

didactice pentru a atinge scopurile educaționale dorite. 

În cadrul acestui referat, vom analiza importanța managementului activității didactice, funcțiile sale 

esențiale, precum și impactul acestuia asupra performanței elevilor și a climatului școlar. 

 

Capitolul 1: Definirea managementului activității didactice 

 

1. Conceptul de management didactic 

o Managementul activității didactice se referă la procesul de organizare și coordonare a activităților 

educaționale pentru a asigura un învățământ de calitate. 

o Se axează pe planificarea, implementarea și evaluarea activităților didactice în scopul 

îmbunătățirii procesului de învățare. 

2. Componentele managementului didactic 

o Planificarea activităților educaționale: stabilirea obiectivelor, selecția metodelor și tehnicilor de 

învățare. 

o Implementarea: punerea în practică a planurilor și acțiunilor educaționale. 

o Evaluarea: monitorizarea și analiza progresului elevilor și a eficienței activităților didactice. 

 

Capitolul 2: Funcțiile managementului didactic 

 

1. Funcția de planificare 

o Planificarea activității didactice presupune stabilirea unor obiective clare și realizabile pentru 

procesul de învățare. 

o Alegerea strategiilor didactice adecvate, care pot include metode tradiționale sau moderne de 

predare (de exemplu, învățarea activă, învățarea bazată pe proiecte etc.). 

2. Funcția de organizare 

o Organizează resursele umane și materiale pentru a asigura un mediu educațional optim. 

o Distribuirea sarcinilor, coordonarea activităților și asigurarea unei bune comunicări între toți 

participanții la procesul educațional (profesori, elevi, părinți). 

3. Funcția de conducere 

o Implică motivarea și sprijinirea cadrelor didactice pentru a obține rezultate pozitive în procesul 

de învățare. 

o Promovarea unui climat școlar favorabil învățării și dezvoltării elevilor. 

4. Funcția de control și evaluare 

o Monitorizarea activităților didactice prin feedback continuu. 

o Evaluarea performanțelor elevilor și ajustarea metodelelor de predare în funcție de rezultate. 

 

 



Capitolul 3: Importanța managementului activității didactice 

 

1. Creșterea calității procesului educațional 

o Managementul eficient contribuie la îmbunătățirea calității învățământului prin implementarea 

unor practici pedagogice moderne și adaptate nevoilor elevilor. 

2. Motivarea elevilor și profesorilor 

o Un management bine organizat crește motivația și angajamentul atât al elevilor, cât și al cadrelor 

didactice, stimulând performanțele școlare. 

3. Colaborare între profesori, elevi și părinți 

o Managementul activității didactice favorizează o comunicare deschisă între toți cei implicați în 

educația elevilor, ceea ce poate duce la soluționarea mai eficientă a problemelor. 

 

Capitolul 4: Provocările în managementul activității didactice 

 

1. Resursele limitate 

o Multe școli se confruntă cu lipsa resurselor materiale și financiare pentru a implementa strategii 

educaționale eficiente. 

2. Diversitatea elevilor 

o Necesitatea adaptării metodele de predare pentru a răspunde diverselor stiluri de învățare și nevoi 

educaționale. 

3. Rezistența la schimbare 

o Unele cadre didactice sau instituții educaționale pot fi reticente în a adopta noi metode de predare 

sau tehnologii educaționale inovative. 

 

Capitolul 5: Soluții și recomandări 

 

1. Formarea continuă a cadrelor didactice 

o Investițiile în formarea profesională a profesorilor sunt esențiale pentru implementarea unor 

practici didactice eficiente. 

2. Utilizarea tehnologiilor educaționale 

o Integrarea tehnologiilor moderne în procesul educațional poate îmbunătăți atât managementul 

activității didactice, cât și învățarea elevilor. 

3. Dezvoltarea unei culturi organizaționale de colaborare 

o Crearea unui mediu de lucru colaborativ între profesori, părinți și elevi poate facilita o gestionare 

mai eficientă a activității didactice. 

 

Managementul activității didactice este un proces complex și dinamic, care necesită o bună 

organizare, adaptabilitate și o viziune clară asupra scopurilor educaționale. Implementarea unui 

management eficient poate contribui semnificativ la îmbunătățirea calității învățământului și la dezvoltarea 

unui climat educațional pozitiv, în care atât elevii, cât și cadrele didactice să poată atinge potențialul lor 

maxim. 

 

  



 

ADOLESCENȚII ȘI PROVOCĂRILE ANTREPRENORIATULUI  

 

Prof. Axentioi Anca-Cecilia 

Colegiul ,,Alexandru cel Bun,, Gura Humorului 

 
 

„Pentru a avea succes trebuie să găsești ceva de care să te agăți, ceva care să te motiveze, care să te 

inspire.” Tony Dorsett 

 

Printre multiplele roluri pe care le are școala, se constată și acela de a încuraja antreprenoriatul. În 

funcție de profilul de studiu, elevii de liceu vin în contact cu noțiuni de bază referitoare la domeniul 

afacerilor prin intermediul unor discipline ca economie, educație antreprenorială. Favorizați în această 

direcție sunt cei de la profilul Tehnologic unde prin intermediul modulelor de studiu sau al firmelor de 

exercițiu își pot dezvolta competențe antreprenoriale.  

Educaţia antreprenorială reprezintă  o dimensiune de actualitate a acţiunii formative, iar pentru ca un 

astfel de demers formativ să  nu se realizeze la întâmplare, ci să aibă un caracter coerent și sistematic, este 

important ca el să se realizeze într-un cadru instituţionalizat,  pe băncile școlii. 

După cum se poate constata, adolescenții zilelor noastre sunt însetați de libertate, de libertate de 

exprimare, de acțiune fiind încurajați de progresul tehnologic, de situația economică a fiecăruia, de 

capacitățile fiecăruia de a se exprima, de potențialul nativ de a-și impune punctul de vedere. Sunt mereu 

dornici de a se afirma, de a ieși în evidență, de a avea succes. Caută acel ceva de care să se agațe, care să-i 

motiveze, să-i inspire. Antreprenoriatul cuprinde toate aceste mobile și multe altele. Rămâne doar să fie 

îndrumați în direcția corectă pentru a demara în lumea afacerilor. 

Profesorul din Domeniul Servicii are o sarcină extrem de complexă, aceea de a se reinventa oră de 

oră pentru a dezvolta descriptori pentru toate competențele cheie care să le dezvolte elevilor conduita pentru 

viitori oameni de afaceri, orientare a vremurilor în care trăim și care vor veni, pentru care acești copii s-au 

născut. 

Identificarea celor mai bune metode, practici, strategii revin profesorului. La momentul actual, mediul 

de afaceri, diverse organizații neguvernamentale susțin din plin această activitate pentru ca reușita acținii 

de antreprenoriat să se poată concretiza.  

Junior Achievement România, organizaţie non-profit este o astfel de organizație. A fost fondată în 

anul 1993 şi este parte a JUNIOR ACHIEVEMENT® EUROPA înființată în anul 2000, prezentă în 40 de 

țări, are 3.000.000+ tineri în programe, 5.000+ parteneri din mediul de afaceri și JUNIOR ACHIEVEMENT 

WORLDWIDE, înființată în anul 1919, prezentă în peste 100 de țări, are 3.000.000+ tineri în programe, 

35.000+ parteneri din mediul de afaceri. 

Junior Achievement este cea mai mare organizaţie internaţională de educaţie economică şi 

antreprenorială, programele fiind urmate în 40 de țări din Europa și peste 100 din lume. 

În România, programele, proiectele și competițiile JA learning by doing și project based sunt urmate 

anual de peste 200.000 de elevi și studenți din peste 1.700 de instituţii de învăţământ şi se desfăşoară local 

în parteneriat cu Ministerul Educaţiei Naționale, instituţiile de învăţământ şi susținătorii JA în România. 

Colegiul “Alexandru cel Bun” Gura Humorului colaborează cu Junior Achievement de 16 ani, 

colaborare încununată de certificări, competiții, experiență și premii. Programele pot fi derulate în cadrul 

orelor de curs sau separat. 



 
 

Programele internaționale JA acoperă toate categoriile de vârstă și sunt adaptate pentru specificul 

realității din România, ajutând tinerii să-și dezvolte abilități și competențe esențiale pentru carieră și pentru 

viață. 

Programele sunt implementate la clasă gratuit, prin parteneriatul cu Ministerul Educației Naționale și 

datorită susținerii din partea comunității de afaceri, ce contribuie financiar și cu participarea consultanților 

voluntari la clasă, oferind tinerilor oportunitatea de a intra în contact cu mediul de business. 

 

PROGRAMELE JUNIOR ACHIEVEMENT ROMANIA: 

 

-Sunt parte a disciplinelor internaționale Junior Achievement 

-Sunt disponibile în sistemul de învățare hibrid (la clasă și în mediul online), în format digital 

interactiv, electronic și tipărit 

-Dezvoltă, în școală, competențe esențiale pentru carieră și pentru viață; detalii în broșură și în 

Factbook 

-Sunt learning by doing și project based: tinerii învață prin experiențe concrete, studii de caz, jocuri 

și competiții 

-Oferă elevilor și profesorilor acces la rețeaua internațională JA (40 de țări în Europa, peste 100 în 

lume) 

-Conectează școala cu mediul economic real și experiențe autentice de viață și profesie prin prezența 

consultanților voluntari la clasă 

Un cadru didactic, indiferent de numărul claselor/grupelor cu care participă, se poate înscrie la 

maximum 3 discipline JA și poate accesa toate resursele pentru programele, proiectele și competițiile 

aferente acelor discipline.  

Materialele în format tipărit sunt oferite, în limita stocului disponibil, doar pentru programele JA care 

se implementează ca opțional/CDȘ/CDL. 

Programele Junior Achievement pentru adolescenţi, destinate claselor IX - XII, aduc şcoala mai 

aproape de economia reală, dezvoltând competenţe şi abilităţi prin activităţi practice care îmbină învăţarea 

prin experienţă cu rigoarea ştiinţifică: de la descoperire, analiză de studii de caz şi joc de rol până la simulări 

pe computer sau în sala de clasă. 

Prin programele de educaţie economică, antreprenorială, financiară şi de orientare în carieră, elevii 

de liceu învaţă ce presupune o carieră bazată pe valori etice, succesul profesional şi mecanismele economiei 

de piaţă. 

Abilități dobândite: 

- Gândire critică - Luarea deciziilor și exprimarea opiniilor - Înțelegerea consecințelor alegerilor - 

Identificare resurse și oportunități - Lucrul în echipă - Asumarea răspunderii - Creativitate și inovare - 

Adaptarea la schimbări - Conectarea cunoștințelor din școală la realitatea economică - Identificarea 

riscurilor și oportunităților 

Antreprenor JUNIOR (Mini-compania) - Recomandat pentru: Liceu. 

Elevii din programul Antreprenor JUNIOR (Mini-compania) își dezvoltă cele 7 competențe-cheie 

antreprenoriale prin activități de tip learning by doing, care presupun o experiență antreprenorială reală în 

dezvoltarea unei companii pilot. 

Economia Afacerilor - studii de caz - Recomandat pentru: Liceu. 

Elevii vor înțelege economia afacerilor folosind aplicații, exemple și studii de caz din piață, prezentări 

și analize ale unor situații reale. 



MINI-COMPANIA  Tip: Liceal                Recomandat pentru clasele IX-XII 

Elevii din programul Antreprenor JUNIOR (Mini-compania) își dezvoltă cele 7 competențe-cheie 

antreprenoriale prin activități de tip learning by doing, care presupun o experiență antreprenorială reală în 

dezvoltarea unei companii pilot. Activitățile se desfășoară sub coordonarea unui profesor și beneficiază de 

consultanță din partea unui voluntar JA, antreprenor sau specialist cu experiență în domeniul afacerilor. 

Întâlnit la nivel european și sub denumirea de Mini Enterprise, programul este recunoscut de Comisia 

Europeană drept model de bună practică în educația antreprenorială. 

Elevii care participă la acest program, pot susține gratuit examenul pentru obținerea Certificatului 

European de Competențe Antreprenoriale (ESP), dobândind astfel recunoașterea competențelor lor 

antreprenoriale la nivel European. 

JA Incubator™ este un program „learning by doing” destinat tinerilor cu vârste între 16 și 26 de ani, 

ce urmărește metodologia Junior Achievement Inspire-Prepare-Suceed™, prin care un tânăr poate accesa 

cursuri, experiențe practice cu voluntari profesioniști din mediul de afaceri și internship-uri care dezvoltă 

competențele antreprenoriale, digitale și de orientare profesională.  

JA Incubator este organizat pe 3 clustere: Incubatorul de business, Incubatorul de locuri de muncă și 

Pre-acceleratorul destinat proiectelor de business ale tinerilor: 

Incubatorul Național JA BizzFactory™ a fost cea mai importantă parte componentă a programului 

internațional de antreprenoriat JA 2021 și are rolul de a dezvolta competențe antreprenoriale, digitale și de 

comunicare, necesare pentru profesiile viitoare, dar și de a-i motiva pe elevi sau studenți să aplice în practică 

ce au învățat în cadrul programului JA de educație antreprenorială și să treacă de la idee la pilot de afacere 

sau start-up. 

*Pentru componenta Antreprenoriat social - liceu (Social Innovation Relay) numărul maxim de 

membri care pot face parte dintr-o echipă este de 4 elevi. 

Cele mai active echipe, cu idei fezabile de afaceri(Social, Agrobusiness, Educație, Turism etc., vor fi 

selectate pentru a primi subvenții de dezvoltare a ideii și realizare a pilotului/start-up-ului pe parcursul 

incubatorului. 

 

Incubatorul Național JA BizzFactory™  2021 

                     
 

 

ENTREPRENEURIAL SKILLS PASS - o răsplată binemeritată 

 

Certificatul de Competențe Antreprenoriale (Entrepreneurial Skills Pass - ESP) este o certificare unică 

în Europa, ce poate fi obținută de elevii care au derulat o activitate practică în domeniul antreprenoriatului. 

ESP certifică elevii care au obținut cunoștințele, abilitățile și atitudini necesare pentru a începe un 

business propriu sau pentru a se angaja cu succes. 

Certificatul poate fi obținut de elevi cu vârste cuprinse între 15 și 20 de ani, care participă la programul 

de educație antreprenorială adresat liceenilor, Antreprenor Junior (Mini-compania), derulat de Junior 

Achievement. Programul presupune înființarea unei companii pilot și o examinare la nivel internațional a 

abilităților antreprenoriale, economice și de business. 

 

Junior Achievement facilitează organizarea Examenului Internațional ESP - Entrepreneurship Skills 

Pass pentru elevii de liceu. Întregul proces este gratuit și nu solicită prezența elevilor la școală. 

         Testarea ESP reprezintă un plus semnificativ la CV-urile elevilor indiferent de parcursul ales 

după finalizarea studiilor – inclusiv pentru cei care nu promovează examenul de bacalaureat. 



         Testarea ESP le oferă elevilor 2 rapoarte și 1 certificat: un raport despre competențele 

antreprenoriale deținute, altul despre cele de învățare pe tot parcursul vieții, iar după promovarea unui 

examen pentru care oferim simulări și Certificatul Internațional ESP. 

 

 

Bibliografie: 

 

1. https://www.edu.ro/sites/default/files/33_repere_metodologice_consiliere_si_orientare_0.pdf  
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Imaginea școlii în contextul actual 

 

Prof. Baba Elena Iuliana,  

Școala Gimnazială Vadu Pașii, Buzău 

 

Promovarea imaginii școlii poate fi realizată printr-o combinație de strategii de marketing, 

comunicare și implicare a comunității prin crearea unei identități vizuale clare,  un logo,  un slogan etc. 

Folosirea acestor elemente în toate materialele vizuale, de la site-ul școlii până la afișe și pliante. 

Prezență online, site web cu informații clare despre activitățile școlii, programele educaționale, 

realizările elevilor, evenimentele organizate și colaborările cu alte instituții. Social media  pagină de 

Facebook, Instagram sau alte platforme relevante, unde să postezi imagini cu activitățile elevilor, proiectele 

școlii, evenimentele educaționale și succesul elevilor, bloguri și newslettere,  articole despre realizările 

școlii, interviuri cu profesori și elevi, dar și despre evenimente viitoare.  

Implicarea elevilor în promovare, Proiecte creative, cum ar fi realizarea de videoclipuri, afișe sau 

pliante, sau organizarea de evenimente care atrag atenția comunității. Participarea activă la diverse activități 

poate atrage atenția asupra școlii. De asemenea, implicarea elevilor în activități de voluntariat poate adăuga 

un element pozitiv imaginii școlii. Parteneriate cu organizații locale: Colaborările cu autorități locale, ONG-

uri, instituții culturale sau alte școli vor contribui la creșterea vizibilității școlii. Promovarea succeselor 

elevilor și profesorilor premii obținute la concursuri, proiecte speciale, etc.) și ale cadrelor didactice pe site-

ul școlii și pe rețelele sociale. Organizarea unor sondaje pentru a colecta feedback din partea elevilor și 

părinților, și utilizează acest feedback pentru a îmbunătăți imaginea școlii. 

Imaginea școlii se reflectă în percepția pe care comunitatea o are despre  școală. O școală bună este 

una care valorifică potențialul pe care îl au elevii. Dacă noi identificăm și dezvoltăm potențialitățile copiilor, 

atunci vom avea o societate mai bună, pentru că ea se naște din aceste potențialități pe care ei le au și pe 

care noi le dezvoltăm.  

O școală bună este o școală care ia în calcul că dezvoltarea  se face ținând cont de toate dimensiunile 

esențiale în dezvoltarea personalității.   Să stabilească ce anume trebuie să învețe copiii, ce  abilități 

cognitive trebuie să  dezvolte. De exemplu, gândire critică și nu memorare ne-critică. Copiii să dezvolte 

competențe în domeniul interacțiunii sociale, capacitatea de a rezolva un conflict, de a respecta regulile.  

Competențe sociale, capacitatea  de a înțelege emoțiile celorlalți, să  fii empatic, și să-ți reglezi 

propriile tale emoții. Elevii să fie din ce în ce mai capabili să-și gestioneze viață. De la a învăța după un 

plan propriu, pe baza unor reguli proprii, la a lua decizii autonome, la a fi autonomi față de device-urile pe 

care le au, să nu fie un fel de note de subsol la propriile instrumente pe care le utilizează și decerebrează, 

pentru că doar lucrează cu copy-paste. 

O școală bună este o școală care îl ajută pe copil să se dezvolte pe mai multe axe: cognitivă, socială, 

emoțională, de autonomie personală, de personalitate și motricitate. Să ia în calcul toate dimensiunile, 

esențiale în dezvoltarea personalității a capacității de a fi disciplinat, mai ales, de a fi auto-disciplinat.  



 

Activitate extra școlară dedicată Zilei mondiale a Apei 

 

Prof. BABAN IULIANA GEORGETA,  

Liceul Tehnologic Transilvania Baia Mare 

 
 

22 MARTIE – ZIUA MONDIALĂ A APEI, sărbătorită de elevi ai Liceului Tehnologic „Transilvania" 

Baia Mare, printr-un Proiect de Parteneriat Educațional cu S.C. VITAL S.A. – Uzina de Apă. 

Sloganul din acest an dedicat Zilei Mondiale a Apei este: Să accelerăm schimbarea! „Fă schimbarea 

pe care tu ți-ai dori să o vezi în lume! Fiecare picătură/gest contează!”.  

Proiectul își propune dezvoltarea capacităților de cunoaștere a unui element esențial al mediului 

înconjurator –APA, în diferite ipostaze şi stimularea spiritului de investigaţie. De asemenea, se urmărește 

conștientizarea elevilor asupra problemelor legate de necesitatea protejării cantitative şi calitative a apelor 

şi de a pune în lumină rolul, îndatoririle şi responsabilităţile celor cu atribuţii în întreţinerea, valorificarea 

şi protejarea surselor de apă.  

 

Activităţile cuprinse în proiect:  

 

1. Apa o problemă a lumii contemporane –  activitate desfășurată în cadrul Liceului Tehnologic 

„Transilvania", dedicată zilei Mondiale a Apei, vizând cunoașterea beneficiilor izvoarelor minerale și 

termale din țara noastră și consecințele poluării apelor. 

2. Activitate practică: Identificarea caracterului acido-bazic al soluțiilor apoase. 

3. Vizită la Uzina de Apă Baia Mare, avândca obiective: prezentarea modului în care intră în uzină 

apa din barajul Firiza și cum este tratată pentru a deveni potabilă;prezentarea obiectivelor stației de tratare 

a apei:conductele de aducțiune, grătarele rare/grătarele dese,  filtrele,  decantoarele (coagulare, floculare, 

sedimentare), conductele de legătură, stația de clorinare,  rezervoarele; prezentarea laboratorului pentru 

monitorizarea, atât a apei brute, cât și a apei distribuite în sistemul de alimentare municipal. 

 

Principalele obiective urmărite au fost: înțelegerea importanței apei; formarea unui comportament 

ecologic prin stimularea motivației pentru protecția naturii și consumului rațional de apă; identificarea 

principalelor surse de poluare a apelor;  cunoașterea metodelor de protecție a apei;  determinarea calității 

apei;  identificarea acțiunilor negative ale omului asupra apei, pericolul poluării și efectele ei; 

conștientizarea și sensibilizarea elevilor față de problemele actuale ale mediului;  să observe diverse 

tehnologii aplicate pentru a obține o apă potabilă;  să participe conștient la acțiuni de păstrare și îmbunătățire 

a calității mediului înconjurător. 

 

Foarte importante sunt și sfaturile primite de elevi pentru reducerea consumului de apă: montarea 

aeratoarelor la robinet, oprirea apei când ne șamponăm sau ne spălam pe dinți, înlocuirea băilor în cadă cu 

un duș, folosirea apei reci (până când se încălzește) pentru udarea florilor, înmuierea vaselor foarte murdare 

în chiuvetă înainte de spălare, utilizarea mașinii de spălat rufe/vase doar când e plină, spălarea lucrurilor de 

culoare închisă cu apă mai rece, achiziționarea unor aparate electrocasnice cu funcție de economisire a apei, 

păstrarea unei sticle de apă în frigider, astfel nu mai așteptăm să vină apa rece la robinet. Avantajele 

reducerii consumului de apă sunt atât pentru reducerea facturii de la apă, cât și pentru salvarea resurselor 

de apă planetare. 

  

  



 

Promovarea imaginii școlii prin activitățile extrascolare 

 

Prof. Baba Simona,  

Școala Gimnazială Horlești, com. Horlești, jud. Iași 
 

 

 

Promovarea imaginii școlii trebuie să fie un deziderat al întregii comunități școlare, dar și al 

comunității din care școala face parte. Școala trebuie să se implice în multiple activități de tip educațional, 

cultural-artistic, sportive, de caritate, ecologice, voluntariat, etc.   Într-o lume dominată de tehnologie și 

mass-media, activitățile extrașcolare sunt o alternativă sănătoasă și creativă pentru a-i motiva pe elevi și 

pentru a îmbunătăți imaginea școlii.   

 

Proiectele educative extraşcolare au de asemenea o importanţă tot mai mare, fiindcă şcoala trebuie 

să-i pregătească pe elevi pentru viaţă, nu numai pentru examene.   .”Săptămâna Altfel” și ”Săptămâna 

Verde” din cadrul Programului Național, vin în sprijinul acestor tipuri de activități extrașcolare și 

extracurriculare prin care elevul este scos din educația exclusiv formală și se pune accent pe educația 

informală și non- formală, pe contactul cu realitatea procesului de obținere a unor produse, materiale în a 

căror realizare se implică și alte compețențe nu doar de învățare. 

 

Şcoala trebuie să se afle în dialog autentic şi permanent cu societatea, străduindu-se să realizeze punţi 

de legătură între nevoile educaţionale, resursele/disponibilităţile intelectuale ale copiilor/ tinerilor şi 

perspectivele de dezvoltare economică a societăţii. Proiectarea şi implementarea unor activităţi 

extracurriculare şi extraşcolare, în şcoală şi în comunitate, pe baza proiectelor şi parteneriatelor dintre elevi, 

profesori şi membri ai comunităţii locale este o necesitate a activităţii didactice. Activităţile realizate prin 

proiecte dau posibilitatea elevului să se manifeste, să se bucure, să acumuleze cunoştinţe, să fie creativ, să-

şi pună în valoare talentul şi să-l facă cunoscut celor din jur. 

 

Elevii devin capabili să înţeleagă lumea în care trăiesc şi să o transforme, să se cunoască pe sine şi să 

se transforme, să recepteze şi să transmită mesaje, exprimându-şi gândurile şi sentimentele fie prin 

comunicare verbală, utilizând un limbaj bogat şi nuanţat, fie prin creaţie plastică. Ilustrând realităţile vieţii 

lor cotidiene, activităţile specifice şcolii, familiei şi comunităţii din care fac parte, variatele forme de 

exprimare ale copiilor dobândesc atât rol formator cât şi informator. 

 

Relațiile de colaborare dintre profesori și părinți întăresc identitatea școlii și sporesc prestigiul 

instituțional și personal al celor implicați, dau un sens de utilitate timpului petrecut împreună și deschid 

perspectiva unor preocupări informale cu valoare formative.               

 

Transmiterea regulată a veștilor pozitive despre școală către toți agenții instituționali (autorități, 

părinți, elevi) menține școala în atenția generală a comunității. Pentru realizarea acestui deziderat este 

indicat să se creeze în școală o atmosferă primitoare și expresivă, plasând la vedere materiale promoționale, 

produse ale activității elevilor școlii (intervenții în media, întruniri, festivități), să se realizeze proiecte 

comunitare în care să fie implicați elevii. 

 

 

 

 



 

Managementul activității didactice                                                                   
în Alternativa educațională Step by Step 

 

BABESCU ADRIANA – prof. înv. primar 

Step by Step, Timișoara, Liceul Tehnologic Electrotimiș 

 
 

Încă din primul an de învățământ am avut privilegiul să cunosc și să lucrez în Alternativa educațională 

Step by Step. Privind în urmă și numărând cei opt ani de activitate la clasă, recunosc faptul că nicicând nu 

mi-ar fi ușor să renunț la predarea, învățarea și evaluarea în acest sistem, în favoarea sistemului de predare 

tradițional. 

De la organizarea clasei, cu modul diferit în care învață copiii (  centrele de activitate), aranjarea 

mobilierului care ușurează comunicarea și relațiile care se stabilesc în timp între aceștia, datorită modului 

de gândire al întregului sistem de desfășurare a activităților, contextul psihopedagogic al comunicării între 

ei, copiii reușesc în timp să aparțină aceluiași grup educațional. 

Ei se joacă și lucrează împreună, comunică, se ajută reciproc, dezvoltă relații greu de realizat în zilele 

noastre. După primul an de studiu împreună, copiii interacționează, descoperă interese comune și 

împărtășesc aceleași credințe. Totodată comportamentul copiilor în interiorul grupului dezvoltă încredere 

și reciprocitate, deci șansele sunt ca acestea să fie foarte eficiente. 

Prin urmare, aranjarea sălii de clasă va fi făcută astfel încât să încurajeze copilul să interacționeze cu 

alți elevi, să fie funcțional și să aibă materialele necesare în timpul programului Step by Step. 

Managementul clasei de elevi include, de asemenea, aspectul estetic al clasei. În sala de clasă, lucrările pe 

care elevii le-au realizat în spațiul special destinat pentru activitate specifică sunt afișate în spațiul special 

dedicat acesteia. Când mediul de învățare în care elevii petrec majoritatea timpului este organizat în așa fel 

încât încurajează interacțiunea elev- elev, când cooperarea dintre elevi este apreciată, temele și materialele 

sunt sintetizate și elevii au libertatea de a-și exprima propriile idei 

Crearea de reguli pentru a crește autocontrolul și a cultiva comportamentul moral este un moment 

important la începutul vieții școlare. În calitate de profesori, responsabilitatea noastră este de a-i ajuta pe 

copii să înțeleagă diferența dintre „liber de” și „liber să”. În consecință, trebuie să le îndreptăm atenția de 

la conceptul de libertate fără restricții și reguli, care este o libertate iresponsabilă, la conceptul de libertate 

care implică respectul reciproc. 

 

Într-o clasă tradițională, profesorul stabilește regulile și elevii le urmează. Într-o clasă Step by Step, 

în schimb, regulile sunt stabilite împreună cu elevii și sunt stabilite de profesor. Aceste reguli se stabilesc 

treptat, începând cu prima zi de școală, în funcție de circumstanțele care le cer. Încurajarea copiilor să 

participe la elaborarea regulilor provoacă o discuție preliminară cu privire la scopul acestora. Este esențial 

ca elevii să înțeleagă conceptul de regulă. Acest lucru poate fi realizat discutând în grup despre sensul 

cuvântului. Până la sfârșitul discuției, copiii trebuie să înțeleagă că regulile, asemeni legilor, sunt făcute 

pentru a oferi siguranță, pentru a proteja drepturile și libertățile fiecărui elev și pentru a le arăta cum să se 

comporte. În procesul de elaborare a regulilor, se subliniază că acestea trebuie să fie cât mai precise, concise 

și să fie formulate într-un mod pozitiv.  

Învățătorul poate oferi exemple utile în acest sens: punem lucrurile la locul lor, ne plimbăm în sala de 

clasă, discutăm despre rezolvarea problemelor și ajutăm. Ne asigurăm că toți membrii grupului sunt 

conștienți de regulile pe care le dezvoltăm după ce o formulăm. Acest lucru trebuie scris pe un panou pentru 

a arăta un comportament. După redactare, următorul pas este votarea. Copiilor li se poate spune că votul 

este un mijloc de a lua o decizie pentru întregul grup, de a-și exprima părerile și de a face alegeri. 



Pentru a construi încredere, siguranță și protecție între membrii grupului, un adult care știe cum să 

îmbine afecțiunea pentru copii prin stabilirea de reguli clare și ferme pe care aceștia trebuie să le respecte, 

oferă grupului încredere. Relațiile dintre copii și limitele acceptate în sala de clasă creează un mediu în care 

copiii dobândesc autocontrol și o senzație de echivalență socială. Dezvoltarea unui sentiment de echivalență 

socială este o bază importantă pentru asigurarea caracterului și al sentimentului de comuniune și a 

conviețuirii democratice. 

Elevii școlii noastre participă de la vârste mici la diverse Proiecte și activități care îi pun în valoare 

atât pe aceștia, cât și școala în care învață. Astfel, ei sunt prezenți la concursuri la toate disciplinele predate, 

dar și a abilităților dezvoltate, a creaților de toate tipurile, fapt ce le aduce mulțumire, bucurii, dar și o 

imagine foarte bună a școlii noastre. 

 

  



 

Managementul disciplinei 

 

Baciu Ana-Maria  
 

 

 

îndeplinirea de către elevi a sarcinilor 

controlul comportamentelor perturbatoare/ disruptive 

↓ 

afectează mediul de învăţare; 

cresc nivelul stresului şi afectează sănătatea emoţională şi funcţionarea în viaţa de zi cu zi a cadrelor 

didactice; 

gestionarea lorconsumă foarte mult timp din cadrul unei ore de clasă; 

metodele de gestionare care sunt cel mai frecvent aplicate au efecte secundare negative; 

nerezolvate într-o modalitate benefică, pot afecta sănătatea emoţională a copiilorși performanțele lor 

școlare. 

Ce este disciplinarea? 

un proces continuu de învăţare, prin care copilul este pregătit pentru gestionarea propriilor resurse 

(comportamente, cunoştinţe, abilităţi). 

un sistem de disciplinare eficient cuprinde 3 elemente: 

1.un mediu de învăţare caracterizat prin relaţii pozitive, de încredere, între profesor şi elevi, şi între 

elevi; 

2.metode de dezvoltare şi încurajare sistematică a comportamentelor dezirabile (abordare proactivă a 

disciplinării); 

3.metode de diminuare sau eliminare a comportamentelor indezirabile sau ineficiente (abordare 

reactivă a disciplinării). 

A DISCIPLINA = a sprijini elevii să înveţe comportamente noi, dezirabile, a-i ajuta să-şi dezvolte 

competenţe şi simţul responsabilităţii propriilor acţiuni. 

Promovarea imaginii unităţii noastre şcolare reprezintă o prioritate pentru o bună colaborare între cei 

trei parteneri educaţionali: grădiniță-preșcolari-părinţi. 

Educația este obligatorie, dar din fericire nici o instituție nu poate forța alegerea. “Clientul” este liber 

să aleagă. Această dependență a unității școlare de libertatea de alegere a elevilor face ca şcoala să depindă 

de implicarea ei în modificarea nevoilor şi aşteptărilor acestora. Informarea nu este de ajuns, şcoala trebuie 

să aibă capacitatea şi să fie pregatită de a adapta programul educaţional la nevoile în schimbare ale 

“clientilor”. 

Şcoala este un element esenţial al oricărei comunităţi prin resursele umane pe care le are, dar şi prin 

spaţiile de învăţare disponibile. O şcoală/grădiniţă responsabilă este garantul dezvoltării permanente a 

comunităţii. Şcoala-grădiniţa, nu poate funcţiona bine fără sprijinul comunităţii, aceasta reprezintă o 

resursă, oferindu-şi serviciile şi altor membri ai comunităţii pe lângă tinerii şcolarizaţi şi contribuind astfel 

la dezvoltarea comunităţii şi altfel decât prin realizarea educaţiei formale. 

Pentru a reuşi, o instituţie educaţională are nevoie să se adapteze corespunzător mediului complex şi 

în continuă schimbare. Toate activităţile instituţiei au loc şi sunt dependente de mediul exterior. Managerii 

instituţiilor au nevoie să înteleagă importanţa mediului şi a schimbarilor care se produc şi modul cum pot 

afecta succesul sau chiar supravieţuirea instituţiei. Prevederea transformărilor potenţiale ale 

macromediului, va da instituţiei timpul necesar pentru a planifica răspunsurile adecvate. 

Mediul poate fi într-o transformare rapidă sau lentă. Într-un mediu stabil, forţele demografice,  

economice, ecologice, tehnologice, legislative şi culturale rămân stabile de la an la an. 

De-a lungul timpului, activităţile de formare şi promovare a imaginii grădiniței noastre au fost: 

 difuzarea informaţiilor cu privire la oferta educaţională, programele și proiectele 



educaţionale , baza materială, resursele umane, rezultatele şcolare; 

 consilierea părinţilor privind orientarea şcolară; 

dezvoltarea de parteneriate eficiente la nivel local, judeţean, regional, național 

în scopul promovării imaginii instituției noastre şi a corelării ofertei educaţionale cu cerinţele 

de pe piaţa muncii locale / regionale; 

 promovarea imaginii grădiniței prin diverse surse informaţionale  

Propunerea de activităţi pentru formarea şi promovarea imagini a grădiniței în anul şcolar 

curent, a fost următoarea: 

-transmiterea în spaţiul virtual a informaţiilor şi fotografiilor privind baza materială şi 

programele de dezvoltare, oferta educaţională, activităţi derulate, rezultatele preșcolarilor, proiecte 

educaționale derulate ; 

 

 

Bibliografie: 

 

 “Împreună pentru copii: grădiniţa şi comunitatea”- Proiectul pentru Reforma Educaţiei 

Timpurii (P.R.E.T.) 

 

  



 

PROMOVAREA IMAGINII ȘCOLII 

TÂRGUL BUNĂTĂȚILOR DE TOAMNĂ 

 

prof. înv. primar Badea Cristina  

 
 

TEMA ACTIVITĂȚII: „Lasă-mi toamnă, pomii verzi!” (Proiect educațional la nivelul școlii) 

CLASA: I 

CADRU DIDACTIC COORDONATOR: prof. înv. primar Badea Cristina  

UNITATEA ŞCOALARĂ: Şcoala Gimnazială „Alexandru Ioan Cuza”, Municipiul Câmpina, județul 

Prahova 

OBIECTIVELE EDUCAȚIONALE ALE ACTIVITĂȚII:  

O1 – Formarea capacităţii de a observa, percepe, înţelege şi aprecia frumosul, pe baza unor 25tmosphe 

ştiinţifice; 

O2 – Formarea simţului şi gustului estetic ; 

O3– Dezvoltarea aptitudinilor artistice și 25tmosph; 

O4– Formarea capacităţii de a integra frumosul şi în viaţa personal;  

O5 – Conceperea unor lucrări ce implică originalitate, creativitate, imaginaţie; 

O6 – Să emită judecăți de valoare cu privire la lucrările realizate de colegi. 

 

RESURSE UMANE: Elevii clasei I/  Cadre didactice/ Părinți/ invitați 

RESURSE MATERIALE: fructe și legume de toamnă proaspete, produse cu/ din fructe şi legume 

25tmosphe anotimpului toamna, obiecte confecționate/  decorative  care au legătură cu toamna, etichete ; 

RESURSE TEMPORALE: două ore, după orele de curs  

 

DESCRIEREA ACTIVITĂȚII: 

- După multe activități în cadrul cărora copii au învățat și și-au reamintit lucruri despre anotimpul 

toamna, activitate ce a umplut  holurile școlii cu creativitate și bunăstare, proiectul a culminat cu o activitate 

extracurriculară „Târgul bunătăților de toamnă” ce şi-a propus să vină în întâmpinarea elevilor ca o 

modalitate de punere în valoare a unor abilităţi creative.  

- Activitățile de creaţie  Fantezie şi culoare – tabloul toamnei  și  Ce pot face două mâini dibace au 

dat frâu imaginaţiei celor mai talentaţi elevi ai şcolii de la cei mai mici, prichindeii din clasa pregătitoare, 

până la cei mai mari, elevii clasei a VIII-a. Creaţiile lor originale au sensibilizat prin profunzimea 

sentimentelor şi prin frumuseţea exprimării. Au fost create nişte produse extraordinare destinate vânzării și 

strângerii de fonduri pentru copii în perioada Sărbătorilor de iarnă.      

- Activitatea a fost gândită luând în considerare faptul că părinții reușesc din ce în ce mai puțin să 

petreacă timp de calitate cu copii lor și ne-am gândit să dăm o mână de ajutor acestora, ținând cont că 

petrecerea timpului împreună este un lucru foarte important pentru copii, dar și pentru părinți.  

- Activitatea a fost promovată în mass media locală, CâmpinaTV. 

https://www.youtube.com/watch?v=MhIglSl8fCc 

 

MODALITĂȚI DE EVALUARE: 

- realizarea unei expoziţii și a unui târg la nivelul şcolii cu lucrările şi produsele  realizate de elevi, în 

colaborare cu părinţii lor  

- fotografii 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=MhIglSl8fCc


REZULTATE OBŢINUTE:  

- implicarea a cât mai multor elevi și  părinți în proiect; 

- popularizarea activităţii pe site-ul şcolii și în mass media locală 

 

CONCLUZII:  

- Frumosul din natură, manifestat în culori şi forme sonore, are o influenţă binefăcătoare asupra 

copiilor. Trebuie să-i  învăţăm să observe şi să se apropie cu emoţie de acest spectacol sublim al naturii, 

astfel încât raţiunea să armonizeze cu sensibilitatea. Prin crearea unui mediu estetizant, frumosul pătrunde 

ca un sentiment binefăcător în cele mai adânci zone ale vieţii sufleteşti, răscoleşte emotivitatea, 

sensibilizează, înviorează. Menirea noastră, a dascălilor, este de a forma şi dezvolta personalitatea copiilor 

prin frumosul existent în natură, artă, astfel încât să devină consumatori şi creatori de frumos.  

- În cadrul unei 26tmosphere deschise, copilul îşi exprimă, fără teamă sau inhibiţii, propriile dorinţe, 

opinii şi interese, se simte ascultat, apreciat şi încurajat, învaţă că fiecare persoană este unică. Spiritul de 

cooperare nu poate fi conceput în afara unor sentimente cum ar fi cel al prieteniei, al respectului, al 

încrederii şi stimei. 

- Prin activităţile cuprinse în proiect contribuim la educarea gândirii creative, inteligenţei, 

inventivităţii, spontaneităţii, lucrului în echipă, creând astfel cadrul favorabil exprimării libere a copiilor, 

adoptând o atitudine degajată, lipsită de emoţii şi inhibiţii. De asemenea, reprezintă o cale de reducere a 

riscului de eșec școlar sau, mai mult, a abandonului școlar. 

- Provocarea de a participa la un astfel de proiect educaţional, este acela de a-i sensibiliza pe copii 

faţă de tot ceea ce-i înconjoară şi de a le dezvolta comportamente şi atitudini sociale active, responsabile, 

tolerante, deschise, comunicative şi autoevaluative  

 

IMAGINI DIN DESFĂȘURAREA TÂRGULUI BUNĂTĂȚILOR DE TOAMNĂ:  

 

   
 

 
 

  



 

PROMOVAREA ȘCOLII – O PRIORITATE PENTRU VIITOR 

 

Prof. Băeșu Viorica 

Liceul Tehnologic Ion I.C. Brătianu, Timișoara 

 
 

 

Promovarea unei școli reprezintă o responsabilitate colectivă și un element esențial pentru 

consolidarea comunității educaționale. Școala nu este doar un spațiu de instruire formală, ci un loc unde 

valorile, competențele și relațiile sociale se dezvoltă armonios. Prin evidențierea punctelor forte și a 

rezultatelor remarcabile, se pot atrage elevi motivați, părinți implicați și parteneri valoroși. 

 

O promovare eficientă a școlii nu se reduce la simple inițiative publicitare, ci implică consolidarea 

unei identități educaționale clare. Prin evidențierea unei atmosfere prietenoase, a performanțelor academice 

și a diversității activităților extracurriculare, școala devine un punct de referință. Această imagine pozitivă 

poate atrage elevi talentați, poate stimula participarea activă a părinților și poate susține obținerea de resurse 

suplimentare din partea comunității. 

 

Organizarea de evenimente deschise contribuie semnificativ la consolidarea imaginii unei școli. Prin 

asemenea activități, părinții au ocazia să interacționeze cu profesorii, să observe dinamica educațională și 

să cunoască proiectele creative ale elevilor. Participarea la competiții academice este o altă modalitate prin 

care elevii și școala pot demonstra excelența și determinarea de a se perfecționa constant. 

 

Importanța unei prezențe online nu poate fi subestimată. Un site web bine realizat și pagini de social 

media actualizate pot deveni instrumente valoroase pentru comunicarea cu părinții, partenerii educaționali 

și comunitatea largă. Poveștile de succes ale elevilor, activitățile extracurriculare și inițiativele profesorilor 

trebuie evidențiate pentru a inspira și motiva. 

 

Elevii joacă un rol deosebit de important în promovarea școlii. Prin implicarea lor în proiecte creative, 

acțiuni de voluntariat sau evenimente culturale, aceștia devin adevărații ambasadori ai valorilor promovate 

de instituție. La fel de importanți sunt părinții, care prin implicarea activă și susținere pot contribui 

semnificativ la construirea unei imagini pozitive. 

 

Cadrele didactice, prin profesionalismul, empatia și creativitatea lor, sunt pilonii pe care se sprijină 

imaginea unei școli de succes. Prin utilizarea unor metode didactice moderne și participarea la proiecte 

inovatoare, profesorii pot transforma școala într-un spațu dinamic și inspirator. 

 

Promovarea unei școli este, așadar, un demers care necesită colaborare, creativitate și perseverență. 

Doar printr-o implicare activă din partea conducerii, a profesorilor, elevilor și părinților, școala poate deveni 

un model de excelență educațională, capabilă să inspire generațiile viitoare și să contribuie la dezvoltarea 

unei societăți prospere și educate. 

  



 

Studiu de caz asupra familiei -                                                           
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1. Introducere. Prezentarea cazurilor 

 

Asa cum am vazut pana acum, familia este “celula de baza a societatii” si ca de bunul mers al familiei 

depinde bunul mers al societatii. Parintii sunt de-o importanta primordiala in viata copilului, in cresterea si 

dezvoltarea personalitatii copilului; copilul are nevoie de grija, protectia, sprijiniul si afectiunea parinteasca. 

Este necesar ca familia sa fie completa – tata, mama, copil – avand fiecare un rol bine stabilit. Lipsa 

oricaruia dintre parinti duce la lipsuri, deficiente, dezvoltare incompelta, carente. Parintii trebuie sa-si 

indeplineasca bine rolul pe care il au in cresterea si educatia copilului, sa-i ofere o imagine, un model, sa-i 

ofere copilului mediul necesar cresterii si dezvoltarii armonioase, pe plan : fizic, afectiv, psihic, intelectual, 

profesional si social. 

Pentru a vedea importanta rolurilor parintilor in dezvoltarea personalitatii copilului – relatiile dintre 

parinti si copil, comportarea parintilor vizavi de copil, identificarea sau deferentierea copilului cu parintii, 

nevoia lui de parinti, importanta lor in viata copilului, precum si consecintele acestor raporturi, sau a lipsei 

lor – vom prezenta doua cazuri, unul pozitiv si altul negative : 

Primul caz este al unei familii complete – tata, mama, copil – avand varsta de 36 ani, 32 ani si 

respectiv 12 ani. Tatal este mecanic, mama este confectioner-imbracaminte, iar fetita este eleva in clasa a 

VI-a. 

Al doilea caz este al unei fetite in varsta de 16 ani, rezultata dintr-o relatie de concubinaj, ramasa 

orfana de ambii parinti – tatal decedand in urma cu sase ani, iar mama decadand in urma cu doi ani – a 

ramas singura, intrucat fratele mai mare, in varsta de 21 ani, pleaca periodic intr-o alta tara pentru a-si 

castiga existenta si in felul acesta negrijand-o. 

In primul caz avem exemplul familei model, familia ideala, unde copilul este important in ochii 

parintilor, este respectat, iubit, fiind unul dorit, i se ofera mediul adecvat cresterii si educarii lui, este educat 

pe plan afectiv, intelectual, social si spiritual (religios), este invatat responsabilitatea si respectul, este 

invatat ca are atat drepturi cat si datori. 

Relatiile dintre parinti si copil sunt unele de tipul camaraderiei, incercand o relatie de prietenie, unde 

parintii si copilul sunt camarazi de munca si de joaca. Relatiile aceste familii sunt bazate pe dragoste, 

incredere si intelegere reciproca. Parintii sunt sinceri, naturali, permitandu-i copilului sa asiste la realizarile 

lor, la stradaniile lor si, pe cat este posibil, la bucuriile, durerile si greselile lor. Parintii se poarta cu 

delicatese cu copilul lor, stiind sa-l asculte, atunci cand vrea sa le povesteasca ceva, sa-l inteleaga, sa-l 

sprijine, sa-l ajute,sa-l influenteze in bine. Acesti parinti doresc si viseaza pentru copilul lor ce este mai 

bun, straduindu-se pentru aceasta prin munca lor, prin efortul pe care il depun in educatia copilului, 

asumandu-si responsabilitatea si ducandu-si la bun sfarsit rolul de parinte. Copilul este ajutat sa se formeze 

ca om in societate si pregatit sa infrunte realitatiile vietii. 

Educarea copilului se face, in acesta familie, fara ca acesta sa-si dea seama, printr-un schimb natural 

de idei si feluri de a vedea lucrurile. Atat mama, cat si tatal petrec timp cu familia si cu copilul lor ; discutand 

problemele zilei, ale lumii inconjuratoare, ale societatii, invatand, jucandu-se, ajutandu-se, muncind 

impreuna la treburile casei, luand masa impreuna, mergand la plimbare, facand excursii impreuna, citind 

Biblia si rugandu-se impreuna. Parintii indeplinindu-si astfel rolul de parinte. Iar copilul, fetita, de asemenea 



isi iubeste parintii si ii respecta, se identifica cu acestia, simte ca sunt o familie, participa la viata familiei, 

este alaturi de acestia, vede eforturile parintiilor in educarea ei, recunoaste nevoia de ei, nevoia de ajutorul 

lor, sprijinul si dragostea acestora si constientizeaza importanta acestora in viata ei. Rezultatele scolare ale 

acestei fetite sunt dintre cele mai bune, iar pe plan social este acceptata de colegii  si prietene de joaca ; 

integrarea facandu-se cu usurinta in colectivitate. 

Dezvoltarea ei fizica, afectiva, psihica este normala, corespunzatoare cu varsta ei. Aceasta familie 

este si va fi impreuna, niciodata nu se va intampla sa sufere un abandon familial din partea vreunui parinte, 

sau aandon de copil. Principiile dupa care se conduce aceasta familie sunt principiile biblice.[1] Succesul 

acestei familii se datoreaza in primul rand lui Dumnezeu – prin ajutorul Lui, purtarea Lui de grija si 

intelepciunea insuflata parintiilor pentru a sti cum sa-si educe copilul, ce metode sa foloseasca ; si in al 

doilea rand prin efortul depus – prin dragostea aratata, prin asumarea responsabilitatiilor si indeplinirea 

rolului de parinte. 

In al doilea caz avem exemplu a ceea ce inseamna lipsa unei familii, lipsa parintiilor in cresterea 

copilului si dezvolatarea pesonalitatii lui. Plus ca, atunci cand existau parintii, cresterea copilului s-a facut 

pe fondul unor neintelegeri, a unor conflicte. Din cauza relatiilor existente in familie, a comportamentelor 

dovedide nu se poate identifica cu nici unul dintre parintii, acestia neoferindu-i nici o imagine, nici un 

model demn de urmat si nici niste principii de viata sanatoasa. 

Aceasta fata ramanad singura, neingrijindu-se nimeni de ea, neexistand cineva care s-o iubeasca, sa 

respecte in ea fiinta umana, sa o sprijine in dezvoltarea ei, sa o ajute, sa o invete, sa o educe, sa o formeze, 

sa-i ofere un sentiment de siguranta ; procesul cresterii si dezvoltari ei, atat din punct de vedere fizic, cat si 

din punct de vedere intelectual, afectiv si social, a stagnat. Din punct de vedere fizic este insuficient 

dezvoltata pentru varsta ei – dentitia, din cauza lipsei de calciu si a unei alimentatii corespunzatoare varstei, 

este defectuoasa. Are sentimentul abandonului, suferinta constientizata de aproximativ trei ani, de cand 

mama o purta pe strazi din cauza concubinajului agresiv, mama consuma alcool si se simtea in nesiguranta, 

teama marcata din care poate iesi explozii afective, agresivitate reprimata cu intoarcerea agresiunii spre 

sine, “imi vine sa ma strang de gat”, spune ea. Profilul psihocomportamental si afectiv este imatur-carentat 

in contextul psihotraumelor existentiale. Nivelul intelectual este normal-mediocru prin deficit de 

scolarizare ; a avut abandon scolar pe baza unor probleme de sanatate psihosomatice – dureri de cap fara o 

baza fizica, stari de lesin, de molesala, dureri de stomac. Integrarea sociala facandu-se cu greutate ; la scoala 

nu a creat probleme, avea dorinta de a se integra in colectivitate, de a ajuta si avea o atitudine de respect 

fata de profesori. Uneori este exploziva incapabila sa se controleze. Doreste sa fie iubita, sa se simta in 

siguranta, sa fie ajutata. Nu reuseste sa-si reprezinte familia, spune : “nu pot sa-i vad !”. 

In momentul actual aceasta fata se afla in cadrul unei institutii de ocrotire a copiilor, o fundatie o 

ajuta, o sprijina in procesul cresterii si dezvoltari ei, o ajuta in resocializare, in rezolvarea conflictelor 

interioare, depasirea starilor de agresivitate. Datorita ajutorului dat a devenit mai matura, mai active, 

incearca sa reface echilibrul social de grup. Raspunsurile pe care le da sunt prelucrate. Aduna argumente 

medicale, sociala, economice si biblice pentru ceea ce este nevoie sa faca, pentru ceea ce este nevoie sa 

invete despre viata si societate. 

 

 

Concluzii 

 

 

Un copil fara familie, fara cineva care sa il ajute, sa il sprijine in cresterea si dezvoltatea personalitatii 

lui nu va putea razbate in aceasta lume, in societatea noastra noastra de azi ; el va fi imatur, nu se va putea 

dezvolta complet din punct de vedere fizic, afectiv, intelectual, psihic si social. Va prezenta disfuncti la 

toate nivelele, deficientele, carente. 

Acesti copii fara parinti pe care ii vedem zilnic pe strada – pentru ca au fost abandonati, sau pentru 

ca nu au fost acceptati in familia lor, sau pentru ca au fost izgoniti de acasa, sau pentru ca parintii lor nu 

mai sunt in aceasta lume, sau din cine stie ce alte motive sau imprejurari – sunt “copiii nimanui”, nu sunt 

nici ai parintilor, nici ai fratilor mai mari, nici ai rudelor indiferente si nu sunt nici ai societatii care nu-i 

vrea, sunt “copiii strazii” ; strada fiind singura care ii accepta,care ii “gazduieste”, care ii “invata” ceea ce 

strada ii poate invata, transformand acesti copii nevinovati, inca de mici, in delincventi, in vagabonzi la 

care lumea se uita cu teama. Acesti copii sunt victimele indiferentei noastre, in loc sa le intindem o mana 
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de ajutor, ne este mult mai simplu sa le intoarcem spatele, a ne face ca nu-i observam, sau sa le aruncam 

priviri pline de ura, de repros, acuzandu-i de ceea ce sunt si de ceea ce fac. Unii ii mai numesc “rebutul 

societatii”. Din fericire mai exista si oameni care privesc lucrurile corect si incearca sa ajute cat pot astfel 

de copii, care ii privesc cu gingasie incercand sa vada dincolo de ceea ce arata aspectul lor si dincolo de 

ceea ce ei incearca sa arate ascuzandu-se sub o masca, care incearca sa-i inteleaga, oferindu-le un pic de 

afectivitate si sprijin. Acesti oameni sunt oamneni cu suflet, de buna credinta. Organizatiile guvernamentale 

si nonguvernamentale care se ocupa cu ocrotirea, protectia copiilor, incearca, pe cat posibil, inlocuirea 

parintilor, asumandu-si responsabilitatea in locul lor si indeplinind acest rol de parinte. Ajuta acesti copii in 

procesul de reducare, de resocializare, oferindu-le un cadru familial, un mediu propice cresterii acestora si 

dezvoltarii lor armonioase, in formarea si dezvoltarea personalitatii lor. 

Dar dincolo unde exista familia si unde acestia isi asuma responsabilitatea si isi indeplineste rolul de 

parinte, copiii cresc si si se dezvolta armonios, se pot dezvolta din punct de vedere fizic, afectiv, psihic, 

intelectual si social. Sunt ajutati de catre parinti si sprijiniti in procesul de educatie si socializare. Acesti 

copii sunt cei mai fericiti. Invata sa fie responsabili, sa respecte, sa iubeasca, vor fi tratati cu respect si vor 

ajunge oameni de nadejde in  societate, oameni de baza, vor ajunge cineva si ceva, care vor face ceva bun 

in viata. Vor sti sa resolve probleme ce se ivesc, vor sti sa infrunte realitatea sis a se confrunte cu propriile 

lor conflicte pentru a le rezolva. La randul lor vor aferi din ceea ce li se ofera acum in copilarie, fiind fericiti 

vor face si pe altii fericiti. 

Societatea de astazi si de maine va depinde de noi si de acesti copii, de felul in care ne ocupa de ei, 

de felul in care ne ingrijim de ei. Avand copii sanatosi, vom avea o societate sanatoasa. Totul depinde de 

familie si de noi, cei ce formam societatea, de fiecare in parte, fiecare din noi avand un rol mai mult sau 

mai putin important. 

 

 

CONCLUZII 

Familia, “celula de baza a societatii”, este foarte importanta si are un rol foarte important. Ea trebuie 

sa-l ajute pe copil sa patrunda in lume si lumea sa ajunga la copil. Familia este in acelasi timp, in aceasi 

masura un salas al linistii, al tihnei si al descoperirilor interioare. Functia familiei pe langa copil depaseste, 

si inca cu mult, domeniul cresterii elementare si pe acela al dobandirii deprinderilor destinate mai ales sa 

asigure confortul si prestigiul adultului. Familia este locul de insertie a copilului in societate si in cultura ; 

ea constituie mijlocul si cadrul in care se eleboreaza personalitatea lui proprie. 

Trebuie subliniat rolul vital pe care familia, parintii in mod special, sunt chemati sa-l joace in 

desavarsirea educatiei propriilor copii. Ei sunt motorul principal al educatiei si trebuie sa-si ocupe locul de 

drept in ierarhia vietii. Familia trebuie sa devina o fortareata a echilibrului sin u o scoica goala, cum este 

inteleasa adesea. Copiii au dreptul sa cunoasca efectul benefic al unei case fericite, iubitoare si sigure. O 

casa cu etica puternica, valori, tarie morala si de character. In felul acesta, studiul si timpul independent, 

slujirea interesului celorlalti, reprezinta modalitati eficiente pentru a-l face pe copil sa fie responsabil si tare 

intr-o lume ce pare ca si-a pierdut identitatea. Parintii au datoria morala de a-si educa copiii. Contrar 

parerilor generale ce predomina astazi in societate, parintii pot culege roadele muncii lor in familie, pot 

avea copii placuti si bine instruiti. Conditia este sa-si ia in serios responsabilitatea de parinti de a-si educa 

copiii. 

Familia va lasa o amprenta puternica asupra personalitatii copilului si va da, in parte, orientare vietii 

lui. Dar, de asemenea, si societatea isi are partea ei in formarea indivizilor si este, intr-o anumita  masura, 

responsabila de ceea ce ajung acestia. 

Avand copii sanatosi, vom avea o societate sanatoasa, puternica in care sa existe si sa se promoveze 

adevarate valori : valori morale, valori spirituale, valori politice, valori estetice, valori sociale, valori 

economice, valori juridice, valori pedagogice, valori biologice si fizice. 
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Introducere 

Managementul activității didactice având un domeniu esențial în cadrul sistemului educațional, un 

impact direct asupra calității procesului instructiv-educativ. Acesta include planificarea, organizarea, 

coordonarea și evaluarea activităților didactice, asigurând eficiența și eficacitatea procesului educațional. 

Printr-un management eficient, se poate îmbunătăți performanțele cadrelor didactice, cât și mai mulți elevi 

sau studenți. 

 

1. Conceptul de management al activității didactice 

 

Managementul activității didactice este o ramură a managementului educațional care vizează 

organizarea și optimizarea procesului de predare-învățare. Potrivit lui Stanciu (2010), „managementul 

didactic se referă la ansamblul acțiunilor întreprinse de profesor pentru a asigura desfășurarea eficientă a 

activităților de predare și învățare”1. 

Acesta presupune luarea unor decizii strategice în ceea ce privește planificarea lecțiilor, utilizarea 

resurselor educaționale, monitorizarea progresului elevilor și aplicarea unor metode moderne de predare. 

Un management eficient al activității didactice contribuie la crearea unui mediu educațional favorabil 

învățării și dezvoltării competențelor. 

 

2. Funcții managementului activității didactice 

 

Managementul didactic se bazează pe mai multe funcții fundamentale, având fiecare rol important în 

organizarea și desfășurarea activităților educaționale: 

2.1. Planificarea 

Planificarea principală etapă a managementului activității didactice și constă în stabilitatea 

obiectivelor educaționale, a conținuturilor și a metodelor de predare. Profesorii elaborează planuri anuale, 

semestriale și săptămânale, în vedere curriculumul și particularitățile elevilor2. 

2.2. Organizarea 

Această funcție presupune structura și distribuirea resurselor educaționale (manuale, tehnologii 

didactice, materiale auxiliare), precum și stabilitatea strategiilor de predare. Un mediu bine organizat 

contribuie la o mai bună receptare a informațiilor către elevi. 

2.3. Coordonarea și motivarea 

Coordonarea implică ghidarea elevilor în procesul de învățare, iar motivarea este esențială pentru a 

stimula interesul acestora pentru studiu. Profesorii trebuie să utilizeze metode interactive și să creeze un 

climat de învățare pozitivă pentru a încuraja participarea activă3. 

2.4. Evaluarea 

 
1 Stanciu, M. (2010). Management educațional . Editura Polirom. 
2 Ionescu, M. (2012). Ghid de didactică modernă . Editura Didactică și Pedagogică. 
3 Popescu, A. (2015). Metode și tehnici didactice inovatoare . Editura Universității din București. 



Evaluarea are rolul de a măsura eficiența procesului didactic și a progresului elevilor. Aceasta se poate 

realiza prin diverse metode: evaluare formativă, sumativă sau autoevaluare. Feedback-ul oferit elevilor este 

esențial pentru crearea performanțelor. 

 

3. Strategii moderne de management didactic 

 

În contextul educațional actual, profesorii trebuie să adapteze metodele tradiționale la noile cerințe 

tehnologice și pedagogice. Printre strategiile moderne folosite în managementul activității didactice se 

numără: 

• Învățarea bazată pe proiecte – dezvoltă abilități practice și de colaborare. 

• Utilizarea tehnologiilor digitale – platformele educaționale și resursele online optimizează procesul 

de învățare. 

• Învățarea personalizată – adaptarea conținuturilor la nevoile elevului pentru o mai bună asimilare a 

cunoștințelor. 

4. Rolul profesorului în managementul activității didactice 

Profesorul are un rol central în organizarea și desfășurarea procesului educațional. Acesta nu este doar 

un furnizor de informații, ci și un mentor, facilitator și evaluator al învățării. Pentru a fi eficient, profesorul 

trebuie să demonstreze competențe didactice, psihopedagogice și manageriale4. 

Printre calități esențiale ale unui profesor bun se numără: 

• Capacitatea de a adapta metodele de predare la nevoile elevilor. 

• Abilități de comunicare și de gestionare a clasei. 

• Flexibilitate și deschidere către inovație în educație. 

5. Provocări și perspective în managementul activității didactice 

În prezent, managementul didactic se confruntă cu multiple provocări, printre care: 

• Integrarea noilor tehnologii în procesul educațional. 

• Gestionarea diversității în clasă. 

• Menținerea motivației elevilor într-un mediu digitalizat. 

În viitor, se preconizează o accentuare a personalizării învățării și o creștere a utilizării inteligenței 

artificiale pentru optimizarea procesului didactic. 

Concluzii 

Managementul activității didactice este un proces complex care implică dimensiuni multiple, de 

planificare și organizare până la evaluare și inovare. Un management eficient contribuie la creșterea calității 

educației și la formarea unor elevi bine pregătiți pentru viitor. Adaptarea la noile cerințe educaționale și 

utilizarea tehnologiilor moderne ale factorilor esențiali pentru succesul procesului didactic. 
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Fiecare ființă umană învaţă în cele mai diferite contexte - la şcoală, acasă, în grupul de prieteni, prin 

joc, la locul de muncă, prin interacţiunea cu ceilalţi etc. Altfel spus, putem învăța în orice context, în orice 

situație, în orice moment activ. 

Conform Legii nr. 1/2011, învăţarea în contexte nonformale este considerată ca fiind învăţarea 

integrată în cadrul unor activităţi planificate, cu obiective de învăţare, care nu urmează în mod explicit un 

curriculum şi poate diferi ca durată. Acest tip de învăţare depinde de intenţia celui care învaţă şi nu conduce 

în mod automat la certificarea cunoştinţelor şi competenţelor dobândite. 

Competenţele şi atitudinile dezvoltate elevilor în cadrul învăţării nonformale includ:  

• competenţe interpersonale,  

• capacitatea de lucru în echipă, 

•  încrederea în sine, 

•  disciplina, responsabilitatea,  

• capacităţi de planificare,  

• coordonare şi organizare/competenţe de gestionare a proiectelor, 

•  capacitatea de a rezolva probleme practice etc. 

Întrucât aceste competenţe au relevanţă crescută în dezvoltarea personală a individului, contribuind 

deopotrivă la participarea activă în societate şi pe piața muncii, acestea sunt complementare celor 

achiziţionate prin educaţia formală. Metodele utilizate sunt foarte diferite de pedagogia utilizată în educaţia 

formală. În cazul educaţiei nonformale accentul este pus pe învăţarea prin acţiune, învăţarea de la egali şi 

activitatea de voluntariat. 

Caracteristici ale învățării nonformale sunt: 

• Este centrată pe individ și nevoile, interesele sale 

• Se desfășoară în mod organizat în afara școlii 

• Nu are caracter obligatoriu, participă cine vrea 

• Permite asimilarea de noi cunoștințe, idei, viziuni 

• Folosește metode practice, interactive și diverse de formare 

• Nu are limită de vârstă, se bazează pe învățarea pe tot parcursul vieții 

Care sunt beneficiile educației nonformale? 

• Poți crea propria programă de educație, centrată pe nevoile și interesele copilului 

• Susține procesul de autocunoaștere care stă la baza dezvoltării armonioase 

• Oferă o înțelegere mai bună asupra societății și a mediului  

• Determină o atitudine activă și participativă  

• Stimulează dezvoltarea de noi abilități și talente 

• Ajută la formarea unui set personal de valori  

• Ajută la dezvoltarea individuală dar și integrarea într-o echipă 



Toate aceste beneficii derivă din faptul că educația nonformală pune individul în centrul procesului 

de formare și asigură mediul necesar identificării și dezvoltării înclinațiilor, aptitudinilor și abilităților 

personale.  

• exemple de activități nonformale care completează cu succes educația tradițională: 

• activități extracurriculare  

• cursuri de comunicare online 

• cursuri de programare jocuri  

• cursuri video 

• cluburi sportive 

• activități outdoor  

• acțiuni ecologice 

• ateliere de creație  

• ateliere de teatru și actorie 

• zilele porților deschise 

Înțelegând importanța educației nonformale în dezvoltarea si consolidarea competențelor la elevi, 

școala noastră a ales să se implice în acțiuni de ecologizare și anume Concursul „EcoProvocarea” organizat 

și desfășurat de Asociația de Dezvoltare Intercomunitară Ecolect Group, din Oradea. 

Scopul acestui proiect a fost să creșterea interesului copiilor pentru protejarea mediului înconjurător 

și pentru colectarea separată a deșeurilor și, totodată, să încurajarea sportului în rândul elevilor. Concursul 

s-a desfășurat în toate cele șapte zone din județul Bihor în care A.D.I. Ecolect Group implementează 

Sistemul de Management Integrat al Deșeurilor. 

Acest concurs se adresează tuturor elevilor claselor I - XII din județul Bihor, care fac parte din clubul 

de ecologie „EcoClub Bihor”, de la nivelul unității de învătământ de care aparțin. 

Concursul a presupus trei probe: 

1. un concurs sportiv-Ștafeta 

2. colectare separată de deșeuri 

3. convingerea a minim 3 adulți să instaleze aplicația ,,Bihor curat” și să se înregistreze în cadrul 

aplicației prin crearea unui cont 

Cei 140 de câștigători individuali(20 din fiecare zonă a județului) stabiliți prin tragere la sorți au 

primit un voucher în valoare de 500 lei de la un magazin sportiv; 

Au fost elevi din școala noastră care au beneficiat de aceste vouchere dar toți au avut de căstigat din 

această experiență, atât elevii, cât și părinții acestora, școala, județul dar mai ales NATURA. 
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Managementul activităţii didactice 
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Conceptul de managementul educațional, explicat ca activitatea și arta de a conduce, a apărut  în 

secolul al XX-lea, inspirat din sfera economicului. Începuturile le aparțin americanilor Fredrick Winslow 

Taylor si Henry Fayol, managementul educațional fiind privit ca o acțiune ce include un ansamblu de 

norme, funcții, metode de conducere, orientare macrostructural, intermediar și microstructural, toate pentu 

a obține succes în educație. Profesorul Ioan Jinga prezenta conceptul de management educațional, în cartea 

sa Conducerea învățământului, ca „ştiinţa şi arta de a pregăti resursele umane, de a forma personalități, 

potrivit unor finalități acceptate de individ și de societate sau de o anumită colectivitate. El cuprinde un 

ansamblu de principii şi funcţii, de norme şi metode de conducere care asigură realizarea obiectivelor 

sistemului educativ (în ansamblu sau la nivelul elementelor componente), la standarde de calitate şi 

eficiență cât mai înalte.” 

Managementul educației/ pedagogic, apare ca disciplină pedagogică interdisciplinara, care studiază 

„evenimentele ce intervin in decizia organizării unei activități pedagogice determinate și în gestiunea 

programelor educative” afirma  Sorin. Cristea în cartea „Managementul organizației școlare”. Acesta este, 

o strategie a activității de educație, reprezintă teorie, practică, aplicate sistemului şi procesului de 

învăţământ, organizaţiilor şcolare şi claselor de elevi, este  deci știință, arta proiectării, organizare, 

coordonare, evaluare, reglarea elementelor activității educative (nu doar a resurselor), ca activitate de 

dezvoltare, integrală, armonioasă, a individului în mod permanent, pentru afirmarea autonomă și creativă a 

personalității sale, conform idealului stabilit la nivelul politicii educaționale. 

Relația dintre  profesor și elev presupune comunicare. De ce? Comunicarea stă la baza  proceselor, 

interacţiunilor şi relaţiilor umane iar societatea există prin comunicare. Școala este organizaţia în care 

procesul de comunicare este esenţial şi se manifestă sub toate formele. Cadrul didactic ca un adevărat 

manager a tot ce se întâmplă în clasa de elevi, observă, facilitează şi participă la actul de comunicare ceea 

ce presupune că acesta trebuie să devină, comunicant profesionist, nu doar în stăpânirea tehnicilor de 

transmitere a informaţiilor ci, mai ales, în aplicarea metodelor de relaţionare cu elevii. 

Cum trebuie să fie un bun profesor, un bun manager al clasei sale? În primul rând, consider că una 

dintre trăsăturile esențiale care definesc personalitatea  acestuia este  să fie iubit de copii să aibă  un talent 

înnăscut, un dar de divin, o înclinație aparte de a ști cum să se facă plăcut copiilor, prin iubirea pe care  să 

o emane în jurul său. Copii sunt cei care  pot să facă  ușor distincția între o persoană care își face meseria  din 

datorie, și o persoană care stă în fața lor motivată, cu un atașament special față de ei,  reușește imediat să-i 

captiveze și să fie iubit. 

O altă calitate este pasiunea pentru materia predată și bineînțeles, un grad ridicat de competență în 

domeniul respectiv. Pentru o predare eficientă, profesorul trebuie să stăpânească foarte bine cunoștințele 

respective și, totodată, să se afle într-un proces de continuă aprofundare fiind la curent cu ultimele noutăți 

în ceea ce privește specialitatea sa. Un profesor excepțional trebuie să aibă un spirit creativ, să dea dovadă 

de originalitate, pe scurt, să stăpânească arta predatului. Elevii apreciază profesorii care au un stil aparte de 

a preda, aducând inovații prin care să-i ajute pe ei să iasă din rutina zilnică, evitând plictiseala, și 

captivându-i prin felul lor de a fi, apelând mereu la diverse metode didactice moderne originale, la jocuri 

didactice inventate, adaptate la lecția predată, încât să stârnească elevilor curiozitatea pentru materia 

respectivă. 

O altă trăsătură importantă este calitatea profesorului de a ști cum să explice elevilor informațiile 

predate, aranjându-le într-un stil organizat și sintetizat, folosind scheme, materiale adiționale, 



prezentări  ppt și filmulețe de pe youtube,  un aspect foarte important în procesul de învățare, mai ales 

pentru cei care au memorie vizuală.Sunt destule cazuri în care profesorul este  competent, stăpânește 

materia, însă din nefericire, nu reușește să o explice elevilor coborându-se la nivelul lor și eșuează în ai  face 

să înțeleagă informațiile respective. 

Important pentru un stil de predare eficient este ca profesorul să fie deschis la dialog și să 

interacționeze constant cu elevii săi, rugându-i mereu să își  exprime liber cu încredere orice fel de 

nelămurire legată de informațiile prezentate, punând întrebări în timpul orei sau, pentru cei care sunt mai 

timizi la sfârșit într-o discuție separată cu el, verificând  astfel  permanent dacă elevii au înțeles explicațiile 

sale, punându-le întrebări, și asigurându-se că noțiunile au fost asimilate de către copii. Dar sunt și profesori 

care la final, întreabă: „Ați înțeles?”  așteaptând câteva secunde, după care, neprimind niciun răspuns din 

partea elevilor, trec mai departe și continuă să explice alte noțiuni. Nu este un comportament de dorit, iar 

șansele ca elevii să nu fi înțeles cu adevărat și să rămână cu lacune sunt foarte mari. Uneori o glumă spusă 

la timpul potrivit descrețește frunțile, destinde atmosfera, iar râsul aduce mult bine sănătății, atât mentale, 

cât și fizice. Elevilor le plac profesorii glumeți și e nevoie  mereu de o atmosferă plăcută  în timpul orelor. 

Un profesor bun transmite elevilor săi o stare de bine, de liniște și bucurie atunci când elevii au emoții și 

sunt stresați mai ales la  evaluările  orale sau scrise. A greși este omenește, nota nu este cea mai importantă, 

ci esențial este ca ei  elevii, să rămână cu niște cunoștințe care să le fie de folos în viață. 

Înțelepciunea cadrului didactic de a ști cum să relaționeze cu elevii, cum să fie corect, cum să nu fie 

imparțial, să își respecte angajamentul pe care și l-a luat, acela de a fi dascăl, este foarte importantă. Cinstiți 

și responsabili, un model pentru elevii săi, nu doar ca profesor, ci și ca persoană, având un caracter frumos, 

exemplar. Înarmați cu o calitate extraordinar de importantă pentru ei, răbdarea și „îndelunga răbdare” de a 

explica de mai multe ori aceleași lucruri, de a-i  înțelege pe elevi. 

Concluzionând, sper că am reușit  să fiu, la rândul meu, un dascăl bun pentru elevii mei, să izbutesc 

să-i fac să înțeleagă ceea ce eu am conștientizat – că, într-adevăr, învățatul trebuie să aibă ca scop pregătirea 

și echiparea eficientă pentru mai târziu, pentru viitoarea slujbă, și nu trebuie să aibă ca scop final nota (deși, 

în sistemul nostru de învățământ, este destul de greu de realizat acest lucru). Cred că am capacitatea de a 

explica informațiile pe înțelesul lor, că am înțelepciunea de a trata diverse probleme care se pot ivi pe 

parcurs, că sunt blândă, dar și fermă, că  îi ajut pe elevi să-și însușească noțiunile prezentate, să pună 

întrebări cu încredere, că reușesc să  mențin o atmosferă plăcută în timpul orelor, să fiu creativă, originală, 

inovativă în pregătirea lecțiilor mele și mai cred că sunt iubită de elevii mei prin modul cum se manifestă 

ei. 
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Educația reprezintă procesul esențial prin care se dobândesc abilități și cunoștințe. Învățarea și 

educația încep încă de la naștere și se derulează pe tot parcursul vieții, iar educația timpurie este 

superpozabilă cu intervalul de vârstă de la naștere până la intrarea copilului la școală. Cadrul formal de 

realizare al acesteia este asigurat de creșă și de grădiniță, iar în realizarea procesului educativ este implicată 

atât familia, cât și comunitatea. 

 

Cadrele didactice trebuie să stabilească relații de cooperare cu părinții copiilor. Acestea trebuie să 

aibă abilitatea să facă din părinte un colaborator. Managementul, considerat un factor generator de succes, 

reprezintă o caracteristică a oricărei acivități organizate. Cadrele didactice au o pregătire de specialitate 

comună (funcțiile și rolurile manageriale de bază) și o pregătire managerială specifică (clasa de elevi/grupa 

de preșcolari și procesul instructiv-educativ).  

 

Acestea au următoarele roluri manageriale: 

 

-planificare (structurarea conținuturilor); 

-organizare (acțiunile menite să valorifice optim mijloacele umane și materiale ale clasei de 

elevi/grupei de preșcolari și ale procesului de învățământ); 

-comunicare (informațiile științifice); 

-conducere (activitatea desfășurată cu clasa de elevi/grupa de preșcolari ducând către procesul 

asimilării și al formării copiilor); 

-coordonare (sincroizarea obiectivelor individuale ale copiilor cu obiectivele comune ale 

clasei/grupei evitându-se suprapunerile sau risipa și contribuind la întărirea solidarității clasei de 

elevi/grupei de preșcolari); 

-îndrumare (intervenții, sfaturi și recomandări care susțin comportamentele și reacțiile copiilor); 

-motivare (aprecierea verbală a răspunsurilor oferite de către copii); 

-consiliere (ajutorul oferit de către profesor, la nevoie, copilului); 

-control (o îndrumare activă, ritmică și temeinică); 

-evaluare (verificarea măsurii în care scopurile și obiectivele dintr-o etapă dată au fost atinse). 

 

În procesul de învățământ, conducerea se realizează aupra personalității copiilor, personalitate care 

se află în formare. Managementul, procesul de conducere, este caracteristica oricărei activități organizate 

și a oricărei acțiuni care tinde către eficiența maximă. 
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Transformările lumii contemporane, din diverse domenii – social, economic, politic au avut implicații 

considerabile și asupra științelor educației, implicit a statutului și rolului cadrelor didactice. Odată cu 

lansarea formală a paradigmei ,,educație pentru toți”, după anul 1990, direcțiile strategice care au impus o 

mai mare responsabilitate și flexibilitate a învățământului românesc, au constat în democratizarea școlii și 

în acțiunile de egalizare a șanselor tuturor elevilor, atribuind cadrelor didactice un nou statut și roluri 

multiple.  

Finalitățile educației se concretizează în: „a învăța să știi”, „a învăța să faci”, „a învăța să trăiești 

împreună cu alții” și „a învăța să fii”. În funcție de această optică asupra procesului de învățământ, dar și 

de implicațiile globalizării asupra indivizilor, ale problematicii lumii contemporane, profesorii urmează să 

îndeplinească roluri noi. 

Pofesorul trebuie să găsească soluții la provocările apărute:  dificultățile la învățătură, atitudini și 

comportamente problematice, clasele incluzive, absenteism, abandon școlar, să găsească strategii eficiente 

pentru stimularea progresului elevilor.  

Prin metodologia de aplicare a noului curriculum național, li se cere cadrelor didactice să creeze 

activități (situații) de învățare adecvate obiectivelor proiectate, ținând seama, desigur, de natura subiectului 

lecției și de particularitățile clasei sau ale grupei de elevi. Ideea nu este nouă în pedagogie, însă rolul 

profesorului este mai recent, el fiind astăzi formulat explicit și specificat în documentele de proiectare 

didactică. Cu cât situațiile de învățare vor fi mai bine alese sau imaginate de profesor, cu atât mai interesantă 

și mai eficace în planul învățării va fi activitatea de instruire. 

Un alt rol nou este acela de meditator în procesul cunoașterii sau de consilier, alături de rolul 

tradițional de transmițător de informații, la care nu se renunță, dar a cărui pondere este, vizibil, în scădere 

în cadrul învățământului modern, centrat pe competențe. De asemenea, profesorul este astăzi un veritabil 

agent al schimbării, pregătindu-și elevii în această perspectivă, care se constituie tot mai mult într-o 

dimensiune a omului contemporan. 

Profesorul este chemat să se implice în luarea deciziilor de politică educațională la diferite niveluri, 

precum și în procesul complex, dificil de inserție profesională și socială corespunzătoare noilor condiții. O 

seamă de roluri noi derivă și din implicațiile educației permanente asupra programelor școlare. Acestea tind 

să se integreze atât în plan orizontal, cât și pe verticală, să fie centrate pe valori, atitudini și motivație, să 

cultive independența, propria responsabilitate, flexibilitatea, să faciliteze dezvoltarea, evoluția individuală. 

În învățământul centrat pe elev, profesorul devine:  partener al elevului într-o relație educațională 

interactivă; mediator al învățării, facilitând legătura dintre cunoaștere și acțiune; pedagog care nu impune 

informații științifice, idei, opinii, ci care adoptă o   manieră nondirectivă, diferențiată, individualizată în 

realizarea demersului de predare-învățare; coordonator, consilier al elevilor în munca lor personală, în 

orientarea lor legată de utilizarea timpului de lucru, de folosirea optimă a materialelor, a mijloacelor; 

persoană care orientează, reglează și ameliorează activitatea de cunoaștere desfășurată de elevi; transmițător 

de informații, atitudini, principii, valori; evaluator, care pune în practică metode, tehnici de evaluare  care 

încurajează, susțin eforturile de învățare ale elevilor. 

În contextul social actual, activitatea didactică a profesorului modern solicită măiestrie, vocație, 

talent, dar și însușirea unui sistem complex de cunoștințe teoretice, formarea unor deprinderi, abilități, 

competențe, calități și asumarea unor roluri, într-o manieră riguroasă și controlată, ceea ce reprezintă 

profesionalismul său. Trăsăturilor de personalitate pe care trebuie să le aibă un profesor li se adaugă anumite 



,,standarde de performanță”, potrivit criteriului competenței, care reprezintă o structură de ,,calități, 

aptitudini-abilități și cunoștințe”, activate în mod diferit, în funcție de tipul sarcinii didactice și de rolurile 

specifice pe care trebuie să le îndeplinească acel cadru didactic. Datorită acestui fapt, a fost definit conceptul 

de ,,profil de competență”, de către specialiști în psihopedagogie, care au elaborat un model al profesiei 

didactice, care cuprinde mai multe tipuri de competențe generale ce pot fi dezvoltate și anume, competențe 

metodologice, de comunicare și relaționare, de evaluare a performanțelor elevilor; psihosociale, tehnice și 

tehnologice; de management al carierei.  

Schimbările sociale au implicat și o redefinire a rolurilor profesorului, o multiplicare și diversificare 

a funcțiilor acestuia. Exercitarea rolurilor cadrelor didactice din spațiul școlar este supusă multor influențe 

și presiuni, uneori de tip contradictoriu, excesiv de presant, care au ca efect suprasolicitarea, stresul, 

demotivarea. În condițiile sociale actuale, profesorul trebuie să fie inovator, flexibil, capabil să facă față 

provocărilor permanente și să știe să își gestioneze stresul. 

Atunci când ai o clasă numeroasă, când trebuie să parcurgi o programă destul de încărcată, ale cărei 

conținuturi trebuie să le faci accesibile înțelesului copiilor, când trebuie să suplinești educația pe care copiii 

ar trebui să o primească în familie, când eforturile tale nu sunt susținute și de părinți, când trebuie să 

întocmești o mulțime de documente, este destul de greu să fii cadru didactic. Dar plăcerea pentru profesia 

aleasă, dragostea față de copii, bucuria de a fi în preajma lor și de a-i vedea cum cresc sub ochii noștri ne 

motivează, ne dă puterea de a merge mai departe și de a intra în clasă cu zâmbetul pe buze. 
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Promovarea imaginii grădiniței  

-ateliere de creație- 

 

Prof. educație timpurie Balaci Claudia - Gabriela 
 

 

Promovarea imaginii unei grădinițe este esențială pentru atragerea părinților și consolidarea 

prestigiului instituției. Una dintre cele mai eficiente metode de promovare este organizarea atelierelor de 

creație, care oferă copiilor oportunitatea de a-și dezvolta imaginația, creativitatea și abilitățile practice. 

Aceste activități nu doar că îmbunătățesc experiența educațională, dar contribuie și la consolidarea relației 

dintre grădiniță, copii și părinți. 

 

1. Importanța promovării imaginii grădiniței 

 

O imagine pozitivă a grădiniței influențează decizia părinților atunci când aleg un mediu educațional 

pentru copiii lor. O grădiniță bine promovată: 

 Inspiră încredere și siguranță în rândul părinților; 

 Demonstrează calitatea actului educațional; 

 Evidențiază creativitatea și inovația în procesul educativ; 

 Crește numărul de înscrieri și consolidează comunitatea educațională. 

 

2. Atelierul de creație – O metodă eficientă de promovare 

 

Atelierele de creație sunt activități educaționale prin care copiii își dezvoltă abilitățile artistice, 

învățând prin joacă și experimentare. Acestea pot include: 

Pictură și desen – Ajută la exprimarea liberă a emoțiilor și dezvoltă motricitatea fină; 

Modelaj în lut sau plastilină – Stimulează imaginația și coordonarea mâinilor; 

Colaje și origami – Îmbunătățesc răbdarea, atenția și dexteritatea; 

Lucru manual cu materiale reciclabile – Educația ecologică și dezvoltarea creativității; 

Teatru de păpuși – Dezvoltă comunicarea și expresivitatea. 

 

3. Organizarea și promovarea atelierului de creație 

 

Pentru ca un atelier de creație să contribuie eficient la promovarea imaginii grădiniței, este necesară 

o organizare atentă: 

Planificarea activităților – Alegerea temelor atractive pentru copii și părinți; 

Colaborarea cu părinții – Implicarea acestora în activități creative alături de copii; 

Utilizarea rețelelor sociale – Promovarea atelierelor prin postări, fotografii și videoclipuri pe 

Facebook, Instagram și site-ul grădiniței; 

Evenimente deschise – Invitarea comunității locale la expoziții cu lucrările copiilor; 

Parteneriate cu instituții culturale – Colaborarea cu muzee, biblioteci sau artiști locali pentru 

îmbogățirea experienței educaționale. 

 

4. Beneficiile atelierelor de creație în promovarea imaginii grădiniței 

 

Atelierele de creație aduc multiple avantaje grădiniței, printre care: 

Creșterea atractivității instituției – Oferă părinților un motiv în plus să își înscrie copiii; 

Dezvoltarea unei comunități active – Consolidează relațiile dintre educatori, părinți și copii; 



Îmbunătățirea reputației grădiniței – Demonstrează implicarea și preocuparea pentru dezvoltarea 

armonioasă a copiilor; 

Posibilitatea de a obține sponsorizări sau finanțări – Prin proiecte educaționale și colaborări cu diverse 

organizații. 

 

Concluzie 

 

Promovarea imaginii grădiniței prin organizarea atelierelor de creație este o strategie eficientă, care 

pune accent pe dezvoltarea copiilor într-un mediu stimulativ și atractiv. Prin astfel de inițiative, grădinița 

poate deveni un punct de referință în comunitate, atrăgând noi generații de copii și consolidând încrederea 

părinților. 

Acest referat subliniază importanța atelierelor de creație ca mijloc de promovare, evidențiind 

beneficiile acestora pentru educația preșcolară și pentru imaginea grădiniței în ansamblu. 

 

 
 

 

 

 

 

  



 

Managementul activității didactice între tradiție și inovație 

 

Prof. înv. primar BALAHURA LUMINIȚA  

Școala Gimnazială „Teodor V. Ștefanelli” Câmpulung Moldovenesc 

 

 

Educația este unul dintre cele mai importante domenii pentru dezvoltarea unei societăți prospere. 

Evoluția rapidă a tehnologiei, schimbările sociale, economice și culturale cer adaptarea constantă a 

sistemelor educaționale.  

Managementul educațional inovativ reprezintă o soluție esențială pentru a face față acestor provocări, 

oferind cadrul necesar pentru dezvoltarea competențelor secolului XXI. Prin integrarea tehnologiilor 

moderne, a abordărilor pedagogice centrate pe elev și a unui leadership vizionar, managementul educațional 

poate contribui la transformarea școlilor în instituții care stimulează creativitatea, colaborarea și gândirea 

critică.                                                                                                                                        

Când ne referim la conceptul de management educațional inovativ este necesar să subliniem 

principalele caracteristici, metode și exemple de bună practică. Totodată, trebuie să avem în vedere 

provocările și oportunitățile asociate implementării acestui tip de management în cadrul instituțiilor 

deînvățământ.                                                                                                                               

Managementul educațional inovativ reprezintă un set de procese, strategii și practici care sprijină 

transformarea sistemului educațional pentru a răspunde nevoilor moderne. Acesta pune accent pe: 

➢ Leadership vizionar – Rolul liderilor în educație este de a anticipa schimbările și de a dezvolta 

viziuni care promovează excelența academică și incluziunea socială. 

➢ Inovație pedagogică – Introducerea de metode de predare și evaluare noi, care pun accent pe 

colaborare, gândire critică și utilizarea tehnologiei. 

➢ Integrarea tehnologiei – Utilizarea platformelor digitale, aplicațiilor și a altor resurse online pentru 

a facilita învățarea personalizată. 

➢ Management participativ – Implicarea tuturor actorilor educaționali, inclusiv elevi, profesori, 

părinți și comunitatea locală, în luarea deciziilor.                                                                                     

  Un management educațional inovativ are în centru său elevul și încearcă să creeze un mediu de 

învățare care să îi valorifice potențialul unic. Acest lucru presupune proiectarea unor curriculum-uri 

personalizate, promovarea învățării active prin metode precum proiectele de grup, simulările și jocurile 

educaționale, asigurarea unui suport emoțional și psihologic adecvat.                                                                                               

  Profesorii devin facilitatori ai procesului de învățare, mai degrabă decât simpli transmițători de 

cunoștințe ceea ce implică formarea continuă și adaptarea la noile tehnologii, dezvoltarea competențelor de 

mentorat și coaching, implicarea în crearea unui mediu colaborativ în clasă.                                                                        

Tehnologia este un pilon esențial al managementului educațional inovativ care poate include platforme de 

învățare online (de exemplu, Moodle, Google Classroom), aplicații de realitate virtuală și augmentată 

pentru învățarea experențială, sisteme de management al datelor pentru urmărirea progresului elevilor.                                                                           

 Un alt aspect important este colaborarea la toate  nivelurile. Acest lucru poate fi realizat prin crearea 

de parteneriate cu organizații nonguvernamentale, companii și alte instituții educaționale, stimularea 

colaborării între profesori prin schimburi de bune practici, implicarea comunității în activități educaționale.                                                              

   



➢ Finlanda este recunoscută pentru sistemul său educațional de succes, bazat pe inovație. 

Principalele elemente includ un curriculum flexibil care încurajează creativitatea și gândirea critic, absența 

testărilor standardizate excesive, utilizarea tehnologiei ca instrument complementar, nu ca scop în sine.                                                                                          

 Statele Unite au promovat integrarea STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts și 

Mathematics) în școli, un model care combină disciplinele tehnice cu arta pentru a stimula inovația. Pentru 

aceasta școlile au fost dotate cu laboratoare echipate cu tehnologie de ultimă generație, s-au implementat 

proiecte interdisciplinare care îmbină cunoștințe din mai multe domenii, s-a pus ccent pe rezolvarea 

problemelor reale.                                                                                                         

 Ca orice proces nou, implementarea managementului educațional inovativ se confruntă cu diverse 

provocări cum ar fi rezistența la schimbare, lipsa resurselor, inegalitatea accesului la tehologie, etc. Pentru 

toate aceste provocări există și soluții care pot facilita managementul educațional inovativ: oferirea  

programe de formare continuă, crearea unei culturi organizaționale deschise, accesarea de fonduri europene 

sau naționale, parteneriate public-private, programe de incluziune digitală, distribuirea de echipamente 

gratuite. Se poate spune așadar că managementul educațional inovativ reprezintă cheia pentru adaptarea și 

transformarea sistemelor educaționale în fața provocărilor moderne. Prin promovarea unui leadership 

vizionar, integrarea tehnologiilor moderne și adoptarea unor metode pedagogice centrate pe elev, școlile 

putând deveni medii de învățare care pregătesc elevii pentru un viitor dinamic și imprevizibil.                                            

 Deși există provocări semnificative, soluțiile inovative și angajamentul tuturor actorilor implicați pot 

transforma aceste obstacole în oportunități. Astfel, managementul educațional inovativ nu doar 

îmbunătățește rezultatele academice, ci contribuie la dezvoltarea unei societăți mai echitabile și mai 

prospere. 

 

  



 

Promovarea imaginii școlii în sistemul instituțional 

 

Profesor, Balan Mioara 
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Promovarea de imagine în sectorul instituțional nu este la fel de avansată ca cel din domeniul 

corporatist, dar instituțiile au început să adopte strategii mai sofisticate care să le deosebească de 

concurență. Acest lucru se observă îndeosebi la instituțiile de învățământ, unde competiția mare determină 

o creștere a nevoii de a se diferenția, deci de a face branding.Preocuparea pentru imagine a devenit o 

prioritate în ultimele două decade, o dată cu conștientizarea faptului că brandurile sunt unul dintre cele mai 

valoroase bunuri intangibile pe care o firmă le are. Paul Temple remarca faptul că promovarea imaginii 

apare ca o funcție a cât de bine reușește compania să răspundă nevoilor clienților; ea este rezultatul unui 

marketing eficient, mai degrabă decât baza sa.  

Imaginea stă la baza produsului sau serviciului și, de cele mai multe ori, ea reflectă întreaga experiență 

pe care consumatorul o are cu produsul sau serviciul respectiv. De altfel, verbul ”to brand” se referă la toate 

activitățile care influențează percepțiile clienților și activitățile firmei.De ce este important brandingul în 

cadrul intituțiilor? Așa cum se întâmplă în cazul firmelor comerciale, dacă instituțiile reușesc să exprime 

cum și prin ce anume se diferențiază, beneficiile nu întârzie să apară.  

Oamenii tind să se identifice cu instituțiile cu branduri puternice. Această asociere este importantă nu 

numai pentru creșterea profitului, dar mai ales pentru crearea unei comunități. Imaginea unei institutii este 

un patrimoniu, fie că este moștenită, fie că este inclusă în totalitatea bunurilor instituției, fie că este apreciată 

ca o dimensiune subiectivă. Ca obiect de patrimoniu, imaginea se gestionează, se administrează la fel ca 

orice alt bun patrimonial al instituției, indiferent de natura acestuia.  

O imagine bună a instituției are o influență covârșitoare asupra succesului ei și asupra percepției în 

rândul publicului larg. Dimpotrivă, o imagine negativă afectează, uneori într-o manieră incredibilă, succesul 

instituției. Ca să fie eficientă, imaginea trebuie să evoce ceva, să spună ceva, trebuie să invite, în esență, la 

un posibil și permanent dialog. Dar este important să facem o deosebire între identitate și imagine. 

Identitatea se referă la modalitățile prin care o instituție urmărește să se identifice pe sine, iar imaginea 

reprezintă modul în care publicul larg percepe instituția respectivă.  

Instituția își creează propria identitate cu scopul de a modela imaginea publicului larg despre ea însăși, 

imagine care este determinată pentru fiecare persoană în parte de o serie de factori. În acest context 

elementul-cheie devine cultura organizațională a școlii care identifică semnificațiile acesteea, reprezintă 

codul genetic al organelor școlare, prin care are loc dezvoltarea școlii per ansamblu prin cultură. Formarea 

imaginii unei organizații se poate realiza aplicând o anumită „politică”, ce ţine pe de o parte de stilul 

managerial al conducătorului organizaţiei şi pe de altă parte de activitatea desfăşurată de angajaţi.  

Promovarea imaginii reprezintă acţiunea de convergenţă şi de interferenţă a reclamei, publicităţii, 

utilizarea liderilor de opinie şi a tehnologiilor de creare a evenimentelor pentru formarea unei imagini 

unitare şi multidimensionale prin transmiterea unor mesaje.  

Managerul unei organizaţii şcolare poate promova în mediul intern şi extern al unitătii o imagine 

pozitivă a acesteia, printr-o planificare riguroasă, folosind metodele şi tehnicile potrivite. Analizăm 

imaginea instituțiilor publice ca o marcă sau un produs. Imaginea este un factor important care a fost 

recunoscut și studiat din 1950. În lucrarea sa ,,Managementul Marketingului,, Philip Kotler a definit 

imaginea, într-un sens larg, ca reprezentând ,,ansamblul percepțiilor pe care un individ le are vis-a-vis de 

un obiect.  

Conform studiilor de imagologie (Chiciudean, 2001), promovarea mărcii are la bază caracteristicile 

sale, dar și condițiile de desfășurare a competiției între instituții. La o imagine reală bună și o imagine 

externă bună există o situație de concordie între instituție și spațiul public.Când imaginea reală este proastă, 



dar se promovează o imagine externă bună, se produce manipularea opiniei publice. Dacă imaginea reală 

și imaginea externă sunt precare, atunci există un semn clar al unei crize pentru instituția respectivă. 
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Conceptul Educația pentru toți atât de frecvent vehiculat astăzi în teoría de specialitate se impune 

readus în atenția noastră, a tuturor educatorilor, inclusiv din perspectiva practicilor de  abordare a lecturii, 

întrucât învățământul actual, atent la nevoile actuale ale societății românești, promovează incluziunea, 

importanța acordării unei atenții speciale copiilor marginalizați și vulnerabili, pentru a le oferi șanse egale 

de dezvoltare și afirmare. Educația pentru toți sprijină atât dezvoltarea academică, cât și pe cea socială și 

emoțională, contribuind la formarea unei societăți mai echitabile și mai incluzive. Dezvoltarea 

competențelor lectorale, la disciplina Limba și literatura  română, în contextul educației pentru toți,joacă 

un rol crucial în stimularea abilităților  socio-emoționale, de literație și de gândire critică ale elevilor. Prin 

accesul la o varietate de texte literare și non-literare, elevii pot explora diverse perspective culturale și 

sociale, ce contribuie la formarea unei gândiri deschise și incluzive. 

Activitățile integrate în cadrul orelor din perspectiva învățării bazate pe proiect promovează utilizarea 

literaturii române pentru a dezvolta competențe cheie, cum ar fi autonomia în învățare și colaborare. 

Inițiativele de abordare a textelor din perspectiva transcurriculară  includ activități de lectură și interpretare 

a textelor literare și non-literare, care ajută elevii să își dezvolte abilitățile de comunicare și să își exprime 

emoțiile și ideile într-un mod pozitiv, constructi și creativ,, trasnformând lectura într-un instrument de 

incluziune socială. 

Pentru un elev cu cerințe educaționale speciale (CES), studiul Limbii și literaturii române poate fi o 

provocare uneori deconcertantă și demobilizatoare, dar și o oportunitate de dezvoltare personală și 

academică, ce oferă resurse nebănuite în descoperirea acelor aspecte forte ale personalității acestuia. 

Se impune să ne amintim că elevii cu cerințe educaționale speciale (CES) sunt acei copii care au 

nevoie de sprijin suplimentar în procesul de învățare. Aceste cerințe pot fi determinate de o varietate de 

factori, inclusiv dizabilități fizice, tulburări de învățare, dificultăți emoționale sau de comportament. Ne 

reamintim totodată că doar evaluarea realizată de specialiști (psihologi, medici și alți experți în educație) 

ajută la elaborarea unui plan educațional personalizat (PEP), care include măsuri și adaptări specifice pentru 

a răspunde nevoilor individuale ale elevului. 

Atfel, elevii cu dizabilități intelectuale necesită ajustări ale curriculumului și sprijin individualizat. 

Elevii cu dizabilități fizice necesită adaptări ale mediului școlar, cum ar fi rampe de acces sau echipamente 

speciale. Elevii cu tulburări de învățare (dislexie, discalculie, disgrafie), ce  afectează capacitatea de a 

procesa și înțelege informațiile, au nevoie de adaptarea strategiilor de învățare, prin delimitarea parcursului 

didactic în microsecvențe, în reluarea sarcinilor în termeni simpli și clari, în integrarea noilor tehnologii 

care asigură înțelegerea unui text citit precum instruméntele Microsoft. 

Elevii cu tulburări de atenție pot avea dificultăți în a se concentra pe texte lungi sau pe activități de 

analiză literară. Unii elevi pot avea probleme în a-și exprima ideile în scris sau oral, ceea ce poate afecta 

participarea lor la discuții și evaluări. 



Propunem, astfel, ca strategii de sprijin metodología învățării bazate pe proiect, precum proiectul 

eTwinning Literature without Borders, proiect colaborativ asociat programului Erasmus+. Metoda implică 

realizarea unor proiecte pe termen lung ( an școalr 2023-2024 )și are meritul de a  dezvolta abilități variate, 

de la cercetare la prezentare, din perspectiva abordării transcurriculare a  conținuturilor specifice disciplinei. 

Literatura fără frontiere este titlul proiectului în care partenerii – profesori și elevi- au decis ce opere literare 

vor fi citite, în vederea stimulării competențelor de lectură, ca abilități de viață. https://school-

education.ec.europa.eu/en/etwinning/projects/literature-without-borders  Toți elevii  au participat la 

dezbateri literare, la  completarea chestionarelor tematice. S-au implicat activ în ateliere tematice, au asistat 

și participat la  întâlnirile  la distanță, prezentând lucrări sub forma unor eseuri, poeme,  fotografii, postere, 

videoclipuri, texte argumentative, booktrailere, au răspuns la  test de verificare  online, Kahoot etc. 

La sfârșitul proiectului, profesorii coordonatori și elevii  au  publicat   rezultatele  proiectului 

Literature without borders într-un produs colaborativ de tip Bookcreator  publicat pe site-urile profesionale. 

Prin intermediul proiectelor colaborative, elevii  cu CES pot lucra în grupuri pentru a crea prezentări, 

postere sau alte materiale legate de textele literare studiate, activități ce contribuie la dezvoltarea unora 

dintre cele mai importante abilități ale  secolului al XXI-lea: comunicarea  colaborarea și învățarea 

reciprocă. 

În cadrul proiectului, elevii au citit o operă literară selectată în mod independent și cu voce tare, iar 

pe baza conținutului citit, elevii au dezbătut  teme actuale precum : identificarea și vindecarea traumelor 

prin lectură, abilități de viață inspirate de cărți, dezvoltarea rezilienței și a încrederii în sine, strategii de 

Comunicare, arta de a iubi etc. Scopul proiectului   a fost de a dezvolta autonomía în învățare a  tuturor 

elevilor: în acest sens,  elevii  si-au format  în mod independent  și  creativ noi competente,  folosind cărțile 

-suport, tehnologia informației și comunicării, rețelele sociale și site-urile web pe care au publicat  

lucrările.Ghidați  de principiul accesibilității, al  siguranței și al  respectului pentru drepturile de autor,elevii 

au comunicat cu omologii lor europeni  într-un mediu digital sigur, folosind instrumente online în 

prezentarea produselor realízate.  

În implementarea proiectului au fost integrate  metodologia și spiritul nonformal al proiectelor 

Erasmus+ menite să restabilească  legătura dintre teoriile educaționale socio-emoționale și  Literatură. 

Elevii implicați în proiect au înțeles  că Artele, Tehnologia și Comunicarea operează cu „modele” stilistice, 

arhetipuri universale și abordează  teme ce au „vocație holistică” inovatoare. Astfel,  toți elevii și profesorii 

implicați în proiect au conștientizat accesibilitatea literaturii, descoperindu-și scriitorii/ pictorii/ muzicienii 

preferați, conștientizându-și specificul național și explorând împreună vastul domeniu al strategiilor de 

comunicare,al  metodologiei  nonformale și incluzive. 

Ca metode de sprijin pentru elevii cu CES, am propus adaptarea curriculumului de Limba și literatura 

română,  pentru a include texte mai accesibile și activități de învățare diferențiate ce pot  ajuta elevii să 

înțeleagă și să aprecieze literatura. Utilizând  tehnologiile asistive, cum ar fi software-ul de citire și 

scriere,am facilitat accesul la materialele de studiu, îmbunătățind  performanțele academice. Pentru demers 

adaptat total, se impune, totuși, în mod simultan,oferirea de suport individualizat, cum ar fi ședințele de 

tutoriat sau  de asistență din partea unui profesor de sprijin, care i-ar putea  ajuta pe  elevii  cu CES să 

depășească dificultățile specifice. 

În ciuda resurselor limitate, am constatat  că studiul limbii și literaturii române poate ajuta elevii cu 

CES să își dezvolte abilitățile de comunicare, atât orale, cât și scrise, literatura oferindu-le oportunități de 

a explora diferite perspective și de a-și exprima creativitatea prin scriere și discuții. 

Sentimentul auto-eficienței în activitățile specifice la ora de Limba și literatura română poate crește 

încrederea în sine a elevilor și le poate oferi motivația necesară pentru a continua să învețe și să se dezvolte. 

Prin utilizarea unor metode inovative și adaptate, elevii cu CES pot beneficia de o educație incluzivă 

și de calitate în domeniul limbii și literaturii române. Aceste metode sunt adaptate pentru a răspunde 
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nevoilor specifice ale elevilor cu CES, asigurându-se că fiecare elev poate progresa în ritmul său și poate 

beneficia de o educație personalizată și incluzivă. 

În acest sens,în predarea limbii și literaturii române, au fost integrate și alte metode inovative  pentru 

a sprijini elevii cu cerințe educaționale speciale (CES), precum  învățarea prin descoperire- metodă ce  

încurajează elevii să exploreze și să descopere informații pe cont propriu, ceea ce poate spori interesul și 

implicarea lor în procesul de învățare. 

Pe de altă parte, prin conversația euristică, profesorul poate ghida elevii să ajungă la concluzii și să 

înțeleagă mai bine materialul studiat. 

Metoda „ciorchinelui” continuă să își demonstreze utilitatea, tocmai pentru că  implică organizarea 

vizuală a informațiilor, ajutând elevii să vadă relațiile dintre concepte și să rețină mai ușor informațiile. 

Fără doar și poate, integrarea  jocurilor didactice diverse în procesul de învățare poate face lecțiile 

mai atractive și poate facilita înțelegerea și reținerea informațiilor. 

Metoda  brainstomingului stimulează creativitatea și gândirea critică, permițând elevilor să genereze 

idei și soluții într-un mod colaborativ,  în timp ce ștudiul de caz, ce constă  în analizarea unor situații 

concrete, poate ajuta elevii să aplice cunoștințele teoretice în contexte practice, dezvoltându-și astfel 

abilitățile de rezolvare a problemelor. 

Cărțile în format electronic, cărțile audio  pot fi utile pentru elevii cu dificultăți de citire, în special 

dislexicilor, oferindu-le acces la literatura, într-un format mai accesibil.  

 Prin intermediul activităților creative- scriere creativă, cu ajutorul Inteligenței Artificiale, elevii pot 

fi încurajați să scrie povești, poezii sau jurnale, ceea ce le permite să-și exprime ideile și emoțiile într-un 

mod liber și creativ.Participarea la piese de teatru sau la dramatizarea unor texte literare poate ajuta la 

dezvoltarea abilităților de comunicare și la înțelegerea mai profundă a textelor, de asemenea. Mai mult, 

jocurile  didactice- jocurile de rol și jocurile de vocabular- îi  pot ajuta elevii cu CES  să înțeleagă mai bine 

personajele și acțiunile din textele literare, stimulându-le imaginația și empatia, utilizând cuvinte și expresii 

din textele studiate ce le  pot îmbunătăți vocabularul și înțelegerea limbii române. 

Prin adaptarea materialelor, prin simplificarea textelor, adaptând textele la nivelul de înțelegere al 

elevilor cu CES, integrând eventual materiale vizuale, putem  facilita accesul la literatură, reducând 

sentimentul anxietății.  

De asemenea, prin contextualizarea operelor literare, etapă ce include prezentarea biografiilor 

autorilor cu CES, am putea să reducem sentimentul complexului de inferioritate, stimulând  dorința de 

performanță. Deși  în literatura română  nu există o listă oficială de scriitori cu  cerințe educaționale speciale 

(CES) recunoscuți public ,există autori care au depășit diverse dificultăți psihologice, contribuind  

semnificativ la cultura literară. Astfel, deși nu este documentat oficial ca persoană cu  CES, mărturiile 

contemporanilor ne revelează un George Bacovia cu  dificultăți emoționale și psihologice care au influențat 

profund opera sa, iar poeziile publicate în volumul „Plumb”, de pildă, nu întârzie să comunice stări de 

melancolie și de  anxietate. Un alt mare poet român,Nichita  Stănescu a avut probleme de sănătate care i-

au afectat viața și cariera. În pofida probelemelor de sănătate, poetul ploieștean a reușit să creeze o operă 

vastă, reprezentativă pentru Neomodernism și apreciată cu un meritat premiu Herder.Un alt scriitor cu forță 

de model este Max Blecher. Deși scriitorul a suferit de o boală gravă (tuberculoză osoasă) care l-a ținut 

imobilizat la pat pentru o mare parte din viața sa, Blecher a scris lucrări importante, cum ar fi „Întâmplări 

în irealitatea imediată”, operă ce rămâne  o sursă de încântare și de reflecție pentru toate generațiile.. Dintre 

scriitorii contemporani, pot fi menționați Radu Paraschivescu și Dan C.Mihăilescu. Autor prolific și 

apreciat, Paraschivescu a abordat în scrierile sale teme variate, de la umor la reflecții profunde asupra 

societății, în lucrări precum: Ghidul nesimţitului (Humanitas, 2006); Fie-ne tranziţia uşoară. Mici rostiri cu 



tâlc (Humanitas, 2006); Mi-e rău la cap, mă doare mintea. Noi perle de tranziţie (Humanitas, 2007); Cu 

inima smulsă din piept (Humanitas, 2008)… 

În concluzie, prin implementarea acestor strategii adaptative și incluzive, elevii cu CES pot fi 

implicați activ în activitățile literare, beneficiind de o educație pentru toți de calitate,singura capabilă a să 

asigure dezvoltarea și  inserția activă  tuturor tinerilor pe piața  muncii. 
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Comunicarea şi crearea imaginii instituţiei de învăţământ pe piaţa – prin intermediul relaţiilor 

publice şi publicităţii constituie un obiectiv deosebit de important, deoarece contribuie fundamental la 

creşterea numărului de solicitări de servicii specifice prestate, dar şi a calităţii percepute a acestora. 

Având în vedere apariția metodologiilor de implementare a Legii învățământului preuniversitar nr.198 

din 4 iulie 2023 și a noului ROFUIP aprobat prin OME nr. 5726/2024, una dintre valorile promovate de 

aceasta este: a) colaborarea-dezvoltarea parteneriatelor educaţionale cu familia, comunitatea, mediul 

universitar, cu mediul de afaceri, în vederea parcurgerii traseului educaţional de către beneficiarul primar. 

In cadrul  Legii învățământului preuniversitar nr.198 din 4 iulie 2023 se pune accent pe: digitalizarea 

învățământului preuniversitar; integrarea tehnologiilor moderne în procesul de predare-evaluare; 

dezvoltarea unui sistem de comunicare mult mai eficient între unitate și beneficiarii indirecți / comunitatea 

locală prin intermediul mijloacelor tehnologice; realizarea unei circulații optime a informației la nivelul 

unității în plan vertical și orizontal; 

În zilele noaste, unitatea de învățământ trebuie să fie pregătită să facă față unor cerințe tot mai 

complexe din partea societății contemporane și să își revendice locul său în viața copiilor pe care îi educă 

dar și în centrul comunității. Cerințele beneficiarilor fac din unitatea de învățământ un cadru viu, un mediu 

în continua schimbare. Internetul, privit cu reticență inițial, a devenit acum un mediu de promovare 

nelimitat, prin care o unitate își poate construi o imagine. 

Deschiderea spre nou se realizează datorită cadrelor didactice pregătite, care intervin în favoarea 

acestei dezvoltări continue a unitatii Analizând ceea ce se cere de la unitatea de învățământ, putem stabili 

și cum anume o putem promova.  Pentru dezvoltarea unui sistem de comunicare mult mai eficient între 

unitate și beneficiarii indirecți /comunitatea locală prin intermediul mijloacelor tehnologice, este nevoie de 

o promovare eficienta a imaginii unitatii de invatamant. 

In vederea realizarii unei promovari eficiente la nivelul unitatii de invatamant se pot realiza 

urmatoarele activitati: 

- Cercetare initiala:Obtinerea de date cu privire la pozitionarea unitatii de invatamant in cadrul 

publicului tinta (beneficiari directi si indirecti) prin intermediul cercetarilor cantitative desfasurate atat in 

randul parintilor, cat si a prescolarilor utilizand chestionare de feedback. Feedback-ul publicului tinta se 

obtine pe parcursul intregului an scolar si prin intermediul discutiilor cu copiii si parintii. Aceasta actiune 

este coordonata de responsabilul cu promovarea imaginii in colaborare cu responsabilul CEAC si directorul   

si se realizeaza de acesta alaturi de echipa de cadre didactice.Analiza concurentei, analiza comunicarii de 

marketing anterioare, a materialelor promotionale distribuite pentru a proiecta unele noi si inovative, 

realizarea unui analize SWOT. Analiza potentialilor parteneri pentru identificarea de noi oportunitati de 

parteneriat; se realizeaza pe parcursul intregului an scolar de catre directorul unitatii si responsabilul cu 

imaginea. 

- Lansarea și promovarea ofertei educaționale a unității, în vederea unei mai bune cunoașteri a unității 

noastre școlare la nivelul comunității, rezultatul acesteia fiind creșterea anuală a numărului de 

prescolari;Oferta educațională a unității, conform legii educației, trebuie să corespundă cerințelor 

principiului relevanței și anume să fie realistă, actualizată și corelată cu nevoile prescolarilor de dezvoltare 

personală, cu domeniile de cunoaștere, cu valorile socioculturale și cu cerințele pieței muncii.Traducerea 

ofertei educationale in limba engleza in vederea accesarii de Proiecte Erasmus. 

- Completarea permanentă a paginii de Facebook ,a site-ului si transmiterea  de buletine informative/ 



newslettere parintilor:Site-ul gradinitei, newsletterele catre parinti transmise prin intermediul grupurilor de 

whatsapp  și pagina de facebook https:/ /www.facebook.com/profile.php?id=61557543330070 sunt câteva 

dintre canalele de comunicare indirectă, folosite cu părinții copiilor noștri, cu partenerii educaționali, dar si 

cu alte persoane – colaboratori, parteneri externi, reprezentanți ai instituțiilor de cultură, ai partenerilor care 

ne furnizează diverse servicii educaționale etc. 

- Vor fi afișate mesaje de informare, fie despre activitatea educațională, fie despre diferite evenimente 

ale gradinitei sau despre campanii umanitare susținute de unitatea de invatamnat. Newsletterele grădiniței 

au o frecvență săptămânală, iar postările pe facebook  1 data  pe saptamana si in functie de 

activitati/evenimente.După caz,  postările pe site-ul unitatii pot să aibă o frecvență mai mare,  în funcție de 

specificul subiectelor – anunțuri de admitere și înscriere, prezentarea unui eveniment,   a proiectelor proprii, 

a unor invitati deosebiti etc. 

- Promovarea diferitelor activitati realizate la nivel de  grupa sau  gradinita,  comunicarea 

evenimentelor conform calendarului școlar si apoi, secvențial a evenimentelor imediat următoare primei 

perioade a anului, oferta scolii de vara, consilii profesorale, proiecte extracurriculare. 

- Promovarea diferitelor evenimente prin intermediul masmedia.Invitarea posturilor de televiziune 

locala la divese evenimente organizate in cadrul unitatii de invatamant  conform calendarului de evenimente 

sau in parteneriat cu alte institutii ,organizatii,etc. 

- Organizarea și promovarea evenimentelor la nivelul unității de învățământ în colaborare cu 

coordonatorul de proiecte și programe educative  prin intermediul mijloacelor și tehnicilor comunicarii 

integrate de marketing, Încheierea de parteneriate cu diverse instituții în vederea realizarii de evenimente 

(educative,stiintifice, de promovare, caritabile, tematice etc), dar și cu scopul unui co-marketing reciproc 

avantajos. 

- Organizarea de activitati educative in parteneriat cu Ispectoratul Scolar Judetean Teleorman, C.C.D 

Teleorman, CJRAE, etc. Atragerea bisericii in vederea realizarii educatiei  moral civice a copiilor, in 

pastrarea traditiilor romanesti 

- Realizarea de proceduri necesare pentru comunicarea interna si externa  incluzând date cu caracter 

personal, documentarea activitatilor, tratarea si înregistrarea întârzierilor, bune practici, promovarea ofertei 

educationale ,etc. 

- Realizarea unui ghid pentru părinți (la începutul anului). 

- Implementarea prevederilor din cadrul Strategiei Nationale pentru Educatie Parentala, si a 

organizarea in cadrul institutiei de invatamant de cursuri de educatie parentala pentru formarea si 

dezvoltarea abilitatilor parentale pentru parinti. 

 

În concluzie, imaginea gradinitei poate fi promovată oferind beneficiarilor ceea ce așteaptă și au 

nevoie: educație de calitate, accesul la ofertele educaționale, individualizarea învățării, combaterea 

discriminării, reducerea violenței, promovarea unui comportament moral pozitiv și participarea la activități 

extrașcolare. 

Gradinita  noastră, în ochii comunității, este rezultatul unei munci constante. Educația de calitate este 

rezultatul unui efort colectiv al cadrelor didactice, fiecare contribuind individual asupra imaginii de 

ansamblu a instituției școlare. Responsabilitatea aceasta este în mâinile noastre, deoarece această imagine 

pozitivă se creează greu și se poate pierde rapid. 
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Managementul activității didactice este un concept complex și esențial în procesul educativ, având 

rolul de a organiza și coordona toate aspectele implicate în predare și învățare. Acesta nu se limitează doar 

la gestionarea timpului și a resurselor, ci include integrarea diverselor componente ale educației, cum ar fi 

metodologia, evaluarea, comportamentul elevilor și colaborarea între profesori, elevi și părinți. În esență, 

managementul didactic reprezintă abilitatea de a transforma procesul educațional într-o activitate coerentă, 

eficientă și adaptată nevoilor elevilor. 

Un management didactic de succes începe cu o planificare atentă a activităților educaționale. Fiecare 

lecție trebuie să aibă obiective clare și măsurabile, care să reflecte atât cerințele curriculumului național, 

cât și nevoile specifice ale elevilor. Planificarea didactică implică nu doar alegerea subiectului și a resurselor 

de învățare, ci și stabilirea unui ritm adecvat al lecției, care să asigure o înțelegere profundă a materialului 

de către elevi.  

Planificarea este un proces continuu, care trebuie să țină cont nu doar de programul zilnic, ci și de 

evoluția elevilor pe parcursul modulelor. De exemplu, în cadrul unei lecții de matematică, un profesor 

trebuie să decidă dacă va folosi o abordare teoretică sau va integra exemple aplicative pentru a sprijini 

înțelegerea elevilor. Planificarea nu se limitează doar la conținut, ci și la metodele de predare care vor fi 

utilizate, adaptându-se stilurilor de învățare ale elevilor. 

Într-un management didactic eficient, diversitatea metodelor de predare este crucială. Fiecare elev 

are un stil propriu de învățare, iar un profesor trebuie să fie capabil să utilizeze o gamă variată de tehnici 

pentru a răspunde acestei diversități. 

 

Strategiile didactice eficiente includ: 

 

➢ Predarea interactivă – Iimplicarea activă a elevilor în procesul de învățare prin întrebări, discuții 

și activități de grup. 

➢ Învățarea prin descoperire – această abordare le permite elevilor să învețe prin experimentare 

directă, să formuleze ipoteze și să înțeleagă conceptele prin propriile observații. 

➢ Învățarea colaborativă – elevii colaborează pentru a rezolva probleme, învățând unii de la alții și 

dezvoltând abilități de lucru în echipă. 

➢ Metodele vizuale și tehnologice – utilizarea tehnologiei educaționale (videoclipuri, aplicații 

educaționale) și a materialelor vizuale (grafice, diagrame) poate facilita înțelegerea conceptelor mai 

abstracte. 

Folosirea unei varietăți de metode nu doar că sprijină procesul de învățare, dar contribuie și la 

menținerea unui mediu dinamic și interesant. Astfel, elevii devin mai motivați să participe activ la lecții și 

să își dezvolte abilități de gândire critică și rezolvare de probleme. 

Managementul comportamentului elevilor reprezintă un alt aspect esențial al activității didactice. Un 

mediu de învățare pozitiv, în care elevii sunt implicați, respectuoși și concentrați, este crucial pentru 

desfășurarea eficientă a lecțiilor. Profesorul trebuie să utilizeze strategii pentru a preveni comportamentele 

disruptive și să intervină atunci când este necesar.  

Pentru a gestiona comportamentele dificile, este important ca profesorul să stabilească reguli clare și 

să comunice așteptările față de elevi. Intervențiile trebuie să fie bazate pe respect și empatie, iar în cazul 



apariției problemelor comportamentale, profesorul ar trebui să ofere soluții constructive, astfel încât elevii 

să poată învăța din experiențele lor. 

Evaluarea și feedback-ul sunt instrumente esențiale pentru îmbunătățirea procesului educațional. Un 

management didactic eficient implică evaluarea continuă a progresului elevilor. Evaluarea nu este doar un 

mod de a măsura performanțele elevilor, ci și un instrument care ajută la îmbunătățirea activității didactice. 

Prin evaluări formative, cum ar fi teste scurte, lucrări de grup și observații directe, profesorul poate urmări 

în timp real modul în care elevii înțeleg conceptele și poate adapta lecțiile pentru a răspunde nevoilor lor.  

În plus, feedback-ul constant și constructiv este crucial pentru dezvoltarea elevilor. Un profesor ar 

trebui să ofere feedback detaliat, care să sublinieze atât punctele forte, cât și domeniile ce necesită 

îmbunătățire. Acest feedback trebuie să fie clar și specific, astfel încât elevul să înțeleagă ce trebuie să facă 

pentru a-și îmbunătăți performanțele. 

Managementul activității didactice nu se limitează doar la interacțiunea dintre profesor și elev, ci 

include și o colaborare strânsă cu părinții și colegii profesori. Această colaborare este esențială pentru a 

asigura o învățare de calitate și pentru a răspunde nevoilor educaționale ale elevilor.  

Comunicarea constantă cu părinții permite profesorului să înțeleagă mai bine contextul familial al 

elevului și să își adapteze metodele de predare în consecință. De asemenea, părinții devin mai bine informați 

despre progresul copiilor lor și pot contribui activ la procesul educațional, sprijinind învățarea acasă.  

În plus, colaborarea între profesori este vitală, mai ales pentru elevii cu nevoi educaționale speciale 

sau care întâmpină dificultăți de învățare. Împărtășirea de bune practici, resurse și experiențe educaționale 

contribuie la crearea unui mediu de învățare mai echilibrat și adaptat. 

Managementul activității didactice, deși esențial, se confruntă cu numeroase provocări. Printre cele 

mai frecvente se numără: 

➢ Diversitatea elevilor: într-o clasă, elevii au abilități și stiluri de învățare variate. Profesorul trebuie 

să adopte strategii personalizate pentru fiecare elev, ceea ce poate necesita un efort suplimentar. 

➢ Accesul la resurse educaționale: nu toate școlile dispun de resursele necesare pentru a aplica cele 

mai eficiente metode didactice (tehnologie, materiale didactice moderne). 

➢ Gestionarea timpului: planificarea eficientă a lecțiilor, astfel încât să se mențină un echilibru între 

teorie, practică și evaluare, poate fi o provocare. 

➢ Integrarea tehnologiei: deși tehnologia poate îmbunătăți semnificativ procesul de învățare, nu toți 

profesorii sunt familiarizați cu utilizarea eficientă a instrumentelor tehnologice, ceea ce poate reprezenta o 

barieră. 

Managementul activității didactice este un proces complex ce implică organizarea, coordonarea și 

evaluarea tuturor aspectelor educaționale. Printr-o planificare corespunzătoare, utilizarea diverselor metode 

didactice, evaluarea continuă a progresului elevilor și implicarea părinților și altor profesori, se poate crea 

un mediu educațional eficient și stimulativ. Deși există provocări, un management bine implementat al 

activității didactice contribuie semnificativ la succesul educațional al elevilor, pregătindu-i pentru viața 

profesională și pentru o contribuție activă în societate. 
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Managementul parteneriatelor educaţionale reprezintă o ramură disciplinară component a 

managementului educaţional, vizând demersuri de planificare, organizare şi gestionare a tuturor 

activităţilor, subactivităţilor, sarcinilor şi resurselor care urmăresc şi asigură atingerea, în condiţii de 

eficienţă, a scopurilor parteneriatelor educaţionale.”  (R.R. Taciu, M.D. Bocoş, O.Chiş, 2015, pag. 316-

318) 

Aşadar planificarea unui parteneriat implică toate abilităţile şi cunoştinţele manageriale ale cadrului 

didactic. Ca toate activităţile de la grupă şi acestea necesită respectarea unor anumiţi paşi pentru reuşită. 

În grădiniţă se proiectează şi desfăşoară mai multe tipuri de parteneriate, cum ar fi: parteneriatul cu 

familia, parteneriate cu comunitatea.  

Parteneriatul cu familia 

Grădiniţa fără implicarea familiei nu poate funcţiona ȋntr-un mod optim. Astfel îi revine rolul de 

partener în relaţiile ei cu familia iar acest rol derivă din faptul că este un serviciu specializat, cu cadre 

pregătite pentru realizarea sarcinilor educaţiei copiilor cu vârste cuprinse între 3-5/6 ani. 

Relaţia grădiniţă - familie nu se poate constitui fără asigurarea unei condiţii de bază, fundamentală: 

cunoaşterea familiei de către educatoare, a caracteristicilor şi potenţialului ei educativ (date esenţiale despre 

familie care sunt consemnate ȋn caietul de observaţii al grupei). Educatoarea trebuie să cunoască mai multe 

aspecte ale vieţii de familie, deoarece aceasta o ajută în cunoaşterea şi înţelegerea copiilor cu vârste cuprinse 

între 3-5/6ani. Nu se poate educa în mod corect un copil fără a-l observa atent, fără a-l studia, fără a-i 

înţelege personalitatea. 

Pentru a evita senzaţia de neimplicare a părinţilor, cadrul didactic trbuie să dovedească abilităţi în 

comunicare: să aibă o atitudine pozitivă faţă de familie, furnizând astfel un punct pozitiv de plecare ȋn 

relaţie cu ei, să recunoască şi să acorde feed-back la nevoile şi temerile părinţilor, să informeze părinţii cu 

privire la activităţile care urmează să aibă loc ȋn grădiniţă, să folosească un limbaj prin care să interacţioneze 

cu familia, să implice părinţii ȋn realizarea programelor astfel ȋncât să ȋnţeleagă cât de importantă este 

activitatea cu profesioniştii. 

Pentru reuşita acestui parteneriat este nevoie ca acesta să se fundamenteze pe relaţii deschise între 

parteneri, respect reciproc, încredere şi comunicare eficientă. 

,,O comunicare bilaterală eficientă este condiţionată de existenţa competenţei de ascultare-premisă a 

colaborării. A şti să asculţi înseamnă a fi capabil să pui bazele colaborării; ascultarea activă şi reflectarea 

la informaţiile dobândite sunt elemente care stau la baza informării reciproce. Dacă profesorul ascultă activ 

părintele, şi împreună iau unele decizii  referitoare la educaţia copilului, se poate stabili o relaţie pozitivă, 

eficientă, deschisă, bazata pe sprijin reciproc.”  (R.R. Taciu, M.D. Bocoş, O.Chiş, 2015, pag. 328) 

Ocaziile de a discuta cu părinţii pentru a găsi împreună soluţii la situaţiile problematice cu care se 

confruntă copilul preşcolar trebuie căutate chiar şi atunci când ele nu se oferă cu uşurinţă. În general ele 

sunt prilejuite de acele momente în care copilul este adus la grădiniţă sau când programul grădiniţei s-a 

ȋncheiat şi copilul peacă acasă, sau cu prilejul diferitelor evenimente festive care se organizează la nivelul 

grădiniţei: aniversări, onomastici, festivităţi, lectorate cu părinţii, consultaţii pedagogice etc. 

Eficienţa parteneriatului va fi mai evidentă ȋn funcţie de măsura ȋn care cunoaştem mai bine familiile 

copiilor, cu cât părinţii vor cunoaşte mai bine programul educaţional (temele studiate ȋn fiecare săptămână 

de către copii, de materialele necesare desfăşurării optime a activităţilor de ȋnvăţare cu care se vor implica 



părinţii). Cu cât colaborarea dintre educatoare şi părinţi este mai strânsă cu atât mai bine ambele părţi vor 

cunoaşte mai bine copilul. 

 

Parteneriatul cu comunitatea locală 

 

Grădiniţa, respectiv şcoala, ocupă un loc central în comunitate. Rolul este de a  crea viitori cetăţeni 

iar acest lucru nu este suficient a se învăţa doar în cadrul activităţilor de educaţie pentru societate. De aceea, 

este nevoie de participarea la activităţi extracurriculare, la viaţa comunităţii. Astfel, procesul educaţional 

început în grădiniţă se extinde şi asupra comunităţii. Copilul are posibilitatea să recunoască problemele 

acesteia, să fie mult mai atent la ce se petrece în jurul lui, să caute să rezolve probleme, să-şi dezvolte 

spiritul de iniţiativă. 

Comunitatea locală se referă la instituţii de cultură, poliţia, unităţile sanitare, biserica, ONG-uri etc. 

Cadrul didactic este cel care organizează, proiectează, desfăşoară activităţile din cadrul parteneriatelor cu 

comunitatea locală. 

Iniţiativa parteneriatului, deschiderea unor canale de comunicare între reprezentanţii grădiniţei şi ai 

autorităţilor locale sunt de cele mai multe ori abordate de către grădiniţă, la iniţiativa educatoarei. Se 

constată o situaţie bună în grădiniţele care şi-au formulat direcţii clare de dezvoltare, ai căror reprezentanţi 

(directori, cadre didactice) au luat iniţiative de comunicare, de iniţiere de parteneriate, orientându-se 

resursele spre cei care îşi ştiu nevoile şi îşi promovează interesele.  

În comunitate, Poliţia reprezintă o instituţie de referinţă pentru locuitorii săi. Rolurile Poliţiei în 

domeniul educaţional pot fi împărţite în două mari categorii: de prevenţie, de intervenţie în situaţii speciale. 

                               

         

  



 

PROMOVAREA IMAGINII ȘCOLII 

 

Prof. înv. Presc. Balasoiu Verginica 

G.P.N. ,,VOIEVOD  LITOVOI”, TG. JIU 

 
 

În zilele noaste, unitatea de învățământ este pregătită să facă față unor cerințe tot mai complexe din 

partea societății contemporane și  își revendică locul său în viața copiilor pe care îi educă, dar și, în centrul 

comunității pe care aceasta o influențează constant.  

Cerințele beneficiarilor fac din unitatea de învătămănt un cadru viu, un mediu în continua schimbare. 

Internetul, privit cu reticență inițial, a devenit acum un mediu de promovare infinit, prin care o școala își 

poate construi o imagine. Deschiderea spre nou se realizeaza datorită cadrelor didactice pregătite care 

intervin in favoarea acestei dezvoltări continue a școlii. Analizand ceea ce se cere de la unitatea de 

învățământ, putem stabilii și cum anume o putem promova. Beneficiarii atât direcți, cât si indirecți (elevii, 

părintii) sunt cei ce intră în contact cu mediul școlar, comunitatea fiind astfel influențată de școala.       

Promovarea imaginii instituţiei şi factorilor ce îşi asumă responsabilităţile în procesele de 

descentralizare şi asigurare a calităţii precum și personalizarea ofertei educaţionale la nivel instituţional 

prin diversificarea şi flexibilizarea acesteia în funcţie de nevoile şi interesele partenerilor şi beneficiarilor 

procesului educational și educaţiei. Crearea şi promovarea unei imagini instituţionale pozitive în 

comunitate se realizează, în primul rând, prin rezultatele educaționale pozitive ale elevilor, părinții fiind 

interesați în principiu de acest aspect. Crearea acestei imagini se realizează  prin fiecare cadru didactic din 

instituție, schimbarea venind prin fiecare. 

Motivarea elevilor printr-o educație individualizată, adaptă la particularitățile elevului, folorirea 

mijloacelor tehnologice în strategii de predare atractive vor înbunătății crea o imagine pozitiva asupra școlii. 

Armonizarea ofertei de servicii educaţionale şi formare permanentă cu nevoile specifice identificate în 

unitatea şcolară şi comunitatea locală.  

Colaborarea eficientă cu toţi reprezentanţii minorităţilor etnice  prin promovarea unor proiecte 

focalizate pe reducerea abandonului şcolar prin Comisia de Combatere a Discriminării în Mediul Școlar. 

Integrarea elevilor în școala prin promovarea interculturalității și susţinerea elevilor cu dezavantaj social şi 

conduite de risc, dar și susţinerea elevilor în abilităţi. Promovarea imaginii instituției se realizeaza prin 

elaborarea unor proiecte la nivel local care să vizeze multiplicarea experienţei pozitive şi a exemplarelor 

de bună practică în managementul institutional.  Activitățile extrașcolare sprijină promovarea imaginii 

instituției școlare.  

Copilul trăiește într-o lume dominată de mass media, influențele nefaste ale televizorului și 

calculatorului acționând asupra sănătății psihice și morale. Acestea contribuie la transformarea elevilor în 

persoane incapabile de a se controla comportamental și emotional. Activitățile de acest gen,  cu o deosebită 

influentă formativă, au la bază toate formele de acțiuni turistice, ateliere de creatie, concursuri și 

parteneriate cu alte instituții.  

Activitățile  extrașcolare dau o alternativa sănătoasa, practica și creativă de a ocupa timpul liber al 

elevilor, instituția de învătământ ce promovează astfel de activități beneficiind de imaginea pozitiva 

binemeritată, atât la nivel local, cât și județean sau național. Activitatea extracurriculară e o componentă 

educaţională valoroasă şi eficientă căreia orice cadru didactic trebuie să-i acorde atenţie, adoptând el, în 

primul rând, o atitudine creatoare, atât în  modul de realizare al activităţii, cât şi în relaţiile cu elevii, 

asigurând astfel  o atmosferă relaxantă care să permită stimularea creativă a elevilor. Promovarea imaginii 

pozitive a instituției școlare se realizează prin publicarea tuturor reușitelor, internetul devenind cel mai 

uzual mod de a face școala accesibila. Cu ajutorul unui site, a unui email sau a unei platforme, nu doar că 

putem ține la curent părinții cu tot ce se întâmplă în școala, dar putem promova activităție și implicit școala 



în cadrul căreia acestea se desfășoară. Prin combaretea violenței din unitatea școlară, reducerea incidentelor 

din cadrul acesteia, oferind un mediu sigur, promovarea toleranței și a unui spirit moral-civic pozitiv în care 

elevii se integrează cu ușurință crează o imagine pozitivă a școlii.   În concluzie,  imaginea școlii poate fi 

promovată oferind beneficiarilor ceea ce au aceștia nevoie:educație de calitate, accesul la ofertele 

educaționale, individualizarea învățării, combaterea discriminarii, reducerea violentei, promovarea unui 

comportament moral pozitiv, și participarea la activitați extrașcolare.  

Școala noastră, în ochii comunității, este rezultatul unei munci constante.  Educația de calitate este 

rezultatul unui efort colectiv al cadrelor didactice, fiecare contribuind individual asupra imaginii, de 

ansamblu, a instituției școlare.  Responsabilitatea aceasta este în mâinile noastre, deoarece aceasta imagine 

pozitivă se crează greu și se poate pierde rapid.  

  



 

Managementul activitatii didactice 

 

Prof. educatie timpurie: Balint Carmen Giorgiana 

Grădinița cu P. P. ”Dumbrava minunată”, nr. 18. Brașov 

 
 

Definiția consacrată a managementului este fixată în DEX, prin următoarele cadre general-semantice: 

MANAGEMENT :1. Activitatea și arta de a conduce. 2. Ansamblul activităților de organizare, de conducere 

și de gestiune a întreprinderilor. 3. Știința și tehnica organizării și conducerii unei întreprinderi 

Managementul educațional este „ştiinţa şi arta de a pregăti resursele umane, de a forma personalităţi, 

potrivit unor finalităţi acceptate de individ şi de societate sau o anumită colectivitate. El cuprinde un 

ansamblu de principii şi funcţii, de norme şi metode de conducere care asigură realizarea obiectivelor 

sistemului educativ (în ansamblu sau la nivelul elementelor componente), la standarde de calitate şi 

eficienţă cât mai înalte.” (Ioan Jinga)   

Activitatea managerului este considerată ca fiind foarte importantă pentru funcționarea eficientă a 

organizației școlare, fapt pentru care eficiența activității managerului probează competența acestuia. Prin 

urmare, performanțele oricărui manager depind de nivelul de pregătire managerială, de capacitatea și 

disponibilitatea de a se implica în problemele cu care se confruntă organizația, care așteaptă din partea lui 

suport fizic și moral, decizii corecte, deschidere spre nou.Managementul este important pentru că: 

Influenţează toate organizaţiile; Este principalul atu al ţărilor dezvoltate şi prima nevoie a celorlalte; 

Influenţează comunitatea; Este principala sursă de existenţă şi realizare profesională a celor ce exercită 

această profesiune; Îmbunătăţeşte satisfacerea nevoilor sociale și de mediu înconjurător prin creşterea 

responsabilităţii şi sensibilităţii sociale.etc   

Competența profesională a cadrelor didactice este considerată de unii autori ca fiind „un ansamblu de 

capacități cognitive, afective, motivaționale și manageriale care interacționează cu trăsăturile de 

personalitate ale educatorilor, conferindu-i acestuia calitățile necesare efectuării unei prestații didactice care 

să asigure îndeplinirea obiectivelor proiectate ...) iar performanțele obținute să se situeze aproape de nivelul 

maxim al potențialului intelectual al fiecăruia” [6]. În literatura de specialitate sunt precizate trei categorii 

generale de competențe necesare oricărui manager, fie că este vorba de manageri de nivel superior, mediu 

sau inferior: ➢ competențele conceptuale care fac referire la capacitatea managerului de a privi organizația 

ca întreg, capacitatea decizională și de gândire strategică etc; ➢ abilitățile umane vizează capacitatea 

managerului de a relaționa cu oamenii, de a-i motiva, de a realiza o comunicare eficientă, capacitatea de a 

menține și dezvolta cooperarea în cadrul unui grup și de a contribui la rezolvarea conflictelor; ➢ 

competențele tehnice constă în capacitatea de cunoaștere și utilizare a metodelor, tehnicilor și 

echipamentelor necesare desfășurării unor activități derulate în cadrul instituției [1]. 

Un manager din cadrul unei instituții de învățământ este considerat eficace atunci când reuşeşte să 

ducă la îndeplinire obiectivele propuse. Eficacitatea activității manageriale depinde însă și de implicarea 

celorlalte cadre didactice în procesul de implementare a strategiei adoptate și se probează prin rezultatele 

obținute de cadrele didactice în particular și de rezultatele instituției de învățământ în general. Făcând 

referire la managerul- profesor, acesta își creează condițiile necesare pentru reușita activităților didactice 

care nu se rezumă doar la predare-învățare-evaluare ci și la modul în care acesta relaționează cu elevii, 

influențându-le comportamentul de învățare. Intervenind astfel în orientarea evoluției lor generale, ca figură 

centrată pe elevi, profesorul poate îndeplini următoarele roluri: ➢ planifică activitățile cu caracter 

instructiv-educativ sub forma proiectării didactice, determină și fixează sarcinile și obiectivele pe diferitele 

niveluri funcționale, își structurează conținuturile esențiale, își programează acțiunile; ➢ organizează 

activitățile clasei, stabilește programul muncii instructiv-educative; ➢ comunică informații variate; ➢ 



conduce activitatea desfășurată în clasă, direcționând procesul formării elevilor; ➢ coordonează activitățile, 

sincronizează realizarea obiectivelor, armonizează stilurile și ritmurile, încheagă colectivul, previne 

influențele negative; ➢ motivează elevii prin diverse forme de întărire pozitivă și negativă; ➢ consiliază 

elevii în activitățile școlare și în cele extrașcolare; ➢ controlează evoluția elevilor în raport cu obiectivele 

procesului didactic; ➢ evaluează măsura în care scopurile instructiv-educative au fost îndeplinite [5]. 

Așadar, prin intermediul acestor comportamente, „profesorul influențează managerial activitatea instructiv- 

educativă, cu efecte directe asupra calității, eficienței și eficacității actului didactic” [3]. Se remarcă astfel 

interdependența între competență și performanță apreciindu-se că „un manager competent, profesionist, 

adoptă decizii de calitate (fundamentate științific, oportune, împuternicite, integrate, complete), utilizând 

instrumente manageriale moderne, din ce în ce mai sofisticate, într-un context cutural cât mai permisiv” []. 
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Parteneriatul educaţional este un concept care devine tot mai prezent în relaţiile de colaborare ce se 

stabilesc între unităţile de învăţământ şi diferitele segmente ale societăţii. Necesitatea şi importanţa 

parteneriatelor rezidă în două aspecte: 

▪ nevoia deschiderii grădiniţei către comunitate  

▪ sensibilizarea comunităţii la nevoile grădiniţei 

 

Modalitatea eficientă şi viabilă prin care comunitatea poate să răspundă solicitărilor din sistemul 

educaţional este practicarea în parteneriat a proiectelor, acest lucru rămânând un instrument valoros al 

grădiniţei-în general şi un mare câştig pentru educaţia copiilor-în special, pornind de la ideea că preşcolarul 

trebuie scos cât mai mult din atmosfera obişnuită a grădiniţei pentru a intra în relaţie cu semenii. Copilul 

vine astfel în contact cu diferite persoane, creşte şi se dezvoltă într-un mediu comunitar variat. 

 

Educatoarea este cea care trebuie să iniţieze, să conceapă, să structureze pertinent şi corect 

parteneriatul educaţional, traducându-l într-un proiect valoros pentru toate părţile implicate.  

 

I. TIPURI DE PARTENERIATE- după nevoile şi scopul urmărit 

▪ parteneriate care au ca scop modernizarea bazei materiale şi a spaţiilor de învăţământ; diversificarea, 

înnoirea materialului didactic aferent procesului de învăţământ; 

▪ parteneriate ce vizează atenuarea problemelor copiilor cu nevoi speciale; 

▪ parteneriate pentru cunoaşterea reciprocă şi buna relaţionare; 

▪ parteneriate ce vizeză o cât mai bună integrare a copiilor în societate; 

▪ parteneriate profesionale, ce vizează formarea continuă a cadrelor didactice; 

▪ parteneriate de imagine, în scopul popularizării experienţelor pozitive. 

 

II.ETAPELE PROIECTULUI DE PARTENERIAT EDUCAŢIONAL 

 a.Întocmirea protocolului între parteneri-cuprinde angajamentul părţilor, obligaţii comune, obligaţii 

individuale, semnarea protocolului între părţi. 

 b.Structura proiectului 

1.Organizarea documentaţiei:titlul proiectului, tema, partenerii, colaboratori permanenţi şi 

ocazionali, grup ţintă, iniţiatorul proiectului, beneficiari direcţi şi indirecţi, analiza de nevoi, argument, 

mijloace de realizare, metode, tehnici, principii de lucru, scop şi obiective, echipa de realizare, repere 

temporale, locaţia, resursele proiectului, rezultate aşteptate-previziunea impactului asupra persoanelor, 

organizaţiei, comunităţii şi eventualele produse finale. 

 2.Organizarea desfăşurării proiectului   

▪ Echipa proiectului 

▪ Alcătuirea programului de activităţi,în concordanţă cu obiectivele stabilite(teme,conţinuturi, 

responsabilităţi, loc, dată) 

▪ Identificarea resurselor ce pot fi puse la dispoziţia proiectului care trebuie să fie în concordanţă cu 

obiectivele şi cu programul de activităţi(umane, materiale, financiare, resurse de informaţie) 

3.Implementarea proiectului- derularea propriu-zisă a activităţilor, conform calendarului. 



4.Monitorizarea şi evaluarea proiectului-se vor concepe de comun acord şi se vor pune în practică 

modalităţi de monitorizare, evaluare şi autoevaluarea proiectului:la început, pe parcurs, la final. 

5.Diseminarea rezultatelor-experienţa pozitivă şi rezultatele proiectului se vor face cunoscute, 

utilizând o diversitate de mijloace de comunicare. 

6.Finalizarea proiectului-moment mai special în care se va sărbători reuşita şi se vor analiza alte nevoi 

care să conducă la un nou proiect. 

 

III. OBIECTIVE CADRU ALE PARTENERIATELOR ÎN CADRUL COMUNITĂŢII 

1. Cooptarea diferiţilor reprezentanţi ai comunităţii locale ca parteneri în procesul educativ. 

2. Informarea membrilor comunităţii despre valorile promovate în instituţiile de învăţământ preşcolar, 

formându-i ca beneficiari direcţi ai achiziţiilor de ordin educaţional ale propriilor copii. 

3. Creşterea disponibilităţii de colaborare în cele mai diverse domenii(educativ, sanitar, gospodăresc. 

4. Realizarea schimbului de opinii în ceea ce priveşte necesitatea unui mediu educativ sănătos. 

5. Colaborarea între toate resursele umane implicate în viaţa grădiniţei, astfel încât copilul să aibă 

prioritate absolută. 

6. Creşterea imaginii publice a instituţiei. 

 

IV. PARTENERIATE DERULATE 

1.,,Împreună pentru copii noştri”-parteneriat educaţional cu familia derulat pe parcursul a doi ani 

şcolari.                                             

▪ Scopul: Iniţierea părinţilor în problemele specifice educaţiei din grădiniţă privită ca un ,,microgrup” 

din care copilul face parte;dobândirea de către părinţi a unor abilităţi de relaţionare cu copii. 

▪ Parteneriatul grădiniţă-familie construieşte relaţii strânse între cele două medii ale educaţiei, 

stabileşte un sistem de valori apropiat între acestea, care poate avea un efect benefic asupra copiilor. 

▪ Exemple de activităţi derulate pe perioada parteneriatului:,,Ne întâlnim din nou”, ,,Tradiţii de 

Crăciun”, ,,Cine lucrează mai frumos?”, ,,Cum aleg şcoala la care va merge copilul meu?”, ,,Ultimii paşi 

împreună”. 

▪ Finalizarea proiectului a fost concepută ca o analiză, împreună cu părinţii, a aspectelor pozitive sau 

negative pe care le-am întâlnit pe parcursul celor doi ani de întâlniri. 

2.,,Prietenii noştri şcolarii!”-parteneriat cu Şcoala Gimnazială Silvania prin d-na învăţătoare Şumălan 

Angela. 

Obiectivele parteneriatului: 

▪ Realizarea unui schimb de opinii în ceea ce priveşte necesitatea unui mediu educaţional stimulativ.  

▪ Familiarizarea preşcolarilor cu mediul educaţional în care vor păşi în curând. 

 ,,În vizită la cei mici”- a fost una dintre cele mai plăcute întâlniri şi s-a organizat sub forma unei 

activităţi comune desfăşurată la grădiniţă, unde şcolarii au venit în vizită.  

 Alte activităţi derulate pe perioada parteneriatului au fost: ,,Darul pentru prieteni”, ,,Vizită la şcoală”. 

▪ La vârsta de 6 ani, copiii posedă în mod firesc acea maturitate intelectuală care să le permită să 

abordeze sarcinile şcolare. Rămâne totuşi planul afectiv care-l pune pe copil la o adevărată încercare: colegi 

noi, reguli noi, învăţătoarea, localul şcolii,etc. Considerăn că prin derularea acestui parteneriat cu şcoala 

am atenuat şocul trecerii de la grădiniţă la şcoală, copiii fiind acum mai pregătiţi din punct de vedere 

emoţional. 

4. ,,Prietenul meu, poliţistul!”-parteneriat cu poliţia în vederea intensificări activităţii de sprijinire a 

copilului preşcolar în dobândirea de cunoştinţe, capacităţi şi deprinderi care să-i permită cu uşurinţă la 

condiţiile de mic pieton. 

Obiectivele proiectului: 

▪ Sprijinirea copiilor pentru înţelegerea necesităţii respectării regulilor de circulaţie, în vederea 

asigurării securităţii personale. 

▪ Cunoaşterea consecinţelor nerespectării regulilor de circulaţie. 

,,Semne de circulaţie”-convorbire cu suport intuitiv, a fost una dintre activităţile derulate pe parcursul 

parteneriatului, a fost realizată în sala de grupă şi a fost coordonată de d-nul poliţist. Copiii au avut ocazia 

să-şi etaleze cunoştinţele despre regulile de circulaţie cu o placere deosebită, fiind motivaţi de prezenţa 

poliţiştilor, iar aceştia la rândul lor au fost plăcut impresionaţi de faptul că nişte copii de grădiniţă sunt atât 

de atenţi la ceea ce se întâmplă pe stradă. 



5. ,,Jucării pentru copii”, ,,Iepuraşul vine pentru fiecare”- sunt două proiecte realizate în parteneriat 

cu Serviciul Public de Asistenţă Socială şi care au vizat formarea unei atitudini pozitive a preşcolarilor faţă 

de bucuria de a dărui, orientarea acestora spre atitudinea de prietenie şi colaborare în spiritul sărbătorilor 

de Crăciun şi de Paşte. 

Obiectivele proiectului: 

▪ Antrenarea şi dezvoltarea unor calităţi ale copiilor-bunătate, compasiune. 

▪ Dezvoltarea altruismului prin conştientizarea semnificaţiei faptelor bune. 

▪ Educarea atitudinii de prietenie şi colaborare cu persoane din mediul apropiat. 

 Proiectele le considerăm un real câştig pentru toţi cei implicaţi în derularea lor: părinţi, copii, 

educatoare, d-nele de la Asistenţă Socială . 

6. Recuperarea copiilor cu tulburări asociate printr-un program de parteneriat între educatoare-

logooped-psiholog. 

Programul de parteneriat s-a iniţiat ca urmare a depistării la nivelul grupei mari ,,Fluturaşii” a unor 

copii cu tulburări de vorbire şi cu tulburări de comportament şi a fost conceput în colaborare între cele trei 

părţi: educatoare-logoped-psiholog în vederea unei intervenţii complete, din toate cele trei aspecte , dar 

având acelaşi obiectiv cadru: 

▪ Recuperarea cu tulburări în colectivul de copii şi monitorizarea permanentă a lor. 

 

Atribuţiile în cadrul programului 

▪ logoped:-elaborarea planului de recuperare a limbajului şi psihomotricităţii; 

                  -efectuarea selectivă a activităţilor de recuperare; 

 ▪ psiholog:-realizarea evaluărilor psihologice iniţiale, continue şi finale; 

                   -activităţi psihoterapeutice individuale şi de grup; 

 ▪ educatoare:-asigurarea frecvenţei la programul de terapie corectiv-compensatorie; 

                        -adaptarea curriculumului la nevoile speciale ale copiilor cuprănşi în program,  

                       identificând punctele comune celor două tipuri de activităţi. 

 

 

CONCLUZII:  

Iniţierea şi derularea de activităţi în parteneriat reprezintă o provocare pentru educatorul de azi, 

necesitând multă creativitate în concepere, dinamism în derulare, responsabilitate în monitorizare, 

flexibilitate în luarea deciziilor. 

 În esenţă, a manageria un proiect înseamnă a stăpâni arta de a şti să faci o schimbare: 

 ▪  înseamnă să găseşti modul optim pentru a atinge un scop; 

 ▪ să poţi conduce efectiv resursele disponibile pentru a atinge scopul; 

 ▪ să identifici just competenţele persoanelor implicate în proiect şi să le utilizezi corespunzător, 

 ▪ să combini atitudini, abordări şi tehnici ce se aplică la o gamă largă de sarcini. 

 Iar apoi să fii capabil să gestionezi cu succes schimbarea pentru a-i prezerva valoarea de câştig. 

 

 
 



  
 

  



 

Liceul Teoretic “Jean Louis Calderon”, Timişoara 

 

Prof. Baloș Bianca Maria 

 
 

Liceul Teoretic “Jean Louis Calderon” este o școală publică cu studii primare, gimnaziale și 

superioare, cu specializarea științe umane/matematică-informatică și limbi străine. Liceul, care are 910 

elevi și 56 de profesori, este situat în Timișoara.  

Unitatea are mai multe secțiuni bilingve: franceză, spaniolă și italiană și este un punct de referință în 

învățarea limbilor străine în regiune, vizând toate nivelurile. 

În ceea ce privește limba franceză, liceul face parte din Proiectul Național Bilingv „De la 

învățământul bilingv la cursurile universitare francofone” coordonat de Ministerul Educației din România 

și Ambasada Franței în România. Principalele obiective ale acestui proiect sunt: îmbunătățirea abilităților 

lingvistice și disciplinare ale elevilor din secțiile bilingve, integrarea lor în cursurile universitare francofone 

și reînnoirea educației bilingve francofone din România.  

Avantajele pentru selevii care fac parte din acest proiect sunt următoarele: șansa de a obține 

bacalaureatul bilingv cu mențiune de limbă franceză, posibilitatea de a avea nivelul B2 până la finalul clasei 

a XII-a, succesul unui examen de certificare a competențelor lingvistice și, de asemenea, ușurința de a 

obține o bursă de studiu în Franța sau într-o țară francofonă. 

În liceul nostru, elevii pot studia următoarele discipline cuprinse în Curriculumul Național: română, 

franceză, limbi moderne, altele decât franceza (engleză, spaniolă, italiană), științe - matematică, fizică, 

chimie, biologie, istorie, geografie, arte, muzică, educație fizică și sport etc. 

Franceza este predată în profil intensiv și bilingv. Copiii încep să învețe limba franceză 1 

oră/săptămână în clasa pregătitoare,clasele I si a II-a și în clasele a III-a și a IV-a câte 2 ore/săptămână. La 

gimnaziu, elevii învață limba franceză în profil întensiv, 4 ore/săptămână, dar și engleză, 2 ore/săptămână. 

La liceu, cursanții pot opta pentru o clasă bilingvă cu 5 ore de franceză pe săptămână și  ore dedicate 

studiului istoriei sau geografiei Franței.  

În plus, elevii au posibilitatea să urmeze bacalaureatul bilingv cu specialitatea francofonă și pentru 

aceasta optează pentru a studia matematica, chimia, istoria sau biologia în limba franceză. În afară de clasa 

bilingvă, există și o clasă de franceză intensiv unde învățăm limba franceză 4 ore/săptămână. 

În ceea ce privește limba franceză (limba proiectului), nivelul elevilor permite o comunicare fluidă 

cu vorbitorii nativi.  Beneficiem de participarea timp de câteva luni a unui stagiar nativ care intervine la 

cursurile de cultură și civilizație franceză. 

Liceul nostru este și un centru de examen DELF Élève, având în fiecare an un număr de peste 

candidați care ne aleg pentru a susține examenul, inclusiv elevii noștri. Elevii din clasele primare participă 

la DELF PRIM organizat de Institutul Francez din Timișoara, obținând nivelul A1.1 sau A1. Elevii de 

gimnaziu susțin examenul DELF Scolaire (A1, A2) și elevii de liceu, B1 și B2. 

În ultimii ani am desfășurat mai multe proiecte Erasmus în cadrul liceului, dar și ciclului primar: 

EMICE (2020-2022) - "Éducation aux médias, à l’information et à la citoyenneté européenne: coopération 

entre enseignants et journalistes" și Europe poétique (2021-2023). 

Liceul nostru este o adevărată realitate interculturală în care coexistă elevi și profesori care vorbesc, 

învață/predau și își împărtășesc experiențele în diferite limbi străine. Profesorii noștri au beneficiat de-a 

lungul timpului de numeroase cursuri de formare în țara noastră și în străinătate. Ele sunt caracterizate de 

o realitate multiculturală și multilingvistică. Aceștia se bucură și de acreditarea de corectori 

DELF/DELE/CELI/CAMBRIDGE. 

 

 

 



 

PROMOVAREA IMAGINII ȘCOLII 

                                                    

Prof. Balta Mirela Bogdana 
 

 

 

În zilele noaste, unitatea de învățământ este pregatită să facă față unor cerinte tot mai complexe din 

partea societății contemporane și își revendică locul său în viața copiilor pe care îi educă, dar și, în centrul 

comunității pe care o influențează constant. Cerințele beneficiarilor fac din unitatea de învătămănt un cadru 

viu, un mediu în continua schimbare. Internetul, privit cu reticență inițial, a devenit acum un mediu de 

promovare infinit, prin care o școala își poate construi o imagine. 

Deschiderea spre nou se realizeaza datorită cadrelor didactice pregătite care intervin in favoarea 

acestei dezvoltări continue a școlii. Analizand ceea ce se cere de la unitatea de învățământ, putem stabilii 

și cum anume o putem promova. Beneficiarii atat directi, cat si indirecti(elevii, părintii) sunt cei ce intră în 

contact cu mediul școlar, comunitatea fiind astfel influențată de școala. 

Promovarea imaginii instituţiei şi factorilor ce îşi asumă responsabilităţile în procesele de 

descentralizare şi asigurare a calităţii, personalizarea ofertei educaţionale la nivel instituţional prin 

diversificarea şi flexibilizarea acesteia în funcţie de nevoile şi interesele partenerilor şi beneficiarilor 

procesului educational și educaţiei Crearea şi promovarea unei imagini instituţionale pozitive în comunitate 

se realizează, în primul rând, prin rezultatele educaționale pozitive ale elevilor, părinții fiind interesați în 

principiu de acest aspect. Crearea acestei imagini se realizeaza prin fiecare cadru didactic din instituție, 

schimbarea venind prin fiecare dintre noi. Motivarea elevilor printr-o educație individualizată, adaptă  la 

particularitătile elevului, folorirea mijloacelor tehnologice în strategii de predare atractive vor înbunătății 

crea o imagine pozitiva asupra școlii. Armonizarea ofertei de servicii educaţionale şi formare permanentă 

cu nevoile specifice identificate în unitatea şcolară şi comunitatea locală.  

Colaborarea eficientă cu toţi reprezentanţii minorităţilor etnice  prin promovarea unor proiecte 

focalizate pe reducerea abandonului şcolar prin Comisia de Combatere a Discriminarii în Mediul Școlar. 

Integrarea elevilor în școala prin promovarea interculturalitații și susţinerea elevilor cu dezavantaj social şi 

conduite de risc, dar și susţinerea elevilor în abilităţi. 

Promovarea imaginii instituției se realizeaza prin elaborarea unor proiecte la nivel local care să vizeze 

multiplicarea experienţei pozitive şi a exemplarelor de bună practică în managementul institutional.  

Activitățile extrașcolare sprijină promovarea imaginii instituției școlare. Copilul traiește într-o lume 

dominată de mass media, influențele nefaste ale televizorului și calculatorului acționând asupra sănătății 

psihice și morale. Acestea contribuie la transformarea elevilor în persoane incapabile de a se controla 

comportamental și emotional. Activitățile de acest gen,  cu o deosebită influentă formativă, au la bază toate 

formele de acțiuni turistice, ateliere de creatie, concursuri și parteneriate cu alte instituții  

Activitățile extracurriculare dau o alternativa sănătoasa, practica și creativă de a ocupa timpul liber 

al elevilor, instituția de învătământ ce promovează astfel de activități beneficiind de imaginea pozitiva 

binemeritată, atât la nivel local, cât și județean sau național. Activitatea extracurriculară e o componentă 

educaţională valoroasă şi eficientă căreia orice cadru didactic trebuie să-i acorde atenţie, adoptând el, în 

primul rând, o atitudine creatoare, atât în  modul de realizare al activităţii, cât şi în relaţiile cu elevii, 

asigurând astfel  o atmosferă relaxantă care să permită stimularea creativă a elevilor. 

Promovarea imaginii pozitive a instituției școlare se realizează prin publicarea tuturor reușitelor, 

internetul devenind cel mai uzual mod de a face școala accesibila. Cu ajutorul unui site, a unui email sau a 

unei platforme, nu doar că putem ține la curent părinții cu tot ce se întâmplă în școala, dar putem promova 

activităție și implicit școala în cadrul căreia acestea se desfășoară. 

Prin combaretea violenței din unitatea școlară, reducerea incidentelor din cadrul acesteia, oferind un 

mediu sigur, promovarea toleranței și a unui spirit moral-civic pozitiv în care elevii se integrează cu ușurință 

crează o imagine pozitivă a școlii. 



În concluzie, imaginea școlii poate fi promovată oferind beneficiarilor ceea ce au aceștia 

nevoie:educație de calitate, accesul la ofertele educaționale, individualizarea învățării, combaterea 

discriminarii, reducerea violentei, promovarea unui comportament moral pozitiv, și participarea la activitați 

extrașcolare. Școala noastră, în ochii comunității, este rezultatul unei munci constante. 

Educația de calitate este rezultatul unui efort colectiv al cadrelor didactice, fiecare contribuind 

individual asupra imaginii, de ansamblu, a instituției școlare. Responsabilitatea aceasta este în mâinile 

noastre, deoarece aceasta imagine pozitivă se crează greu și se poate pierde rapid.  

 

  



 

Managementul activității didactice 

 

Prof. Băncilă Ramona Lavinia 

Centrul Școlar pentru Educație Incluzivă ,,Rudolf Steiner” 
Hunedoara 

 

 

 

Managementul activității didactice reprezintă un ansamblu de principii,metode și tehnici utilizate 

pentru organizarea, coordonarea, evaluarea și optimizarea procesului educațional.Scopul său principal este 

asigurarea unei educații eficiente, adaptate nevoilor elevilor și cerințelor societății contemporane. 

Managementul didactic este o ramură a managementului educațional care vizează organizarea și 

conducerea activităților de predare-învățare-evaluare.Aceasta presupune luarea de decizii starategice și 

opreraționale pentru îmbunătățirea calității actului educațional. 

 

Managementul activității didactice se bazează pe mai multe principii esențiale: 

-centrarea pe elev-adaptarea strategiilor educaționale la nevoile și stilurile de învățare ale elevilor. 

-flexibilitate și inovație-utilizarea unor metode moderne și interactive de predare. 

-evaluarea continuă-monitorizarea progresului elevilor și ajustarea strategiilor didactice în funcție de 

rezultate 

-colaborare-implicarea părinților,comunității și a altor factori educaționali în procesul de învățământ. 

 

Funcțiile managementului activității didactice 

 

1.Planificarea activității didactice 

Profesorii trebuie să stabilească obiective clare, să selecteze conținuturi relevante și să aleagă 

metodele didactice potrivite. 

Planificarea se realizează prin: proiectarea planului de învățământ, elaborarea planului de lecție, 

stabilirea resurselor necesare. 

2.Organizarea procesului didactic –implică structurarea activităților educaționale astfel încât să se 

asigure eficiența învățării: amenajarea mediului educațional ,utilizrae tehnologiei în educație,crearea unui 

climat favorabil învățării.Coordonarea și motivarea elevilor de către profesor prin folosirea unor metode 

interactive,feedback constant și constructiv,învățarea colaborativă. 

3.Controlul și evaluarea procesului didactic. 

Prin aceasta se asigură verificarea progresului elevilor și ajustarea metodelor de predare. 

Evaluarea poate fi inițială (la începutul ciclului de învățare),formativă realizată pe parcursul 

procesului educațional pentru identificarea dificultățiolr de învățare și sumativă –aplicată la finalul unei 

etape de învățare pentru aprecierea rezultatelor globale. 

 

Profesorii pot adopta diferite stiluri de management, în funcție de contextul educațional și de 

personalitatea lor.Astfel se poate vorbi despre  

-stilul autoritar când profesorul impune reguli stricte și controlează întregul proces educațional 

-stilul democratic –este încurajată colaborarea și implicarea activă a elevilor 

-laissez-faire –când elevii au libertatea totală în procesul de învățare,iar intervenția profesorului este 

minimă. 

Stilul situațional,adaptabil,strategic este considerat și cel mai eficient pentru că asigură: 

-concordanța între obiective și activități 

-utilizarea optimă a resurselor antrenate 



-motivarea celor implicați 

-un sistem de informații adecvat 

-bună comunicare în clasă,grup 

-realizarea de evaluări variate și corecte 

-delegarea de sarcini,responsabilități 

-stimularea creativității în realizarea sarcinilor 

  Strategiile de motivare ale elevilor utilizate în clasă sunt: 

-crearea unui mediu educațional motivant,o relație bună cu elevii,o atmosferă plîcută și suportivă în 

clasă sunt aspecte ale relației care facilitează apariția motivației pentru învățare. 

-declanșarea motivației prin dezvoltarea unei atitudini pozitive față de de materii,orientarea învățării 

spre un scop stabilit,formularea unor așteptări deperformanță în învățare,formarea unor credințe realiste 

despre învățare 

-menținerea motivației,respectiv stabilirea de scopuri imediate,prezentarea și administararea 

sarcinilor într-un mod motivant,sporirea calității experiențelor de învățare,sporirea încrederii în forțele 

proprii,formarea unei imagini de sine pozitive,dezvoltarea autonomiei și promovarea strategiilor de 

automotivare 

-finalizarea într-o manieră pozitivă a experiențelor de învățare și încurajarea autoevaluării pozitive-

furnizarea feedback-ului motivațional,sporirea satisfacției învățării,managementului recompenselor și al 

consecințelor logice în cadrul învățării. 

              

Managementul activității didactice este esențial pentru eficiența procesului educațional.O abordare 

bine structurată și adaptată nevoilor elevilor duce la dezvoltarea competențelor acestora și la crearea unui 

mediu educațional de succes. 

Un management didactic eficient nu doar optimizează actul de predare,dar și motivează elevii să 

învețe într-un mod activ și autonom. 
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Care sunt avantajele pe termen mediu şi lung                                               
ale educaţiei timpurii? 

 

Educatoare: Bandi Izabella Katalin  

Grădinița cu Program Prelungit Sânmiclăuș  

 

 

Calitatea îngrijirii şi a protecţiei în această perioadă sunt cheile care înlătură moartea, boala, 

întârzierea în creştere, trauma, proasta alimentaţie, întârzierile de dezvoltare atâta timp cât ele asigură o 

creştere sănătoasă, stima de sine şi abilitatea de a învăţa, lucruri care, în schimb, sunt cruciale pentru 

pregătirea pentru şcoală, învăţarea continuă, eficacitatea programelor şcolare şi abilitatea viitoare a copiilor 

de a contribui ca părinţi, actori economici şi cetăţeni. 

Astfel, investiţia în copii cât mai de timpuriu ne conduce, pe termen lung, la dezvoltare socială şi la 

realizarea susţinută a drepturilor copilului. De când dezvoltarea copilului este legată de educaţia timpurie, 

de sănătate, nutriţie şi dezvoltare psihosocială, o serie de intervenţii trebuie să aibă loc în sănătate, nutriţie 

şi educaţie timpurie. De aceea, conceptul holistic de dezvoltare timpurie combină elemente din zonele de 

stimulare a copilului, sănătate, nutriţie, educaţie timpurie, precum şi comunitate şi dezvoltarea femeii, 

printer altele. Dacă vrem să sprijinim dezvoltarea totală a unui copil toate aceste aspecte trebuie înţelese şi 

ţintite înspre aceasta. Pe plan internaţional, perioada de timp pentru educaţie timpurie este definită ca o 

perioadă a vieţii copilului de la concepţie până la vârsta de 8 ani; şi asta pentru că, în primul rând, acum are 

loc cea mai rapidă dezvoltare a creierului. Cei mai importanţi sunt primii doi ani din viaţă, când cele mai 

semnificative schimbări din punct de vedere intelectual, emoţional, pshihologic şi social apar. O analiză 

din punct de vedere economic a intervenţiilor în perioada educaţiei timpurii arată câştiguri mari, beneficii 

indirecte pentru mame în ceea ce priveşte economisirea timpului şi reducerea cheltuielilor pentru serviciile 

publice de sănătate şi sociale care se adresează copiilor. Programele de dezvoltare timpurie sunt relativ noi 

în cele mai multe ţări şi monitorizarea şi evaluarea sistemelor sunt, adesea, inadecvate. Ca rezultat, nu este 

posibil să evaluăm eficienţa sau impactul pe termen lung ale acestor programe, dar o serie de evaluări ale 

programului Head Start din Statele Unite indică creşteri de 7$ pentru fiecare dolar investit pentru cheltuieli 

care ţin de bunăstare şi înaltă productivitate. 

În concluzie, strategiile şi programele pentru Dezvoltarea Timpurie a Copilului trebuie să se adreseze 

nevoilor multiple ale copilului ţinând cont de sănătate, nutriţie, educaţie timpurie, stimularea psiho-socială 

şi, în acelaşi timp, întărind rolul mediului în care copilul trăieşte. Totuşi, cât încă există un număr de factori 

care împiedică formularea unei adevărate strategii integrate privind dezvoltarea timpurie în timp ce noi ne 

străduim să ajungem la o abordare din cât mai multe unghiuri, acestea rămân nişte scopuri înalte. Printre 

factorii amintiţi sunt: diferite niveluri de cunoştinţe, abilităţi şi dedicaţie în rândul profesioniştilor din 

diferite sectoare (sănătate, educaţie şi protecţie socială); structuri şi instituţii care şi-au stabilit deja 

obiectivele şi priorităţile şi ar putea fi refractare la o reformulare a acestora şi diferende birocratice între 

organizaţii care fac dificil lucrul într-o manieră intersectorială. 

Cu toate acestea, scopul final al programelor pentru Dezvoltarea Timpurie a Copilului ar trebui să fie 

acela de a ne strădui să ajungem la o abordare convergentă, care să întâlnească nevoile multiple ale copilului 

şi familiei şi care să mărească folosirea resurselor. Totuşi, într-o perioadă intermediară ar putea fi practic şi 

util să se dezvolte strategii sectoriale pentru educaţie, sănătate şi protecţie socială cu o ţintă pe termen lung 

spre convergenţa sectoarelor. Prezenta strategie se va focaliza pe problema educaţiei timpurii în România 

cu o perspectivă pe termen lung în vederea unei abordări convergente care va include sănătatea, nutriţia şi 

protecţia socială a copiilor cu vârste între 0 şi 6 ani.  

O caracteristică a sistemului existent de educaţie timpurie din România este aceea că, datorită lipsei 

legislaţiei privind educaţia copiilor de la 0 la 3 ani, un număr de creşe/grădiniţe s-au dezvoltat fără o 



structură consistentă sau fără standarde educaţionale clare. 

Există o diversitate de instituţii pentru educaţie timpurie, unele dintre ele sunt listate mai jos: 

• Centre de zi pentru copii sub 6 ani aflaţi în situaţie de risc, coordinate de Direcţia Judeţeană de 

Asistenţă Socială şi Protecţie a Copilului; 

• Centre de zi sau grădiniţe particulare pentru copiii sub 6 ani, aprobate de Ministerul educaţie şi 

Cercetării, care oferă exemple de bună practică în domeniu; 

• Grădiniţe cu creşă pentru copiii din aceeaşi grupă de vârstă ca şi cei din centrele  de zi (sub 6 ani); 

• Grădiniţe pentru copiii de la 3 la 6/7 ani. Acestea sunt finanţate de consiliile locale şi sunt coordonate 

de Ministerul Educaţiei şi Cercetării; 

Creşe pentru copiii de la 4 luni la 3 ani, care primesc copii şi peste 3 ani în vederea menţinerii 

personalului angajat. Acestea sunt finanţate şi coordonate de consiliile locale, fără o supervizare din punct 

de vedere professional şi fără standarde educaţionale sau de alt tip. 4 Serviciile pentru copiii cu vârste între 

0 şi 3 ani sunt furnizate prin sistemul creşelor, care oferă câteva forme de îngrijire medicală fără nici o 

componentă de educaţie timpurie. În trecut creşele au fost în responsabilitatea Ministerului Sănătăţii. Cu 

toate acestea, în 2002, Ministerul Sănătăţii s-a absovit de această responsabilitate şi creşele au fost lăsate 

fără nici o identitate formală şi fără sprijin guvernamental. În prezent creşele sunt finanţate de 

municipalitatea locală în timp ce grădiniţele sunt finanţate de Ministerul Educaţiei şi Cercetării. Deşi 

lucrurile se prezintă astfel, directorul grădiniţei este, de asemenea, responsabil de calitatea îngrijirii 

furnizate în creşă. În prezent la nivelul ţării sunt 287 de creşe 4 (înainte de 1989 erau 902 creşe cu 90,000 

de copii) cu aproximativ 11,000 de copii. Cu toate acestea, numai cei cu venituri familiale mici şi medii 

îşi trimit copiii la creşă. În unele ţări autorităţile locale oferă reduceri ale costurilor serviciilor, în 

special pentru familiile sărace sau pentru familiile cu doi au mai mulţi copiii în creşă. Marea majoritate 

a părinţilor care îşi trimit copiii la creşă sunt părinţi care lucrează şi nu pot sau nu intenţionează să-şi 

părăsească serviciul pentru concediul de maternitate/paternitate pentru îngrijirea copilului până la 2 ani 

(numai 8 % dintre taţii copiilor din creşe sunt neangajaţi şi 4% dintre mame sunt neangajate/casnice5 ). 

Părinţii care sunt neangajaţi nu îşi pot permite să-şi trimită copiii la creşă. S-ar putea să fie nevoie să 

amnalizăm opţiunea unor servicii comunitare sau la domiciliu pentru copiii acestor familii în aşa fel încât 

aceştia să nu fie privaţi de îngrijire medicală şi educaţie timpurie. Următorul grafic arată ocuparea taţilor 

şi a mamelor în diferite sectoare de activitate sau profesiuni. 

Nu există un organism reglator responsabil în problema creşelor şi, de aceea, responsabilitatea 

administrativă rămâne în grija autorităţilor locale. Sistemul anterior care furniza numai servicii de pază cu 

ceva sprijin medical perdomină încă. Aspectele care ţin de educaţie şi de îngrijirea psihologică nu sunt 

îndreptate către copiii care vin în aceste instituţii. Mai mult chiar, nu există un sistem de formare continuă 

a personalului, care este alcătuit în principal din lucrători în domeniul săănătăţii. Un studio recent finanţat 

de UNICEF arată că 42% din peronalul creşelor se înscrie în categoria îngrijitorilor primari (infirmiere), 

cărora le lipseşte calificarea profesională. De asemenea, 32.5% din personalul creşelor este compus din 

surori şi 97% din creşe sunt conduse de acestea, iar restul de 3% dintre manageri este compus din medici. 

Procentul personalului calificat pentru educaţie timpurie este în jur de 4%. Datele demonstrează, de 

asemenea, că 50% din personalul creşelor nu a participat la nici un program de formare continuă sau pentru 

împrospătarea cunoştinţelor. Cealaltă jumătate a parcurs variate programe de formare numai în domeniul 

sănătăţii sau pe probleme înrudite. 
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,,Bunăstarea”/ well-being este definită ca: ,,o stare dinamică în care individul este capabil să-și 

dezvolte potențialul, să lucreze productiv și creativ, să construiască relații puternice și pozitive cu ceilalți 

și să contribuie la comunitatea lor.”  (The Foresight Report: The Government Office for Science: 2008). 

Bunăstarea se referă la caracteristici pozitive și durabile care permit persoanelor și organizațiilor să prospere 

și să înflorească.  

Bunăstarea este un termen cu mai multe fațete care descrie starea sănătoasă, mulțumită și prosperă la 

care aspirăm cu toții. Poate fi folosit pentru a descrie o persoană, o comunitate sau un loc de muncă și este 

aplicabil atât sănătății noastre fizice, cât și mentale. Pe lângă faptul că reprezintă cel mai eficient mod de a 

asigura rezultate pozitive în viața noastră, s-ar putea susține că bunăstarea este unul dintre obiectivele 

demersului uman. 

Starea de bine a ființelor umane are calitatea de a fi flexibilă fiind modelată conform structurii unice 

a fiecărei persoane și de asemenea calitatea de a se transforma conform factorilor care o influențează: vârstă, 

sex, contexte sociale și demografice, educație, familie, întâmplări, nevoi, dorințe, grad de dezvoltare 

personală, etc. Starea de bine este un indicator al calității vieții și în funcție de durata și intensitatea stării 

de bine putem să caracterizăm modul în care existența noastră ca ființe umane este de o calitate mai bună 

sau mai puțin bună. Momentul în care ,,Trăiește clipa!,, este completat de un echilibru conștientizat al 

excesului și prudenței, al fanteziei și al realității, a ceea ce ne dorim și a ceea ce ne putem oferi, într-un mod 

care la prima vedere poate fi văzut ca utopic, în acel moment se intră pe calea stării de bine, pe drumul unei 

existențe bogate și împlinite, pe drumul evoluției și al dezvoltării. 

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) a propus într-un document 

recent, un model care definește starea de bine a profesorilor în jurul a patru componente cheie:  

1. stare de bine fizică și mentală (sănătate fizică și mentală);  

2. stare de bine cognitivă (cunoștințe și deprinderi necesare practicării meseriei);  

3. stare de bine subiectivă (echilibru afectiv și emoțional);  

4. stare de bine socială (calitatea relațiilor).  

O abilitate necesară a fi cultivată, atât în rândul cadrelor didactice dar și a elevilor, este reziliența 

emoțională. Aceasta se definește ca fiind: 

- capacitatea de a trece peste evenimentele neplăcute și de a ne adapta la schimbare; 

- o abilitate complexă și un proces continuu de cunoaștere și adaptare a propriei persoane la 

încercările mediului extern;  

- abilitatea și capacitatea de a depăși problemele majore de orice fel. Poate fi vorba de stres într-o 

afacere, probleme de sănătate, de familie, la locul de muncă, dificultăți financiare, eșecuri profesionale etc.  

Reziliența se referă la adaptarea pozitivă la condiții dificile cu caracter traumatic, păstrând intactă 

sănătatea mentală. Aceasta este văzută ca abilitatea de a învăța din situațiile dificile cu care ne confruntăm, 

de a căuta oportunități, de a învăța cum să devenim puternici emoțional. Este abilitatea de a face față unei 

situații dificile și de a reveni la starea emoțională inițială, simțindu-te la fel de bine ca înainte ca evenimentul 

negativ să aibă loc. Este, de asemenea, capacitatea de a te adapta la contexte dificile pe care nu le poți 

schimba, menținând o stare emoțională pozitivă. Când ești rezilient, percepi situațiile dificile ca un context 

de învățare din care ieși mai puternic. Reziliența este mai mult decât capacitatea de a face față unei 

experiențe dificile.  



Când ești rezilient ești mai bine pregătit să cauți noi oportunități, să își asumi riscuri rezonabile pentru 

a-ți atinge scopurile. Asumarea de riscuri poate duce uneori la eșecuri, dar, în același timp, creează 

oportunități pentru obține succes și, în acest fel, pentru a îmbunătăți imaginea de sine. Capacitatea de a fi 

rezilient devine motorul stimei de sine pentru această categorie de copii deoarece îi ajută să aibă încredere 

în forțele proprii. Capacitatea de reziliență diferă de la un moment la altul, precum și în funcție de tipul de 

provocări cărora trebuie să le facă față copilul cu părinții plecați la muncă în străinătate. Pentru un copil, cu 

cât numărul de provocări este mai mare, cu atât îi va fi mai greu să fie rezilient. Cu toate acestea, reziliența 

este o capacitate pe care fiecare o poate dezvolta, adulții din preajma copilului având o contribuție 

semnificativă în acest sens.  

Reziliența se formează pe fondul unei relații pozitive dintre adulți și copii. În același timp, pentru un 

copil este important orice adult de referință cu care el se identifică (persoane adulte în grija cărora rămân, 

bunici, unchi, profesori) și care îi poate servi drept mentor. De asemenea, prietenii și colegii reprezintă 

pentru el resurse importante atunci când se confruntă cu situații dificile. Poți ajuta copilul să își dezvolte 

capacitatea de a reacționa adaptativ în fața unor situații dificile, oferindu-i oportunitatea să învețe și să pună 

în practică anumite abilități și valori cum ar fi: respectul față de alte persoane și față de sine, abilități sociale, 

gândire pozitivă, abilități de rezolvare de probleme. 

Realitatea și relația noastră cu realitatea, precum și exprimarea interiorului nostru în realitatea din 

viața de zi cu zi, pot fi câteva din secretele stării de bine. Să zâmbești, să râzi, să te bucuri, să accepți, să 

ceri, să primești, să dăruiești, să iubești, să lași ființa ta să fie înconjurată de dragoste si de tot ceea ce îți 

face bine, să alergi, să te miri, să îți lași gândurile să zboare în cuvinte, în culori, în sunete, să acționezi, să 

simți, să guști, să miroși parfumul florilor, să ai grijă de tine, să ai grijă de cei din jur și multe altele care 

luate toate sau separat,  pot face parte din secretele stării de bine. Și cel mai important lucru este că tu ești 

cel care poate face ca această stare să existe, starea de bine ești TU ! 

„Nimic nu durează pentru totdeauna, aşa că fii pregătit pentru orice îţi aduce viaţa în cale - bucură-te 

de clipele frumoase şi fii puternic în faţa furtunilor. La sfârşitul călătoriei, va conta doar atitudinea cu care 

ai trecut prin viaţă - cu înţelepciune sau cu încrâncenare ori pesimism. Alege înţelept felul în care te 

raportezi la viaţa ta pentru că atitudinea ta este cea care îţi determină calitatea călătoriei.” Ursula Yvonne 

Sandner  
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Promovarea imaginii reprezintă acţiunea de convergenţă şi de interferenţă a reclamei , publicităţii , 

utilizarea liderilor de opinie şi a tehnologiilor de creare a evenimentelor pentru formarea unei imagini 

unitare şi multidimensionale prin transmiterea unor mesaje . 

Managerul unei organizaţii şcolare  poate promova în mediul intern şi extern al unităţii o imagine 

pozitivă a acesteia, printr-o planificare riguroasă , folosind metodele şi tehnicile potrivite.  

 

 Ȋn literatura de specialitate pot fi identificate cinci principii ale campaniilor de success privind 

promovarea imaginii şcolii: 

• Identificarea nevoilor, a intereselor, a obiectivelor şi posibilităţilor publicului prioritar; 

• Planificarea şi exectuarea campaniei ȋntr-un mod sistematic; 

• Monitorizarea şi evaluarea continuă pentru a vedea ce funcţionează şi unde trebuie făcute eforturi 

suplimentare; 

• Luarea ȋn considerare a rolurilor complementare ale comunicării interpersonale cu mass-media; 

• Selecţia unor media potrivite pentru fiecare public prioritar.  

 

Pentru promovarea imaginii şcolii  se vor urmări : utilizarea mesajelor de întâmpinare afişate (postere, 

afişe), afişarea viziunii şi misiunii şcolii, acceptarea tradiţiilor, obiceiurilor copiilor şi angajaţilor; tratarea 

echitabilă a tuturor copiilor şi părinţilor indiferent de etnie, nivel socio-economic, tip de dizabilitate etc., 

de către toţi angajaţii instituţiei, pentru optimizarea atitudinii incluzive a părinţilor, pentru crearea unei 

atmosfere în care nimeni nu este subestimat,  prin celebrarea succeselor împreună; scrierea unor programe 

şi proiecte educaţionale în domeniul educaţiei  incluzive;  încurajarea imaginării şi implementării unor 

activităţi în care se pot implica şi copiii cu CES (de exemplu, dacă de 1 Iunie se organizează un concurs 

sportiv la proba alergare de viteză, pentru un copil cu deficienţe motorii, se va oferi o alternativă, cum ar 

fi: comentator sportiv, suporter în galerie). 

O atenţie deosebită a fost acordată şi strategiilor de colaborare şi comunicare cu familiile elevilor. 

Copiii ai căror părinţi se implică şi ţin o strânsă colaborare cu şcoala obţin performanţe superioare. Când 

părinţii colaborează cu profesorii se obţin efecte pozitive legate de atitudinile elevilor privind şcoala, 

temele, realizările şi aspiraţiile şcolare. 

Realizarea strategiei de piaţă a politicii de marketing educaţional necesită un complex de activităţi 

concentrate ȋn jurul elementelor de baza: produsul sau serviciul, preţul, distribuţia şi promovarea. Adică 

combinarea elementelor care compun politică de promovare.  

Succesul sau insuccesul unei campanii de promovare imaginii şcolii depinde ȋn mare măsură de 

creativitatea temei. Trebuie să se răspundă la ȋntrebarea ,, Care este cea mai potrivită modalitate pentru a 

atrage atenţia publicului?”. Prin creativitate, adică prin folosirea de cuvinte şi simboluri ȋntr-o abordare 

originală pentru fiecare public, se obţin efectele dorite.  

Un rol important ȋl au şi târgurile educaţionale organizate de instituţiile de ȋnvatamant, precum ,,Ziua 

porţilor deschise”. Organizarea judicioasă a acestora poate să se soldeze cu succes ȋn ceea ce priveşte 

ȋnscrierea mai multor copii la o formă sau altă de educaţie. Târgul educaţional trebuie să ofere celor 

interesaţi multe informaţii dintr-un domeniu sau altul, prin panouri, fotografii, grafice, pliante, ghiduri, etc. 



Târgul educaţional este un cadru propice al difuzării directe a produsului educaţional, un spaţiu 

potrivit pentru comunicare ȋntre instituţia de ȋnvatamant şi viitorii elevi.  

Pe lângă organizarea unui eveniment special, promovarea se mai poate face şi cu prilejul unor 

sărbători, a unor manifestări cultural-artistice, aniversări, etc. Ȋn acest caz se tipăresc programe, pliante, 

ghiduri, ȋn care se poate explică oferta educaţională. 

Ȋn concluzie, promovarea marketingului ȋn domeniul educaţiei necesită din partea managerului 

dăruire, perseverenţă, consecvenţă, dragoste pentru elevi. Ȋn calitate de ofertante, şcolile trebuie să producă 

şi să ofere pieţei ceea ce se cere efectiv, să-şi orienteze activitatea ȋn funcţie de aşteptările consumatorilor. 

 

 “Educaţia de succes este cel mai bun marketing!“ 
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Cultura reprezintă un factor important, contribuind  la dezvoltarea societăţii şi a personalităţii umane, 

deci educaţia pentru cultură trebuie să fie în centrul preocupărilor societăţii româneşti actuale. În 

dezvoltarea generală a unui tânar sunt necesare și esențiale cunoștințe culturale. Participarea la spectacole 

susținute de către actori profesioniști este o metodă de a dezvolta calități precum: imaginația, bunul gust și 

virtuozitatea. Poezia și lectura sunt o foarte bună modalitate de a deschide universul elevilor către cultură, 

de a le îmbogăți imaginația și o modalitate de a se identifica si de a-și forma propria personalitate (cu 

ajutorul învățării unor comportamente de tip pozitiv sau negativ afișate de personaje). O percepţie mult mai 

bună oferă impactul vizual.Vizionarea unui spectacol reprezintă o altfel de abordare a textului şi le oferă 

elevilor o viziune asupra operelor literare puse în scenă sau ecranizate.  

Poezia și lectura oferă o viziune palpabilă asupra existenţei. Astfel, se înființează ”Clubul de poezie 

și lectură” al școlii, propus de doamna bibliotecar, în urma unor experiențe pozitive avute cu elevii, cu 

ocazia diverselor concursuri și a premiilor obținute.  

Activitatea clubului (informare-documentare texte, dezbateri, îndrumări la concursurile de poezie, 

etc.) are loc în biblioteca școlii, sub îndrumarea doamnei bibliotecar și a cadrelor didactice care doresc să 

facă parte din echipa de proiect. Prin management educațional se înțelege știința și arta de pregătire a 

resurselor umane, de formare a personalităților conform unor finalități solicitate de societate și acceptate 

de individ.  

Managementul educațional presupune o abordare interdisciplinară, ce studiază evenimente ce intervin 

în decizia organizării unei activități pedagogice determinate care se află în gestiunea programelor educative. 

Se pune accent pe idei, pe abordare sistemică, schimbare, strategie, inovare. Managementul educațional 

este o metodologie de abordare globală, optimă și strategică a activității educației, un ansamblu de principii 

și funcții, norme și metode de conducere ce asigură realizarea obiectivelor sistemului educativ. 

Managementul educațional reprezintă arta de a lucra cu idei, relații, oameni și resurse.  

Managementul de proiect – organizarea unui club de poezie și lectură în biblioteca școlii. Proiectul 

reprezintă intenția de a întreprinde o acțiune inovatoare sau ameliorativă, al cărui aspect îl constituie 

caracterul anticipativ. Proiectul poate fi definit ca un set de intenții generale privind orientarea dezvoltării 

(individuală sau instituțională), în timp ce planul reprezintă o colecție de activități legate între ele, duse la 

îndeplinire organizat, având obiective și rezultate definite, care urmăresc atingerea finalităților stabilite în 

proiect. În organizarea unui club de poezie și lectură la biblioteca școlii este necesară întocmirea unui ghid 

de sugestii practice, cu scopul de a promova cititul ca o activitate distractivă la nivelul tuturor vârstelor. 
 

Avantajele organizării unui club de poezie și lectură: 
 

- cititul presupune o activitate relaxantă pentru copii, iar acest club reprezintă ocazia de a-i ajuta să-

și formeze acest obicei; 

- prin lectură, copiilor li se descoperă lumea magică a personajelor din povești, ceea ce duce la o 

exprimare mai sigură, duce la creșterea fluenței în ceea ce privește cititul și vorbitul;  



- acest club le oferă elevilor accesul la cărți potrivite vârstei lor și oportunitatea împărtășirii opiniilor 

cu alți elevi, inclusiv pasiunea pentru lectură și discuții libere; 

- se promovează poezia și lectura, ceea ce duce la o alternativă a provocării erei digitale; 

- lectura cărții este o modalitate eficientă de a descoperi o lume nouă care cuprinde principii sănătoase 

de viață explicate în ton cu vârsta lor; 

Cu cât descoperă mai devreme această plăcere a poeziei și a lecturii, vor fi introduși în lumea 

literaturii universale, cărțile devin prieteni de nădejde și o sursă de inspirație pentru depășirea provocărilor 

vieții de adult. 

Conform vârstei, nevoilor și intereselor elevilor, vom întocmi liste cu bibliografii recomandate 

elevilor pentru lectură, iar pe lângă aceastea, o serie de activități atractive și distractive.  

Acest club poate fi destinat, elevilor cu abilități deosebite, pasionați de poezie și citit,  dornici să 

participe la concursuri, olimpiade de limba și literatura română. 

De asemenea, mai poate fi destinat elevilor cu preocupări deosebite în rândul limbilor străine, limba 

engleză și au ca scop descoperirea literaturii universale. 

În realizarea obiectivelor clubului de poezie și lectură este recomandată includerea ca parteneri a 

cadrelor didactice, cu experiență în organizarea activităților de acest tip.  

Rolul principal îl ocupă bibliotecarul școlii, deoarece aceste activități se desfășoară în biblioteca 

școlară. În cazul în care numărul participanților este mare și necesită ajutor în vederea supravegherii 

elevilor, pot fi implicate mai multe cadre didactice, elevi mai mari sau chiar părinți. 

 

Alte persoane care pot fi implicate: 

 

- foști cititori împătimiți ai poeziei și lecturii, chiar și adulți; 

- autori ai unor poezii și cărți pe care copiii le-au citit sau vor să le citească; 

- reprezentanți ai editurilor care pot pune la dispoziție cărțile din listele întocmite. 
 

Ca locație este aleasă biblioteca instituției de învățământ, iar detaliile legate de programul de 

desfășurare a activităților în afara orarului școlar vor fi discutate și stabilite împreună cu reprezentanții 

școlii. Pentru o bună desfășurare a activităților, trebuie să existe un set de reguli, atât pentru organizatori 

cât și pentru participanți. 

Este necesar să fie stabilită frecvența întâlnirilor, în funcție de vârstă și participarea la alte activtăți, 

se va stabili un interval orar potrivit, iar condițiile în care o activitate poate fi amânată sau anulată, se 

stabilesc de comun acord. 

 

Activități care pot fi organizate în cadrul clubului de lectură: 
 

- jocuri care au ca scop dezvoltarea artei conversațiilor; 

- redactarea jurnalului de concluzii; 

- vizionarea unui film pe baza cărților citite; 

- organizarea unei piese de teatru. 

 

De ce să participi la un club de poezie și lectură? 
 

-Citești cărți noi; 

-Într-un mediu deschis și prietenos ai ocazia să-ți exprimi opiniile; 

-Întâlnești opinii diferite de ale tale; 

-Întâlnești alți oameni de vârsta ta; 

-Îți îmbogățești cultura generală; 

-Înveți să exprimi idei despre teme, genuri, motive literare, etc. 
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Managementul proiectării didactice în educația timpurie 

 

Școala Gimnazială „Iancu Văcărescu” 

Profesor învățământ preșcolar: Barbu Ionela 

 
 

Managementul proiectării didactice în educația timpurie reprezintă un proces esențial pentru 

asigurarea unui mediu educațional favorabil dezvoltării armonioase a copiilor în primii ani de viață. Această 

etapă reprezintă fundamentul formării personalității, a competențelor sociale, cognitive și emoționale.  

 

Rolul unui management eficient al proiectării didactice este de a planifica, implementa și evalua 

activitățile didactice într-un mod care să răspundă nevoilor specifice ale fiecărui copil și să asigure atingerea 

obiectivelor educaționale. 

 

Educația timpurie se axează pe dezvoltarea integrală a copilului, urmărind domenii precum: 

 

• Dezvoltarea fizică – promovarea sănătății și a unei vieți active. 

• Dezvoltarea cognitivă – stimularea curiozității, a gândirii critice și a creativității. 

• Dezvoltarea emoțională – sprijinirea copilului în gestionarea emoțiilor și dezvoltarea stimei de sine. 

• Dezvoltarea socială – facilitarea interacțiunilor pozitive cu ceilalți copii și adulți. 

Aceste dimensiuni interdependente impun o abordare complexă și integrată în procesul de proiectare 

didactică. 

 

Etapele managementului proiectării didactice 

 

1. Analiza nevoilor educaționale În educația timpurie, analiza nevoilor este esențială pentru a 

identifica particularitățile fiecărui copil. Se utilizează instrumente precum observația, interviurile cu părinții 

și evaluări inițiale. 

2. Stabilirea obiectivelor didactice Obiectivele trebuie să fie clare, specifice, măsurabile și adaptate 

vârstei și nivelului de dezvoltare al copiilor. De exemplu, un obiectiv ar putea fi dezvoltarea motricității 

fine prin activități artistice. 

3. Planificarea activităților didactice Planificarea include selectarea materialelor, alegerea 

metodologiilor și organizarea spațiului educațional. Activitățile trebuie să fie variate, interactive și adaptate 

intereselor copiilor. 

4. Implementarea activităților Educatorul joacă un rol central în implementare, asigurându-se că 

activitățile sunt desfățurate într-un mod flexibil, dar bine organizat. Este importantă utilizarea jocului ca 

strategie principală de învățare. 

5. Evaluarea procesului și a rezultatelor Evaluarea se realizează pe baza progresului copiilor, 

utilizând metode precum portofoliile educaționale, fișele de observație și feedback-ul primit de la părinți. 

Această etapă ajută la ajustarea planurilor viitoare. 

 

Educatorul este principalul actor în procesul de management al proiectării didactice. Acesta trebuie 

să dețină competențe precum: 

• Capacitatea de a planifica și organiza eficient activitățile. 

• Flexibilitate și creativitate în adaptarea metodologiilor la nevoile copiilor. 

• Abilități de comunicare și colaborare cu părinții și alți profesioniști. 



Managementul proiectării didactice în educația timpurie este un proces dinamic, care cere implicare, 

competență și pasiune din partea educatorilor. Printr-o planificare atentă, implementare creativă și evaluare 

riguroasă, se poate asigura un mediu educațional care să sprijine dezvoltarea optimă a copiilor. Educația 

timpurie bine gestionată constituie fundamentul unei educații de calitate pe tot parcursul vieții. 
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DECEMBRIE 2024 UN NOU  

TÂRG DE CRĂCIUN LA ȘCOALA „IORGU IORDAN” DIN TECUCI 

 

Prof. dr. Barbu Constantin Ionuț  

Școala Gimnazială „Iorgu Iordan” Tecuci, jud. Galați  

 
 

Iarna este un anotimp al unei atmosfere de sărbătoare, acest  anotimp rece degajând caldura 

sărbătoriloe de iarnă. Acest farmec inedit al lunii decembrie se manifestă prin bucuria oferită de datinile și 

obiceiurile strămășești prin sărbătorirea Nașterii Domnului. 

Perioada sărbătorilor de iarnă, dar mai cu seamă cea a Crăciunului, este încununată de o aură magică 

atât pentru copii, cât şi pentru cei mari deopotrivă, un răstimp ȋn care ne bucurăm cu toţii de lucrurile 

mărunte şi ne ȋndemnăm să fim darnici, generoşi ȋntocmai ca vestitul Moş Crăciun.  

Cu această ocazie, Şcoala Gimnazială ,,Iorgu Iordan‟ din municipiul Tecuci, judeţul Galați a 

organizat, în parteneriat cu Asociația de Părinți, un  eveniment deosebit, și anume Târgul de Crăciun, prilej 

de veselie pentru întreaga comunitate de elevii ai școlii, aceștia dovedindu-și măiestria, confecţionând 

decoraţiuni specifice sărbătorilor de iarnă, dar au preparat și diverse prăjituri pe care le-au pus la vânzare. 

Destinația fondurilor strânse din vânzarea de produse în cadrul târgului organizat este de a premeia elevii 

școlii noastre ce vor avea rezultate deosebite la olimpiadele școlare și la concursurile naționale - etape 

naționale la care vor participa în anul școlar 2024-2025. 

 
Aşadar, colectivul de profesori ce s-au ocupat de organizarea acestui târg au amenajat decorul 

evenimentului, desfășurat în curtea interioară a școlii. Aceștia au ȋncurajat cât mai mulţi elevi să participe, 

astfel ȋncât ȋn dimineaţa zilei de 17 decembrie 2024 totul era pregătit. Au fost selectați câţiva elevi din 

clasele participante pentru a se ocupa de vânzarea propriu-zisă a produselor. Copiii şi-au ȋnsuşit foarte 

repede rolul de vânzători, iar pentru ca toate produsele propuse spre vânzare să fie vândute, aceştia au recurs 



la promoţii irezistibile, astfel ȋncât la finalul evenimentului niciun obiect nu a rămas necumpărat. Târgul de 

Crăciun s-a desfăşurat pe parcursul mai multor ore, ȋn ultima săptămână de şcoală, marcând ȋntr-un mod 

foarte plăcut  finalul celui de-al doilea modul din acest an şcolar. 

 
 Elevii, părinții și pofesorii prezenţi la acest eveniment au achiziţionat cele mai interesante şi 

frumoase ornamente de iarnă, printre care: brăduţi, globuri, coroniţe, felicitări, cărți, bomboane, cutiuţe 

decorative. De la târg nu au lipsit prăjiturile, fursecurile, turta dulce şi ceaiul. Bucuria și entuziasmul 

copiilor a fost vizibilă ȋncă din etapade pregătire a evenimentului, iar în ziua de desfășurare a târgului au 

umplut curtea interioară a școlii. 

Deoarece evenimentul s-a dovedit a fi un succes, elevii şi cadrele didactice din şcoala noastră şi-au 

manifestat dorinţa de a mai organiza astfel de proiecte frumoase şi cu alte ocazii.  

  



 

 

FIȘĂ DE ACTIVITATE EXTRACURRICULARĂ 

 

P.I.P. BARBU EMILIA GRATIELA             
 

                                              

 
 

Motto:     

 „Sunt sigur că întotdeauna m-am gândit la Crăciun, când i-a venit vremea, ca la un timp bun, un timp 

plăcut, în care să fii blând, iertător, mărinimos, singurul timp pe care îl ştiu, în calendarul lung al anului, 

când bărbaţii şi femeile par să-şi deschidă la unison, din propria voinţă, inimile închise”.  Charles Dickens 

 
 

1. Titlul proiectului:  

• Moș Crăciun pribeag, noi te așteptăm în prag! 

2. Tipul de activitate:  

• Serbare școlară dedicată sărbătorilor de iarnă 

3. Resursele implicate (număr de cadre didactice, număr de elevi etc.): 

a. Resurse umane:- P.I.P.Barbu Emilia Gratiela 

  - elevii clasei CP/ a III-a B 

b. Resurse materiale: culegeri de cântece și poezii, costume adecvate, elemente de decor specifice 

sărbătorilor de iarnă,  laptop, internet. 

4. Menționarea spațiilor de desfășurare a activităților: 

• Sala de clasa 

5. Scopul activității: 

• Cunoașterea și respectarea  tradițiilor și obiceiurilor prilejuite de sărbătorile de iarnă; 

• Manifestarea sentimentelor de bucurie față de această sărbătoare. 

6. Obiective: 

a. Cultivarea respectului pentru religie și valorile tradițional- religioase; 

b. Dezvoltarea aptitudinilor şi înclinaţiilor artistice ale elevilor, prin recitarea unor poezii, 

interpretarea unor colinde. 

7. Descrierea activităţii: 
 

 

În debutul activității cadrele didactice au adresat câteva cuvinte părinților prin care le-au mulțumit 

pentru participarea la activitate și pentru implicare în realizarea costumelor copiilor. 

Elevii au susţinut programul pregătit, sub îndrumarea doamnei învăţătoare. Au interpretat colinde 

tradiţionale, prin care au reușit să îi facă pe cei prezenți să pășească înapoi pe scara timpului și să își 

amintească de împrejurările în care Pruncul Isus a venit pe lume. 

La final s-au făcut urările de rigoare prin plugușor și sorcovă. 

Colindele și urările aduse au încântat sufletul celor prezenți, iar Moș Crăciun i-a răsplătit pe copii cu 

daruri dulci și colăcei. 



Părinții au apreciat modalitatea realizării programului și implicarea elevilor în astfel de activități. 

       

 

 

8. Rezultate: 

- respectul pentru tradițiile și obiceiurile din zonă 

9. Evaluare: 

Fotografii/ filmulețe realizate pe parcursul activității 

10. Observații:  

- Elevii și părinții au dovedit, ca de fiecare dată, o implicare deosebită în activitate. 

 

 

Data   

19.12.2024      

               

 

  



 

OFERTA EDUCAŢIONALĂ 

PENTRU ANUL ŞCOLAR 2024-2025 

 

PROF. BARCAN VALENTINA SINZIEANA 

 
 

Grădinița cu Program Prelungit  este o unitate de învățământ  de stat, care urmăreşte să răspundă 

intereselor sociale şi comunitare ale prescolarilor, să asigure pentru fiecare copil condiţii optime de 

dezvoltare fizică şi intelectuală, potrivit finalităţilor învăţământului preşcolar.         

Grădinița cu Program Prelungit   plasează copilul prescolar  în centrul procesului educațional și al 

tuturor demersurilor întreprinse , unde tot  personalul unitatii  didactic, didactic auxiliar, nedidactic și 

sanitar, se vor dedica construirii, încă din prima zi a întâlnirii copilului cu mediul gradinitei , bucuriei de a 

învăța – „un joc” cu mai mulți câștigători, care poate conduce la schimbări esențiale în educație, la creșterea 

calității serviciilor educaționale, ca elemente-cheie care asigură evoluția copilului. 

 

Grădinița cu Program Prelungit respectă principii şi valori general valabile pentru educația timpurie: 

 

❖ Copilul este o entitate care evoluează de-a lungul parcursului său educaţional. 

❖ Copilul nu este un adult în miniatură, ci o persoană cu identitate proprie, cu resurse și plăcerea 

de a învăța. 

❖ Copilul este o persoană capabilă să aibă succes în învățare. 

❖ Copilul este perfect ancorat în lumea sa, căreia dorește să îi dea sens și să o ia în stăpânire 

(cognitiv și afectiv). 

❖ Dezvoltarea copilului este dependentă de ocaziile pe care i le oferă rutina zilnică, interacţiunile 

cu ceilalţi, organizarea mediului şi activităţile de învăţare. 

❖ Fiecare copil este unic, cu nevoile lui specifice şi particulare. Nevoile copilului sunt cerinţe 

importante pentru educaţie, sunt diferite de la un copil la altul şi de la o perioadă la alta, deci abordarea lui 

nu poate fi generală, ci specifică fiecăruia. 

❖ Fiecare copil are dreptul la şanse egale de educaţie şi la servicii educaţionale de calitate. 

❖ Învăţarea copilului mic se realizează prin explorări şi experienţe în situaţii de joc. 

❖ Educaţia este continuă; ea începe în primele momente ale vieţii şi durează cât aceasta. 

❖ Fiecare act de îngrijire este un demers educativ, iar interacţiunea cu adultul este definitorie. 

❖ Felul în care tratăm copilul este felul în care copilul va trata lumea! 

 

VIZIUNEA GRĂDINIȚEI 

Grădiniţa noastră, resursă de educaţie şi valori oferite comunităţii, îşi propune să ofere tuturor 

preşcolarilor accesul la o educaţie de calitate, promovând valorile educaţiei europene, asigurând un climat 

socio-educaţional şi emoţional optim dezvoltării acestora şi un mediu democratic şi creativ de dezvoltare 

pentru fiecare copil. 

 

MISIUNEA GRĂDINIȚEI 

Plecăm de la ideea ca fiecare copil este unic și irepetabil. Tocmai de aceea ne-am propus să asigurăm 

copiilor un act educațional de performanță şi asigurarea de şanse egale. Ne propunem că realizăm un demers 

didactic participativ, pliat pe nevoile, stilurile de învăţare, aspiraţiile individuale şi gradul de motivare ale 

fiecărui copil, care să contribuie la formarea unei personalități autonome și creative. Grădiniţa noastrăa 

sigură integrarea și accesul la educație al tuturor copiilor proveniți din mediul multicultural, șanse egale de 

studiu  într-un mediu propice și stimulativ, care permite copiilor o explorare activă şi interacţiuni variate cu 



resursele de învăţare, urmărind educarea copiilor în spiritual respectării drepturilor și libertăților 

fundamentale ale omului.  

 

DIRECTII PRIVIND OFERTA EDUCAȚIONALĂ  A  GRĂDINIŢEI  

 

În scopul asigurării unei educații bazata pe calitate-eficienta si performanta , activitatea  din gradinita  

noastra este centrată pe următoarele direcții: 

✓ organizarea și desfășurarea procesului instructiv-educativ, cu accent pe respectarea legislatiei în 

vigoare (Curriculumul național aprobat, ROFUIP );  

✓ tratarea diferențiată și individualizarea predării - învățării – evaluării, astfel încât să se asigure 

progresul școlar al tuturor copiilor; 

✓ parcurgerea integrală a programei școlare, în vederea atingerii standardelor curriculare; 

✓ participarea activă a tuturor copiilor la activităţile de învăţare si adaptarea activităţilor în funcţie 

de nevoile şi disponibilităţile acestora; 

✓ evaluarea continuă a copiilor și aplicarea evaluării cu scopul orientării și optimizării procesului 

de învățare; 

✓ promovarea unui parteneriat educațional real și viabil, cu implicarea tuturor actorilor 

educaționali; 

✓ promovarea de programe și proiecte educaționale naționale și internaționale care să vizeze 

nevoile reale ale învățământului preșcolar românesc; 

✓ oferirea de suport (material și socio-emoțional) copiilor din grupuri dezavantajate, pentru 

menținerea acestora în sistemul de educație.  

✓ reducerea absenteismului ( Legea 248/2015 privind stimularea participării în învățământul 

preșcolar a copiilor din grupuri defavorizat, programele de sprijin de tipul: Cornul și laptele și Fructe în 

școli); 

✓  porți deschise pentru toți cei interesați şi dezvoltarea permanenta a  relaţiilor cu comunitatea; 

✓ practicarea unor valori precum: respectul, toleranţa, grija, atenţia faţă de celălalt, cooperarea, 

implicarea comună, co-responsabilitatea; 

✓ identificarea nevoilor şi intereselor copiilor şi ale familiilor acestora; 

✓ accesul copiilor cu C.E.S. alături de copiii din învăţământul de masă; 

✓ valorificarea experienţelor tuturor copiilor. 

 

În gradinita noastra se pune puternic accentual pe abordarea integrată a copilului şi a educaţiei sale, 

pe principal nediscriminării –un învăţământ pentru toţi, împreună cu toţi.   

Integrarea /incluziunea sunt susţinute de interesul şi disponibilitatea noastră, bazată pe empatie, 

toleranţă şi respect faţă de toţi copiii, indiferent de naţionalitate, rasă, religie, nivel de dezvoltare sau statut 

socio-economic. 

                                              

“BINE ATI VENIT DRAGI COPII LA GRADINITA!” 

 

  



 

CHEIA SUCCESULUI EDUCAȚIONAL 

 

BARDÓCZY RÉKA-VIOLA 

ȘCOALA GIMNAZIALĂ ”EUROPA” TG.MUREȘ 
 

 

 

Managementul activității didactice reprezintă un aspect esențial în cadrul oricărei unități de 

învățământ, având rolul de a asigura organizarea, coordonarea și monitorizarea eficientă a procesului 

educațional. Printr-un management bine structurat, se pot crea premisele unei educații de calitate, centrată 

pe nevoile elevilor și ale societății moderne. 

Elemente cheie ale managementului activității didactice 

Planificarea 

Întocmirea unui plan bine definit pentru activitățile didactice constituie primul pas spre atingerea 

obiectivelor educaționale. Planificarea implică stabilirea calendarului activităților, alegerea metodelor și 

tehnicilor de predare, precum și alocarea resurselor necesare. O planificare eficientă trebuie să ia în 

considerare nevoile individuale ale elevilor, adaptând strategiile de predare la diversitatea claselor. 

Organizarea 

Organizarea presupune distribuirea responsabilităților în cadrul colectivului didactic, precum și 

amenajarea spațiului educațional astfel încât să favorizeze un mediu de învățământ prietenos și funcțional. 

De asemenea, organizarea include și gestionarea materialelor educaționale, resurselor tehnologice și 

suporturilor didactice. 

Coordonarea 

Activitatea didactică trebuie să fie coordonată într-un mod care să permită o colaborare eficientă între 

profesori, elevi și părinți. Coordonarea implică ședințe regulate, utilizarea tehnologiilor moderne de 

comunicare și implicarea tuturor factorilor în procesul educațional. O bună coordonare ajută la prevenirea 

problemelor și la rezolvarea conflictelor într-un mod constructiv. 

Evaluarea 

Un management eficient include evaluarea periodică a performanțelor elevilor și a activităților 

desfășurate, oferind astfel oportunitatea de a identifica punctele tari și ariile care necesită îmbunătățiri. 

Evaluarea se poate face prin teste, proiecte, activități practice și feedback constant din partea elevilor și 

părinților. 

Activități pentru promovarea imaginii școlii 

Promovarea imaginii școlii este un proces continuu, care contribuie la crearea unei identități pozitive 

și la consolidarea reputației în comunitate. Activitățile desfășurate în acest scop includ: 

Organizarea evenimentelor culturale și educaționale  

Realizarea unor evenimente precum Zilele Porților Deschise, serbări școlare sau expoziții de lucrări 

realizate de elevi reprezintă o modalitate excelentă de a implica părinții și comunitatea locală. Astfel de 

evenimente oferă ocazia de a demonstra realizările școlii și de a crea legături strânse cu publicul larg. 

Colaborarea cu mass-media 

Promovarea realizărilor și a proiectelor unității prin articole, interviuri sau reportaje contribuie la 

creșterea vizibilității și la atragerea de noi elevi. Presa poate fi un partener valoros în comunicarea 

rezultatelor pozitive ale instituției. 

Participarea la proiecte naționale și internaționale  

Implicarea în proiecte precum Erasmus, ROSE sau alte inițiative educaționale aduce beneficii 

multiple, atât în plan educațional, cât și în plan de imagine. Aceste proiecte oferă elevilor și cadrelor 

didactice oportunitatea de a învăța din alte culturi și de a adopta bune practici. 

Dezvoltarea prezenței online 



Crearea și actualizarea unui site web al școlii, precum și utilizarea rețelelor sociale pentru a comunica 

cu părinții și elevii, facilitează accesul la informații și promovează transparența. Prezența online activă 

poate include și prezentări virtuale ale școlii, materiale educaționale sau bloguri ale profesorilor. 

Implicarea comunității locale 

Colaborarea cu autoritățile locale, ONG-uri sau agenți economici pentru organizarea unor proiecte 

comune contribuie la construirea unei imagini pozitive și la sprijinirea dezvoltării educaționale. 

Organizarea de activități de voluntariat sau parteneriate strategice poate crește gradul de implicare a 

comunității. 

Formarea și dezvoltarea profesională a cadrelor didactice 

Investiția în formarea continuă a profesorilor prin cursuri, seminarii și ateliere de lucru contribuie la 

îmbunătățirea calității actului educațional și la creșterea prestigiului școlii. Profesorii bine pregătiți sunt un 

punct tare în promovarea unei imagini pozitive. 

Managementul activității didactice și promovarea imaginii unității de învățământ sunt elemente 

interdependente, care influențează direct calitatea educației și percepția acesteia în comunitate. Printr-o 

abordare strategică și prin implicarea activă a tuturor părților interesate, unitățile de învățământ pot deveni 

centre de excelență educațională și de dezvoltare socială. 
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GRĂDINIȚA PRIETENIEI, 

PROMOTOR AL CONCURSURILOR ȘI A CREATIVITĂȚII 

 

Prof. educație timpurie Barna Cristina 

Grădinița P.P. ,,Grădinița Prieteniei”, Arad 

 
 

Grădinița P.P. ,,Grădinița Prieteniei” din Arad este o grădiniță cu 50 de ani de experiență în educarea 

și formarea tinerelor generații de copii. Pe lângă activitățile curriculare pe care le desfășurăm în 

conformitate cu nevoia de cunoaștere și cu interesele copiilor, la noi în grădiniță se organizează concursuri 

la nivel internațional, național, interjudețean, județean și local, cu impact asupra tuturor participanților la 

aceste acțiuni. Dintre aceste concursuri amintim: comcursul internațional ,,Universul copilăriei – Eco 

darurile iepurașului”, Concursul internațional,,Eco-fantezii de Crăciun”, concursul național ,,România în 

sărbătoare”, concursul național ,,Din inimă pentru mama”, concursul local ,,Copiii buni sunt iubiți de Moș 

Crăciun” În continuare voi prezenta impresii de la unul dintre aceste concursuri. 

Concursul internațional ,,Eco-fantezii de Crăciun” s-a adresat copiilor din ciclul preșcolar și primar, 

precum șu elevilor cu C.E.S. La concurs au participat un număr de peste 1000 de cadre didactice din toate 

cele 41 de județe ale României, din Republica Moldova, Serbia și Ungaria. S-au realizat peste 3000 de 

lucrări, constând în confecționare de decoraţiuni de Crăciun: brăduți decorativi, ornamente de Crăciun 

pentru masă, coronițe de Crăciun din materiale reciclabile, ornamente pentru brad, măşti şi origami de 

Crăciun din diverse materiale. Lucrările au fost jurizate de către persoane de specialitate pe următoarele 

nivele de vârstă: preșcolari, școlari, copii cu Cerințe Educaționale Speciale. 

Partenerii concursului internaţional au fost: Inspectoratul Școlar Județean Arad, Centrul Județean de 

Resurse și Asistență Educațională Arad, Colegiul Tehnic de Construcții și Protecția Mediului Arad, Școala 

Generală ,,Lucian Magdu”, Batania, UNGARIA, Predškolska Ustanova ,,Naši Biseri”, Kanjiža, SERBIA 

şi Şcoala Specială ,,Rază de Soare” din Arad. 

Impresii împărtășite:  

Mulţumim tuturor pentru implicarea ca voluntari în această acţiune.” a declarat doamna Șarga 

Ramona Amalia, directorul grădiniței. 

”Într-un cadru deosebit, atât din punct de vedere emoțional, cât și vizual, Concursul Internațional 

,,Eco-Fantezii de Crăciun” organizat la Grădinița P.P. ”Grădinița Prieteniei” a adunat peste 3000 de lucrări 

excepțional realizate. Sufletul și dăruirea copiilor voluntari, alături de cadrele lor didactice voluntare au dat 

strălucire și frumusețe exponatelor. Felicitări!” a declarat doamna inspector pentru educație timpurie. 

”Prin activitățile extrașcolare, copilul este pus în situații reale de viață, învățând prin acțiunea proprie, 

prin experiență. Tot în cadrul acestui tip de activități, el învață de plăcere și împărtășește cu colegii ceea ce 

simte. Doamnele educatoare au șansa de a descoperi și apoi dezvolta talentul preșcolarilor, promovând 

acțiunile în care cel mic se descoperă, până la urmă, pe sine însuși. Salut inițiativa colectivului Grădiniței 

P.P. ”Grădinița Prieteniei” de a aduce împreună acum, în prag de sărbători, într-o atmosferă armonioasă, 

cadre didactice din străinătate și de a valorifica lucrările copiilor, de a le așeza în lumină, acolo unde le este 

locul, prin inocența reflectată.”. 

”Apreciez faptul că una dintre secțiunile concursului internațional a cuprins lucrările elevilor cu 

C.E.S. Peste tot în comunitate se vorbește despre integrare, fapt pentru care este lăudabilă abordarea 

dumneavoastră. La prima vedere a tuturor lucrărilor de la cele trei secțiuni, pot spune că diferențele au fost 

minore. Toate lucrările au dat dovadă de creativitate în alegerea materialelor eco și în îmbinarea lor. 

Consider că a fost un concurs care a oferit reale șanse egale tuturor participanților.” a declarat doamna 

Cojocariu Amalia, inspector școlar pentru învățământul special. 



 ”Astăzi am participat la un eveniment deosebit, care ne-a încântat sufletul. Am fost profund 

impresionată de multitudinea exponatelor de la Concursul Internațional ,,Eco-Fantezii de Crăciun”, dar în 

același timp și de creativitatea pe care am văzut-o prin aceste ”capodopere”. Am găsit aici o valoroasă 

resursă de inspirație. Mulțumim pentru că ne-ați făcut parteneri la așa frumusețe! Felicitări organizatorilor!” 

a declarat doamna Fătu Cornelia, director la Școala Specială ”Rază de Soare” Arad. 

 

 
 

 
 

 

 

,,A fost un eveniment deosebit de interesant, o avampremieră a Crăciunului în cadrul căreia ne-am 

bucurat privirile și sufletele cu lucrările minunate realizate de preșcolari, de elevi și de elevii cu C.E.S. Am 

fost impresionată de multitudinea tehnicilor de lucru utilizate. Imaginația debordantă a copiilor a îmbinat 

vechiul cu noul, culorile și materialele de lucru, rezultând aranjamente de Crăciun, decorațiuni și personaje 

specifice Crăciunului. A fost o muncă susținută din partea copiilor voluntari și a dascălilor voluntari, iar 

rezultatele au fost pe măsură: culoare, fantezie... într-un cuvânt SĂRBĂTOARE.” a declarat doamna Nistor 

Andrada, profesor pentru învățământul primar de la Colegiul Tehnic de Construcții și Protecția Mediului, 

Arad.  

Acesta este un exemplu de bună pratică care contribuie la promovarea imaginii grădiniței în 

comunitate. 

  



 

Activități extracurriculare - o cale spre succesul imaginii școlii 

 

Prof. Bartoș Paula - Karina 

Școala Gimnazială Cătina, jud. Cluj 

 
 

Activitățiile extracurriculare reprezintă un element esențial în construirea unei imagini pozitive a 

școlii, fiind o cale prin care instituția poate demonstra implicarea în formarea holistică a elevilor. Prin astfel 

de activități, școala își diversifică oferta educațională și creează oportunități de dezvoltare personală, socială 

și profesională pentru elevi, consolidându-și astfel prestigiul în comunitate. 

Provocarea constă în a găsi modalități prin care elevii să fie motivați și puși în contexte care să le 

permită șă își testeze cunoștințele într-un mod atractiv și eficient. În acest sens, organizarea de activități 

extracurriculare și extrașcolare, desfășurate atât în școală, cât și în comunitate, devine esențială. Proiectele 

și parteneriatele dintre elevi, profesori și membri ai comunității locale reprezintă soluții practice care 

valorifică învățarea prin implicare și colaborare. 

Cum contribuie activitățile extracurriculare la succesul imaginii școlii: 

Promovează talentele și abilitățile elevilor- prin organizarea de concursuri, spectacole, expoziții sau 

competiții sportive, școala pune în valoare talentele elevilor, devenind un exemplu de succes educațional. 

Dezvoltă spiritul de echipă și responsabilitatea socială- activitățile care implică proiecte comunitare, 

voluntariate sau colaborări interinstituționale arată că școala este un partener activ al comunității, 

contribuind la binele comun.  

Îmbunătățesc relația școală-comunitate- implicarea părinților, profesorilor și membrilor comunității 

locale în activități extracurriculare creează un mediu de colaborare care consolidează încrederea în școală. 

Oferă vizibilitate și recunoaștere- rezultatele pozitive obținute prin activități extracurriculare pot 

aduce școlii recunoaștere pe plan local, ceea ce îi sporește reputația și atractivitatea. 

Stimulează motivația elevilor-o școală care oferă activități diverse, de la cluburi de teatru sau de artă, 

până la excursii educative sau dezbateri, reușește să motiveze elevii și să creeze un mediu de învățare 

atractiv. 

Activitățile extracurriculare oferă elevilor șansa de a-și descoperi și dezvolta talentele, de a-și cultiva 

pasiunile și de a dobîndi competențele practice pe care materiile obișnuite nu le acoperă. Elevii care 

participă la astfel de activități au ocazia să exceleze, ceea ce contribuie la costituirea unui portofoliu de 

succes al școlii. Rezultatele lor reflectă calitatea educației oferite. 

Participarea elevilor la concursuri, olimpiade și evenimente culturale sau sportive poate atrage atenția 

asupra școlii. Fiecare premiu, diplomă sau proiect reușit devine o formă de promovare a imaginii școlii. 

Astfel, instituția poate deveni un punct de referință în comunitate pentru performanțe și inovație. 

O școală care oferă oportunități diverse pentru elevi atrage implicarea părinților, care vor vedea 

instituția ca un partener în educația copiilor lor. Părinții sunt mai dispuși să sprijine și să promoveze 

imaginea școlii dacă aceasta le oferă copiilor lor șanse reale de a se dezvolta armonios. 

Aceste activități transformă școala într-un loc atractiv, unde elevii vin cu plăcere. Excursiile, taberele 

tematice, schimburile de experiență internaționale sau proiectele creative îi motivează pe elevi îi fac să se 

simtă parte dintr-o comunitate activă și dinamică. 

Prin urmare, activitățile extracurriculare nu doar îmbogățesc procesul educațional, ci și transformă 

școala într-un spațiu de excelență, invoare și colaborare. Ele contribuind la crearea unei imagini pozitive și 

durabile a instituției, punând în valoare potențialul elevilor, al cadrelor didactice și al întregii comunități. O 

școală care prioritizează aceste activități nu doar că răspunde nevoilor actuale, ci devine un model de succes 

în educația modernă. 



Imaginea școlii poate fi promovată oferind beneficiarilor ceea ce așteaptă și ce au nevoie: educație de 

calitate, accesul la ofertele educaționale, individualizarea învățării, combaterea discriminării, reducerea 

violenței, promovarea unui comportament moral pozitiv și participarea la activități extrașcolare. Școala 

noastră, în ochii comunității, este rezultatul unei munci constante. 

Educația de calitate este rezultatul unui efort colectiv al cadrelor didactice, fiecare contribuind 

individual asupra imaginii de ansamblu a instituției școalre. Responsabilitatea acesta este în mâinile noastre, 

deoarece această imagine pozitivă se creează greu și se poate pierde ușor. 

 

 

 

 

  



 

Matematica, o provocare și o emoție zi de zi 

 

Prof. Baston Gabriela,  

Liceul Teoretic ”Mircea Eliade”, Galați  
 

 

 

Ideea de a elabora acest material a pornit de la discuțiile pe care le avem între noi, colegii de 

cancelarie, în pauze. Leit-motivul a fost, de fiecare dată, cum facem ca o lecție de matematică (în cazul 

meu) sau de orice altă disciplină, să devină atractivă pentru o generație crescută cu presiunea imaginilor și 

a diversității mijloacelor de comunicare? 

Am încercat, de aceea, să propun câteva idei, câteva construcții care să reprezinte un început. Sper ca 

acest material să fie util pentru o adevărată relație elev-matematică. 

Abordări intuitive ale unor teme din materiile claselor XI-XII 

Una dintre strategiile metodice ”învechite” ale profesorului de matematică este cuprinsă în propoziția: 

” să facem o poză”. Acest îndemn sintetizează perfect ideea că predarea matematicii, la orice nivel, trebuie 

să aibă ca țintă formarea la elevi a unei percepții clare la nivel intuitiv a fenomenului studiat. 

   Deși matematica de la clasele mari este mai teoretizată, există posibilități destule de prezentare 

intuitivă a unor teme sau secvențe de lecție. Putem să cerem ajutorul intuiției pentru a defini concepte, 

pentru a descoperi proprietăți, pentru a facilita reținerea unor rezultate, pentru a găsi rezolvarea unor 

probleme etc. Iată câteva exemple. 

1.Rangul unei matrice. Ideea de rang se poate ilustra pornind de la întrebări de genul  

”Câte ecuații ”contează” în sistemul : 

 3x +5y + 2z= 6 

   x +4y – 3z= 8    ? 

4x  +9y – z = 14 

Observația că a treia ecuație este o consecință a primelor două justifică noțiunea de dependență liniară 

și definiția noțiunii de rang. 

2.Metoda lui Gauss de rezolvare a unui sistem. Pornind de la metoda de rezolvare a unui sistem prin 

substituție, se evidențiază motivul pentru care metoda Gauss reprezintă o cale facilă de rezolvare a unui 

sistem de ecuații liniare. 

3.Conceptul de limită a unui șir. Pornind de la un exemplu concret  șirul xn = n/(n+1), nϵ ℕ, se poate 

lansa întrebarea : Cum descriem riguros că termenii șirului tind la 1? Chiar dacă formularea riguroasă, 

folosind vecinătăți, este greu de imaginat de către elevi exercițiul este util din punct de vedere formativ. 

   Iată câteva exemple, făcând o paralelă cu termenii medicali. Atunci când se constată o greșeală 

matematică, făcută de un elev, ar trebui să treacă prin cele trei etape: anamneză, diagnosticul și tratamentul. 

Iată două cazuri concrete: 

Exemplu 1. Se consideră următorul subiect, dat la o testare: 

1. Dacă aria unui pătrat este 9, să se găsească latura sa. 

2. Să se rezolve ecuația x2 = 16 

La primul punct, majoritatea elevilor a dat răspunsul corect l = 3, dar la al doilea punct foarte mulți 

au scris x = 4. 

   Anamneza  – sunt copii de clasa a VII-a (sau a VI-a); 

  - știu să lucreze cu numere negative; 

  - nu știu formula pentru soluțiile ecuației de gradul al doilea. 

   Diagnosticul –  au fost influențați de contextul geometric al punctului precedent; 

    -  acționează în analogie cu ecuația de gradul I; 

    -  își pune amprenta rutina calculelor cu numere pozitive; 

    -  sunt mulțumiți că au găsit (totuși) o soluție; 



    -  nu știu câte soluții ar putea avea o astfel de ecuație. 

Orice cadru didactic își dorește o colaborare placută cu eleviii săi, fiecare lecție să aducă în atenție 

nu doar informație ci și o emoție. Navigând printre atâtea metode de predare existente, poate uneori te 

rătăcești, îți dorești să faci atât de multe în 40-50 de minute, dar neprevăzutul îți retează de multe ori aripile 

și atunci recurgi la intuiție, experiența anilor anteriori sau pur și simplu povestioare care să le trezească 

interesul celor ce te ascultă și încerci să îi scoți din amorțeala întrebării :”Dar, la ce îmi folosește mie ....?” 
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Promovarea imaginii școlii prin activități extracurriculare 

 

Prof. educație timpurie Băzăvan Larisa - Ionela 

Școala Gimnazială Nr. 1 Țicleni, jud. Gorj 
 

 

Societatea românească trece printr-o serie de transformări, și de aici nevoia de schimbare și în 

educație. Preocuparea pentru imagine a devenit o prioritate în ultimele două decade, iar această imagine 

a școlii este un complex constituit din istoria organizației școlare, calitatea ofertei educative, 

performanțele sale și stabilitatea instituțională, prestigiul în comunitate. În conturarea unei strategii de 

optimizare a imaginii unei școli, se ține cont, în primul rând, de obiectivele instituției școlare, dar și de 

orizontul de așteptare al comunității. Calitatea școlii depinde de factorul uman, atât de cadrele didactice, 

elevi și orice alte persoane care lucrează în școală, toate acestea influențează imaginea pe care 

beneficiarii serviciilor școlii și-o formează despre activitățile organizației școlare.  

În anul școlar precedent, prin toate activitățile desfășurate cu preșcolarii, am contribuit și noi, 

educatoarele la formarea unei imagini pozitive a școlii noastre. Toate aceste acivități au avut scopul de a 

stimula dezvoltarea globală a preșcolarilor în toate domeniile de dezvoltare  printr-o ofertă educaţională 

variată, cu accent pe educaţia centrată pe copil prin repectarea drepturilor acestuia, prin cunoaşterea şi 

respectarea nevoilor şi intereselor individuale, prin respectarea ritmului propriu de dezvoltare, oferind 

experienţe de învăţare din diverse domenii experienţiale de către cadre didactice competente, responsabile, 

dedicate şi preocupate de propria formare, totul într-un mediu securizat, atractiv şi stimulativ, cu 

participarea tuturor factorilor interesaţi de dezvoltarea armonioasă a micuţilor preşcolari. Grădinița 

promovează un învățământ de calitate, are un curriculum diferențiat, descentralizat și flexibil, are o ofertă 

bogată de activități extracurriculare/proiecte /programe educaționale diverse. Dintre acestea amintim 

proiecte organizate cu prilejul diferitelor sărbători naționale: 1 decembrie - ,,Românașii” (Ziua Națională a 

României), scopul proiectului a fost șă trezim copiilor sentimente de mândrie şi preţuire a istoriei neamului 

românesc, să descopere valori morale ale poporului: dragoste de ţară, eroism, vitejie, bunătate.Preșcolarii 

au recitat poezii și cântecele  dedicate ZILEI de 1 DECEMBRIE; au dat dovadă de imaginație creatoare 

privind evenimentul aniversat, în desene, pictură, postere. 

 

 

 
     
 

 

Cu prilejul sărbătorilor de iarnă, am derulat proiecte educaționale în parteneriat cu primăria orașului 

Țicleni, Consiliul Local și Casa de Cultură - ,,Vine, Vine Moș Crăciun”, copiii au cântat colinde , au spus 

poezii moșului iubit, s-au bucurat și au fost entuziazmați de cadourile primate. De asemenea s-a organizat 

și un târg de Crăciun cu scop caritabil, acela de a ajuta familiile nevoiașe din localitate,unde copiii au 

realizat felicitări, ornamente de brad pe care le-au scos la vânzare locuitorilor din oraș. Am fost sprijiniți și 

de părinții copiilor care au făcut prăjituri- fursecuri cu tematică de Crăciun, eclere ,brioșe .Acest târg a avut 



un succes uriaș, copiii au învățat despre bunătate, au  dat dovadă de empatie , dezvoltându-se și spiritul 

antreprenorial. 

              

        

         

Grădiniță, școală, comunitate locală colaborând permanent, avem același scop: să formăm împreună 

oameni adevărați.Prin toate aceste activități încercăm satisfacerea unor nevoi educaționale, precum și 

promovarea  unei imagini pozitive a instituției de învățământ în rândul comunității. 

 

 

  



 

Promovarea imaginii unității de învățământ 

 

Colegiul Agricol ,,Daniil Popovici Barcianu” Sibiu 

Profesor Băilă Elena Ionela 
 

 

 

 

INFORMAȚII DESPRE PROIECT 

Titlul proiectului/concursului: „Tehnologia – Motor al Schimbării” 

Tipul/nivelul proiectului (inclus in CAEN,CAERI, CAEJ): CAEJ- pozitia 15 

Domeniul /specialitatea/disciplina concursului/proiectul- Domeniul tehnic și științific 

 

REZUMATUL PROIECTULUI/CONCURSULUI 

Activitatea principală a fost de evaluare a lucrărilor participante. Lucrările primite prin poşta 

electronică au fost jurizate de către echipa de proiect. În data de 26  martie 2024 au fost  prezentate lucrările 

premiate elevilor şi cadrelor didactice din şcolile participante, iar pe baza lucrărilor din concurs în cadrul 

Bibliotecii Judeţene Astra Sibiu, Filiala Bâlea , s-a realizat o dezbatere.  

Acest proiect a contribuit la creşterea gradului de implicare al elevilor în activități extracurriculare, 

tehnice şi ştiințifice, realizarea unui real schimb de experiență pedagogică, profesională şi  personală, 

dezvoltarea parteneriatelor între şcoli şi  instituții: Biblioteca Județeană Astra Sibiu, Inspectoratul Şcolar 

Judetean Sibiu,Colegiul Agricol ,,D.P. Barcianu,, Sibiu,Liceul Teoretic  "Onisifor Ghibu" Sibiu, Colegiul  

Economic "George Barițiu", Sibiu, Colegiul Tehnic ,,Cibinium ,,Sibiu,  Liceul Tehnologic "Henri 

Coandă" Sibiu , Liceul Tehnologic “Avram Iancu” Sibiu  și Asociația Respiro. 

În consecinţă, tot mai mulţi elevi vor adopta predicţiile pentru lumea cu care se vor confrunta după 

absolvire şi  largile diferenţe şi  oportunităţi oferite de piață, pentru aceasta elevii noştri trebuie să fie gata 

să creeze noi industrii, să găsească noi leacuri pentru boli şi  să rezolve probleme lumii de mâine. 

În şcoala modernă contemporană au loc transformări, atât în legătură cu structura şi conţinutul 

procesului instructiv-educativ, cât şi în legătură cu tehnologia acestuia.  

Legătura şcolii cu ştiinţa, cu tehnica şi creaţia literar-artistică, în general cu viaţa, nu mai constituie 

în cele mai multe cazuri un deziderat, ci un fapt real.  

Procesul de diferenţiere a învăţământului se desfăşoară atât în direcţia adâncirii în domeniile 

cunoaşterii ştiinţifice şi  tehnologice, cât şi în direcţia satisfacerii în cât mai mare măsură a intereselor, 

aptitudinilor şi particularităţilor psiho-individuale ale elevilor.  

Bibliotecile şcolare şi  județene trebuie să devină surse de informare permanentă şi la zi, prezențe 

active în viaţa şi lumea elevilor. Această evoluţie vine în întâmpinarea ideii că elevul trebuie să fie pregătit 

bine şi din timp pentru viitor şi că el trebuie să devină totodată cât mai receptiv la nou, capabil să studieze 

şi să se informeze singur. 

Promovarea şi  sensibilizarea unor demersuri concrete în direcția favorizării ințiativelor de 

parteneriate locale între licee şi  bibliotecă, pentru valorificarea potențialului tehnologic, ştiințific, 

educațional, economic în scopul descoperirii inovațiilor tehnologice privind combatrea fenomenelor 

negative care ne afecteaza viața şi  cresc riscul îmbolnăvirii precoce in rândul elevilor.   

Creşterea gradului de conştientizare privind folosirea tuturor mijloacelor moderne de informare puse 

la dispoziţie de bibliotecă prin promovarea unor comportamente şi deprinderi benefice pentru sănătate şi  

viață. 

Elevii câştigători au fost recompensați prin acordarea de premii, constând  în diplome şi  cărţi. 

Instituții partenere (altele decât unitățile de ânvățământ partenere/participante) și rolul lor în derularea 

activităților: Biblioteca Județenă Astra Sibiu – prezentarea si expunerea lucrarilor proiectului și Asociația 



Respiro. 

Acest proiect se desfăsoră în acest an școlar în data de 11.02.2025, în cadrul Bibliotecii Judeţene 

Astra Sibiu, Filiala Bâlea. 

      

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  



 

Managementul promovării imaginii școlii                                                          
la Colegiul Național Nagy Mózes                                                                     

din perspectiva directorului 

 

Bejan András, professor - director,                                                                              
Colegiul Național Nagy Mózes, Tărgu Secuiesc 

 

Promovarea imaginii unei instituții de învățământ reprezintă un proces strategic complex, care 

presupune coordonarea atentă a resurselor, identificarea unor puncte forte relevante și comunicarea acestora 

către comunitatea locală, regională și chiar națională. În calitate de director al Colegiului Național Nagy 

Mózes, managementul promovării imaginii școlii devine una dintre prioritățile fundamentale pentru 

consolidarea reputației și atragerea elevilor valoroși. Acest demers implică planificare, colaborare și o 

viziune clară asupra obiectivelor instituției. 

1. Contextul și viziunea Colegiului Național Nagy Mózes 

Colegiul Național Nagy Mózes este o instituție de învățământ de prestigiu, cu o tradiție remarcabilă 

și rezultate academice de excepție. Promovarea imaginii colegiului trebuie să reflecte atât valorile 

educaționale, cât și legătura profundă cu comunitatea locală. În calitate de director, perspectiva asupra 

promovării imaginii școlii se concentrează pe trei dimensiuni majore: 

• Calitatea educației: Performanțele elevilor și cadrele didactice competente sunt pilonii de bază în 

definirea imaginii școlii. 

• Tradiția și identitatea culturală: Fiind o școală cu o istorie îndelungată și având rădăcini puternice 

în comunitatea maghiară, colegiul are responsabilitatea de a promova valorile culturale și lingvistice 

specifice. 

• Inovația și deschiderea: Într-o societate modernă, instituțiile de învățământ trebuie să fie adaptabile, 

iar promovarea imaginii școlii trebuie să integreze utilizarea tehnologiilor moderne și implicarea în proiecte 

naționale și internaționale. 

2. Strategii de promovare a imaginii colegiului 

Promovarea imaginii școlii nu se limitează la evenimente punctuale, ci necesită un plan bine structurat 

și susținut. Principalele strategii adoptate includ: 

a) Organizarea evenimentelor educaționale și culturale 

Evenimentele precum Zilele Porților Deschise, concursurile școlare, conferințele și festivitățile 

anuale reprezintă oportunități excelente pentru a atrage atenția publicului asupra colegiului. Aceste activități 

pun în valoare talentul elevilor și implicarea profesorilor, iar impactul lor pozitiv contribuie la consolidarea 

imaginii instituției. 

b) Dezvoltarea parteneriatelor locale și internaționale 



Ca director, un obiectiv esențial este dezvoltarea relațiilor cu alte instituții educaționale, autorități 

locale și organizații culturale. Colaborările internaționale oferă elevilor posibilitatea de a participa la 

programe de schimb de experiență, iar aceste inițiative adaugă valoare imaginii colegiului. 

c) Promovarea online și utilizarea social media 

În era digitală, prezența online este crucială. Colegiul Național Nagy Mózes își poate extinde 

vizibilitatea printr-un website actualizat, care să conțină informații relevante despre activități, rezultate și 

oportunități. În plus, utilizarea platformelor de socializare (Facebook, Instagram, YouTube) permite o 

interacțiune directă cu publicul-țintă, inclusiv elevii, părinții și partenerii externi. 

d) Publicitatea prin intermediul rezultatelor elevilor 

O strategie eficientă de promovare constă în evidențierea succeselor elevilor, fie că este vorba de 

rezultate excepționale la examenele naționale, participări la olimpiade sau proiecte extrașcolare. 

Recunoașterea publică a acestor reușite reflectă calitatea actului educațional oferit de colegiu. 

e) Implicarea comunității locale 

Promovarea imaginii colegiului trebuie să includă și colaborarea cu comunitatea locală. Implicarea 

elevilor și profesorilor în proiecte de voluntariat sau acțiuni comunitare contribuie la crearea unei relații 

solide cu mediul înconjurător, crescând astfel reputația instituției. 

3. Rolul directorului în gestionarea imaginii școlii 

În calitate de lider al instituției, directorul are un rol crucial în coordonarea eforturilor de promovare. 

Acesta trebuie să asigure o comunicare eficientă între cadrele didactice, elevi și părinți, să sprijine 

inițiativele creative și să identifice oportunități de dezvoltare. 

a) Leadership și motivație 

Directorul trebuie să inspire și să motiveze personalul școlii, creând un mediu colaborativ și deschis. 

O echipă implicată este cheia succesului în promovarea imaginii instituției. 

b) Monitorizarea și evaluarea impactului 

O altă responsabilitate a directorului este evaluarea periodică a eficienței strategiilor de promovare. 

Feedback-ul din partea elevilor, părinților și comunității este esențial pentru ajustarea planurilor de acțiune. 

4. Concluzii și perspective de viitor 

Promovarea imaginii Colegiului Național Nagy Mózes este un proces dinamic, care necesită adaptare 

constantă la cerințele unei societăți în continuă schimbare. Prin punerea în valoare a tradițiilor și rezultatelor 

academice, prin utilizarea tehnologiilor moderne și prin implicarea activă în comunitate, colegiul poate să 

își consolideze statutul de instituție de excelență. 

Din perspectiva directorului, misiunea de a coordona aceste eforturi implică o viziune strategică, 

deschidere către inovație și o colaborare strânsă cu toți actorii implicați. Astfel, Colegiul Național Nagy 

Mózes va continua să fie un exemplu de succes în educația de calitate și o sursă de mândrie pentru 

comunitate. 

  



 

ACTIVITĂŢILE REALIZATE PENTRU                                             
PROMOVAREA IMAGINII UNITĂŢII DE ÎNVĂŢĂMÂNT  

                                        

Profesor pentru educație timpurie Bejenaru Nicoleta 

Școala Gimnazială, Comuna Secuieni Grădinița P. N. Secuieni 
 

 

Educaţia timpurie are un rol foarte important în dezvoltarea copiilor în plan emoţional, cognitiv şi 

relaţional. De aceea, este imperios necesar să promovăm în comunitate activităţile minunate care se 

desfăşoară în grădiniţă. Aceasta nu este doar un spațiu în care copiii fac primii paşi spre învățăre, ci și un 

mediu în care își descoperă talentele, își dezvoltă abilități și comportamente fundamentale. 

Parteneriatul cu familia este o mare oportunitate de promovare a imaginii grădiniţei. Părinţii si ceilalţi 

membri din familie fiind invitaţi la o serie de ateliere interactive care să îi familiarizeze cu modul de predare, 

învăţare şi evaluare al copiilor. Ei cunosc astfel ambientul, dotarea, utilizarea unor metode, mijloace 

eficiente care să asigure celor mici o educaţie de calitate. 

Serbarile tematice de Craciun, de Ziua Mamei sau sfârşitul anului şcolar sunt un prilej de bucurie în 

comunitate. Ele sunt foarte îndrăgite de toţi pentru ca sunt pline de emoţie şi trăire. Aceste evenimente nu 

doar că evidenţiază momente speciale din viaţa copiilor, familiei sau comunităţii, ci ele oferă oportunitatea 

de a evidenţia activitatea fructuoasă desfăşurată în grădiniţă. În spatele unor scenete, dramatizări, dansuri 

sau programe de recitare stă foarte multă muncă, creativitate, dăruire şi sacrificii din partea copiilor şi a 

educatoarelor. Părinţii trebuie să fie părtaşi la toate acestea nu doar ca spectatori ci chiar ca parteneri, 

colaboratori. Ei trebuie să înţeleagă care este menirea acestor activităţi şi ce impact au asupra copiilor lor, 

cum ar fi: dezvoltarea încrederii în sine, dezvoltarea abilităţilor de comunicare şi a spiritului de echipă. 

Astfel, serbările devin nu doar momente de bucurie pentru copii și părinți, ci și oportunități valoroase pentru 

promovarea imaginii grădiniței în comunitate. 

Creșterea încrederii părinților și a comunității în grădiniță se poate realiza cu succes cu ajutorul 

derulării de proiecte educaționale de colaborare cu diferite instituții din comunitate. Spre exemplu cu 

autoritățile locale care se pot implica în îmbunătățirea bazei materiale, a confortului, a dotării grădiniței 

prin accesarea de fonduri europene, prin implicarea în perfecționarea continuă a cadrelor didactice. Un  

proiect eficient ar fi și cel cu unitățile sanitare din comunitate promovându-se astfel un stil de viață sănătos 

în familie cât și la grădiniță. Din păcate, România ocupă locuri fruntașe în ceea ce privește consumul zilnic 

de băuturi îndulcite, lipsa micului dejun sănătos în rândul copiilor precum și sedentarismul. De aceea 

consider că este necesară desfășurarea de activități de conștientizare a necesității adoptării unui stil de viață 

sănătos.  

Copiii care învață de mici să consume zilnic micul dejun, să mănânce zilnic fructe și legume 

proaspete, să facă mișcare, să își prețuiască sănătatea, vor practica aceste deprinderi și în viața de adult și 

își vor educa la rândul lor copiii pe baza acestor principii. 

Colaborările cu biserica, poliția, pompierii, muzeele, teatrele toate demonstrează preocuparea 

grădiniței pentru dezvoltarea copiilor și creează imaginea unei instituții implicate și moderne în viziune și 

abordare. Suntem conștienți de faptul că aceste colaborări stimulează curiozitatea, creativitatea copiilor, 

abilitățile sociale, conectarea cu realitatea și întărește relația cu părinții, îi ghidează și consiliază în creșterea 

frumoasă și sănătoasă a copiilor. 

Concursurile educaționale pentru preșcolari organizate la nivel local, național sau internațional pot 

constitui o strategie eficientă de promovare a unei instituții de învățământ, în cazul meu a grădiniței. 

Rezultatele obținute cu cei mici pot crește prestigiul și recunoașterea grădiniței, precum și o popularitate 

mai mare în comunitate și nu numai. 

Campaniile umanitare și activitățile de voluntariat sunt o modalitate excelentă prin care grădinițele 

își pot promova imaginea și un mijloc eficient de educație morală pentru copii și părinți. Implicarea în astfel 



de activități dezvoltă empatia, responsabilitatea socială și spiritul de solidaritate. Prin astfel de inițiative, 

grădinițele și școlile își construiesc o imagine pozitivă și devin un exemplu de bună practică în comunitate.  

Excursiile tematice sau recreative, taberele contribuie la promovarea grădiniței in comunitate sau în 

mediul on-line. Părinții sprijină astfel de inițiative fiind conștienți de beneficiile directe asupra copiilor: 

învățare prin experiență, dezvoltarea creativității și curiozității, creșterea independenței și a responsabilității 

copilului, recreere și amintiri frumoase, de calitate. Astfel se promovează activități sportive, artistice care 

pot ține departe copilul de ecranele nocive. 

Existența unei publicații periodice a instituției, o revistă în care să se publice despre activitățile, 

proiectele, realizările instituției. Sau se pot aduce la cunoștință părinților, comunității despre problemele cu 

care se confruntă apelând astfel la o implicare mai mare a acestora. Elevii pot contribui la conținutul revistei, 

scriind articole, poezii, eseuri sau realizând ilustrații. Acest lucru le dezvoltă abilitățile de scriere, gândire 

critică și creativitate. 

Crearea unei comunități pe rețelele sociale Facebook, Instagram, You Tube etc. este o modalitate 

accesibilă de promovare a instituțiilor de învățământ, de actualitate și rapidă. Astfel se interacționează 

repede și se păstrează o oarecare conexiune între părți. Pentru a obține o promovare eficientă, este important 

ca postările să fie regulate, atractive și să reflecte activitățile și realizările importante ale instituției. Noi, 

cadrele didactice trebuie să veghem la un echilibru între modalitățile moderne și tradiționale de promovare 

pentru a nu determina o deconectare între școală și comunitate. Avem nevoie și de întâlniri directe pentru a 

construi relații autentice și sănătoase. Un mix între ele este cheia succesului. 

Ca și concluzie, promovarea școlii întărește relațiile cu părinții și comunitatea, iar implicarea acestora 

sprijină educația și dezvoltarea frumoasă și armonioasă a copiilor, cea mai bună investiție pentu viitorul 

nostru. 

 


