X Xkxk kX x

24 Ianuarie

Suntem mititel, dar stim,
Astazi, ce sarbatorim.

N1 s-a spus c-a fost odata,
Ca-n povesti, o mandra fata
Ce Moldova se numea,
Insi ea si sora sa,

Tara Romaneasca,-au fost
Despartite fara rost.
Cuza-Voda, domn 1ubit,
Am aflat ca le-a unit.
Pentru ca e sarbatoare,
Vom intinde hora mare!

Gt Staou i
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IMPACT

Puncte tari

e Achizitionarea unor materiale teoretice, planse, imagini, care sa imbogateasca sectorul biblioteca
in beneficiul copiilor.
¢ Interesul elevilor pentru astfel de activitati;

Oportunitati

e Deschiderea fatd de proiectele originale.

e Desfasurarea unor activitdfi care provoacd copiii sd-si iubescd tara si eroii neamului si sunt
preocupati de aceasta.

e Cresterea calitatii educatiei in scoala noastrd si promovarea unei imagini pozitive prin informarea
mass-media asupra derularii proiectului.

DESCRIEREA PROIECTULUI:

Scop:

% Stimularea interesului pentru istorie si consolidarea sentimentului patriotic.

Obiective:

X/

¢ sd cunoasca importanta istorica a zilei de 24 lanuarie;

%+ sa audieze povestiri despre acest eveniment;

% sd invete dansul popular “HORA”;



¢+ sa participe la actiuni omagiale in cadrul comunitatii;
¢ sa desfasoare activitati in echipa ;

Grupul tinta cdruia i se adreseaza proiectul:
Beneficiari directi:

elevii claselor a I1I-a C si invatatoarea
Beneficiari indirecti:

comunitatea locala.

Resursele proiectului:
a) Resurse umane:

elevii clasei a III-a C

b)Resurse materiale:

informationale: albume, enciclopedii, reviste, carti, pliante, casete audio-video, planse, carti,
ilustratii pentru povesti si poezii, aparatura audio-video, TV.
auxiliare: instrumente de lucru.
c¢) Resurse temporale:

Proiectul educativ se desfasoara pe o zi;
d) Resurse financiare: autofinantare.

e) Resurse de spatiu pentru derularea proiectului:

Salile de clasa

Biblioteca Oraseneasca Viseu de Sus.

Durata: 23 ianuarie .

Modalitati de evaluare:

e Acordarea de diplome pentru participarea la activitatile desfasurate.
e Aprecieri verbale

Rezultate asteptate:

v' imbunatatirea relatiei scoala — comunitate locala; respectarea cerintelor.
v’ evidentierea eficientei activitatilor extracurriculare.
Monitorizare:

inregistrari video, foto, consemnari in jurnal, portofolii.

Pe parcursul desfasurarii actiunilor se va analiza modul de desfasurare a acestora si diferitele
oportunitafi ivite, astfel Incat actiunile care se vor desfasura in continuare sa fie un mod placut de destindere,
dar si de implicare a copiilor, cat si a cadrelor didactice. Se va purta un dialog constructiv In vederea
desfasurarii actiunilor Intr-un mod cat mai placut, interesant, atractiv, constructiv.

Calendarul activitatilor

+ -,,SUNT UN PUI DE ROMANAS”( atelier de creatie)
+ -, HAI SA DAM MANA CU MANA”-(auditie)



%+ -,,MOS ION ROATA SI UNIREA”- (dramatizare)
# -, ,HORA UNIRII”- (dansuri populare)

% - Prezentare PPT -MICA UNIRE

# - Prezentarea importantei zilei de 24 ianuarie 1859




Managementul activitatii didactice

Andreea-Diana Covaciu

Managementul activitatii didactice reprezintd un domeniu esential al educatiei, avand rolul de a
asigura organizarea eficienta a procesului de predare-invatare. Prin intermediul unor strategii adecvate de
planificare, coordonare si evaluare, acest management contribuie la imbunatatirea performantelor
educationale si la crearea unui mediu propice dezvoltarii academice a elevilor.

Un management eficient al activitatii didactice se bazeazd pe urmaitoarele principii
fundamentale:

1. Planificare riguroasa — stabilirea clard a obiectivelor educationale si a metodelor de predare.

- Expresia ,,Planificare riguroasa — stabilirea clara a obiectivelor educationale si a metodelor de
predare” se refera la importanta unei pregatiri minutioase in procesul didactic. Aceasta implica definirea
clard a scopurilor lectiilor, alegerea strategiilor adecvate de predare si utilizarea unor metode eficiente
pentru a facilita invatarea. O planificare riguroasa asigurd o structura logicd si coerentd a activitatilor
educationale, contribuind astfel la imbunatatirea performantei elevilor si la eficienta predarii.

2. Conducere si coordonare eficienta — utilizarea unor tehnici pedagogice inovatoare si interactive.

- Expresia ,,Conducere si coordonare eficientd — utilizarea unor tehnici pedagogice inovatoare si
interactive.” se refera la rolul crucial al profesorilor si al managerilor educationali in ghidarea si organizarea
procesului didactic. Conducerea eficienta presupune luarea deciziilor adecvate pentru a asigura un mediu
de invatare stimulant, in timp ce coordonarea implicd sincronizarea activitatilor educationale pentru a
maximiza rezultatele elevilor. Aplicarea tehnicilor pedagogice inovatoare (precum metode interactive,
invatare bazata pe proiecte sau utilizarea tehnologiilor educationale) contribuie la cresterea angajamentului
si performantei elevilor.

3. Monitorizare si evaluare continud — adaptarea metodelor in functie de progresul elevilor.

- Expresia ,,Monitorizare si evaluare continua — adaptarea metodelor in functie de progresul elevilor.”
se referd la procesul prin care profesorii urmaresc evolutia elevilor si ajusteaza strategiile de predare pentru
a imbunatati invatarea. Monitorizarea implica observarea directa a activitatilor didactice, colectarea de date
despre performantele elevilor si identificarea eventualelor dificultati. Evaluarea continud presupune
aplicarea unor metode de verificare regulatd, cum ar fi teste formative, feedback individualizat si analiza
progresului n timp. Scopul principal este optimizarea procesului de predare-invatare pentru a raspunde
nevoilor individuale ale fiecarui elev.

4. Flexibilitate si adaptabilitate — integrarea tehnologiilor moderne in procesul didactic.

- Expresia ,,Flexibilitate si adaptabilitate — integrarea tehnologiilor moderne in procesul didactic.” se
referd la capacitatea sistemului educational si a profesorilor de a ajusta metodele de predare in functie de
noile cerinte si tehnologii disponibile. Aceasta presupune utilizarea instrumentelor digitale, precum
platformele educationale online, resursele multimedia si inteligenta artificiala, pentru a imbunatati procesul
de invatare. Prin flexibilitate se intelege adaptarea strategiilor didactice la nevoile diverse ale elevilor, iar
adaptabilitatea implicd deschiderea cétre inovatie si schimbare pentru a asigura o educatie eficientd si
actualizata.



5. Colaborare si comunicare deschisa — implicarea tuturor factorilor educationali in actul didactic.

- Expresia ,,Colaborare si comunicare deschisd — implicarea tuturor factorilor educationali Tn actul
didactic.” subliniaza importanta unui mediu educational bazat pe dialog si cooperare intre profesori, elevi,
parinti si administratia scolii. Colaborarea eficienta permite schimbul de idei, solutionarea problemelor si
imbunatatirea continud a procesului didactic. Comunicarea deschisa faciliteazd transparenta in luarea
deciziilor educationale si contribuie la un climat de invatare pozitiv, in care elevii se simt sustinuti si
motivati sa se implice activ in procesul educational.

Planificarea activitatii didactice presupune stabilirea clarda a obiectivelor lectiilor, selectarea
continuturilor relevante si utilizarea resurselor didactice adecvate. Aceasta include:

e Elaborarea planurilor de lectie pe baza curriculumului national.

« Identificarea celor mai potrivite strategii de predare.

e Crearea unui mediu educational stimulant si accesibil tuturor elevilor.

Procesul de predare trebuie sa fie dinamic si adaptat cerintelor elevilor, incluzand:
» Metode interactive, precum dezbaterile si studiile de caz.

« Utilizarea resurselor digitale pentru imbunatatirea experientei de invatare.

« Evaluarea continud a progresului elevilor si ajustarea strategiilor de predare.

Monitorizarea activitatii didactice este un proces esential pentru mentinerea calitatii educatiel si
presupune:

e Observarea directd a desfasurarii lectiilor.
« Feedback regulat din partea elevilor si profesorilor.
« Implementarea unor programe de formare continud pentru cadrele didactice.

Un management eficient al activitatii didactice este esential pentru dezvoltarea unui sistem
educational performant. Prin aplicarea unor metode moderne de organizare, coordonare si evaluare, se poate
asigura o educatie de calitate, adaptata nevoilor si cerintelor societatii contemporane. Profesorii joaca un
rol esential in implementarea acestor strategii, contribuind astfel la formarea generatiilor viitoare intr-un
mod optim si eficient.



VIOLENTA iN SCOALA

PROF. ANDREI MIHAELA- IULIANA,
SCOALA GIMNAZIALA "MIHAI DRAGAN” BACAU

Daca, in fazele de inceput ale educatiei scolare, predomina violenta profesorului asupra elevilor,
democratizarea educatiei a antrenat o deplasare a violentei catre elevi, canalizand-o dinspre elevi spre
profesori.

Violenta fizica si cea verbala sunt doua dintre cele mai des intalnite tipuri de violenta in scolile din
lume.

Cultura adolescentilor pare a fi centratd pe violentd, fenomenul la care au contribuit familia, scoala,
industria divertismentului i mass-media.

Tipuri de violenta la care sunt supusi elevii si profesorii:

- Violenta emotionala, vulgaritate de limbaj;

- Violenta fizica din partea colegilor mai mari sau mai puternici;

- Agresivitatea parintilor, fratilor, bunicilor ca masura de disciplinare a copiilor;

- Critica si sanctiunile exagerate ale profesorilor, care nu- si cunosc eficient de bine elevii;

- Violenta stradala, escrocherii, santaj din partea unor tineri fara ocupatie, a gastilor de cartier;

- Frustrarea datorata unor probleme de natura socio- economica;

- Violuri, perversiuni sexuale, pornografie- intre elevi sau provocate de persoane din afara scolii;
- Atitudini si limbaj trivial, vulgaritate din aprtea elevilor;

- Agresivitate nonverbald, atitudini sfidatoare din aprtea elevilor sau persoanelor din partea elevilor
sau persoanelor din afara scolii;

- Vestimentatia provocatoare, etalarea opulentei familiei, violenta emotionala;

- Impolitete, insulte, obraznicie, nesupunere, amenintari, reprosuri din partea elevilor;

- Comentarii impertinente la observatiile profesorilor, parasirea clasei in timpul activitatilor;
- Violenta verbald, amenintari si chiar violenta fizica din partea unor parinti;

- Contestarea autoritatii, corectitudinii si competengei profesionale a unor cadre didactice de catre
elevi si parinti;

- Existanta unor grupuri organiyate care terorizeaza scoala, pe unii profesori;
- Violuri, perversiuni sexuale, lovituri, talharie.

Violenta scolara este asociata, in general, cu zonele urbane dificile, cu periferiile, acolo unde saracia
este la ea acasd. De aceea, atunci cand se vorbeste despre violentda in scoald, se considera drept surse



defavorizante anumiti factori exteriori ai scolii: mediul familial, mediul social, ca si unii factori ce {in de
individ, de personalitatea lui.

Mediul familial reprezinta, cea mai importanta sursa a agresivitatii elevilor. Multi dintre copiii care
prezintd un profil agresiv provin din familii dezorganizate; ei au experienta divortului parintilor si trdiesc
in familii monoparentale. Echilibrul familial este perturbat si de criza locurilor de munca, de somajul ce-i
atinge pe foarte multi parinti. Parintii sunt confruntati cu numeroase dificultati materiale, dar {i psihologice,
pentru ci au sentimentul devalorizarii, al esecului. In aceste conditii, ei nu mai sunt sau sunt putin
disponibili pentru copiii lor. Pe acest fundal apar probleme familiale foarte grave, care-i afecteazd profund
pe copii: violenta intrafamiliald, consumul de alcool, abuzarea copiilor, neglijenta, la care se adauga si
importante carente educationale- lipsa de dialog, de afectiune, inconstanta in cerintele formulate fata de
copil, utilizarea mijloacelor violente de sanctionare a copilului.

Mediul social contine, la randul sdu, numeroase surse de influenta de natura sa induca, sa stimuleze
si sd intretind violenta scolara: situatia economica, slabiciunea mecanismelor de control social, inegalitatile
sociale, criza valorilor morale, mass-media, unele disfunctionalitd{i la nivelul factorilor responsabili cu
educatia tinerilor, lipsa de cooperare a institutiilor implicate in educatie. Conjunctura economica si sociala
provoaca anumite confuzii in randul tinerilor, care Incep sa se indoiasca de eficacitatea scolii, de utilitatea
stiintei. Si aceasta cu atdt mai mult cu cét ei constata ca scoala nu le asigura insertia profesionald. Un mediu
social in criza afecteaza profund dezvoltarea personalitatii copilului.

Adolescenta este o perioada de transformari profunde pe plan fizic, psihic si social. Schimbarile fizice
care incep la pubertate sunt adesea foarte brutale si adolescentii le traiesc ca pe o veritabila metamorfoza.
O caracteristica importantd este relatia pe care adolescentul o stabileste cu propriul corp. Corpul este
suportul privilegiat al exprimarii personalitatii si, in aceste condifii, asistaim la excese in privinta
vestimentatiei, coafurii, machiajului. Look-ul este cind o modalitate de afirmare, de impunere a
personalitatii, cand o carapace sub care se ascund multe nelinisti si temeri. Adeseori, el oscileaza intre
sentimentul de putere, de forta, si sentimentul de indoiala, de descurajare, de scadere a stimei de sine. Pentru
a se apara de aceste emotii, adolescentii dezvolta reactii de provocare, de agresivitate, de opozitie fatd de
parinti si profesori.

In aceastd perioada atat de dificila, dialogul parinti-copii si profesori-elevi este absolut necesar.
Adolescentul doreste sa fie inteles, are nevoie de dragoste, de securitate afectiva, dar , el nu recunoaste si
nu exprima acest lucru. Se poate spune ca, violenta in scoald pleaca in primul rand de la un deficit de
comunicare.

Pentru ca scoala sa 1si asume acest rol de prevenire si de stapanire a fenomenului violentei, prima
investitie trebuie facuta In domeniul formarii profesorilor. Este nevoie de o formare specifica, in masura sa
permita satisfacerea cerintelor elevilor ’cu probleme”.

Organizarea unor cursuri de formare a profesorilor pentru a face fata lucrului cu clase sau elevi
dificili trebuie sa porneasca de la urmatoarele obiective:

- observarea mai atentd a comportamentului elevilor, pentru o mai buna intelegere a cauzelor actelor
de violenta;

- ameliorarea comunicarii cu elevii ce manifestd comportamente violente si stabilirea unor relatii de
incredere;

- detensionarea conflictelor cu ajutorul formatorilor de opinie;
- dezvoltarea parteneriatului scoala-familie;
- colaborarea cu specialisti in cadrul lucrului in retea.

Este recomandabil ca aceste cursuri de formare sa se centreze indeosebi pe exercitii practice care
pleaca de la experienta concreta a profesorilor, de la studii de caz, puneri in situatie prin care profesorii au
ocazia de a schimba opinii, de a gasi solutii din perspectiva rolului pe care il joaca.Exemple de exercitii
care pot fi propuse profesorilor participanti la un astfel de curs de formare:



Multe din comportamentele violente ale elevilor se manifesta ca o transgresare a regulilor scolare.
Regulile pot fi impuse de profesor sau negociate cu elevii. Impunerea regulilor de catre profesor creeaza
raporturi de forta, relatii de dominatie/ supunere intre profesor si elevi, situatie ce poate conduce fie la o
atitudine de supunere si docilitate, fie la atitudini ostile, provocatoare, agresive din partea elevilor. D.
Hargreaves sugereaza ca profesorul ar trebui sd negocieze lista sa de reguli incd de la primele sale intalniri
cu elevii, antrenandu-i si pe ei in elaborarea acestora.

Cu elevii care manifestda comportamente violente este necesara o relatie individualizata. Ori de cate
ori un elev manifesta un comportament de opozitie, de refuz al lucrului in clasd, are o atitudine provocatoare
si insolenta, profesorul trebuie sa 1i propuna un dialog, o discutie in afara orelor de curs.

Fiecare situatie cu care se confruntd dascalii este unica din punctul de vedere al cauzelor si al

PR

decat sa procedezi la intamplare prin tatonari succesive, aplicand regulile Tnvatarii prin incercare si eroare.
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PROMOVAREA IMAGINII SCOLII

Prof. inv. primar, Andrei Violeta

Liceul Teologic Tg. Jiu

In zilele noastre, unitatea de invitamant este pregatita sa faca fatd unor cerinte tot mai complexe din
partea societdtii contemporane si isi revendica locul sdu in viata copiilor pe care 1i educa, dar si in central
comunitatii pe care o influenteaza constant. Cerintele beneficiarilor fac din unitatea de invatamant un cadru
viu, un mediu In continud schimbare. Internetul, privit cu reticentd initial, a devenit acum un mediu de
promovare infinit, prin care o scoala 1si poate construi o imagine.

Deschiderea spre nou se realizeaza datoritd cadrelor didactice pregatite care intervin in favoarea
acestei dezvoltdri continue a scolii. Analizand ceeace se cere de la unitatea de invatamant, putem stabilii si
cum anume o putem promova. Beneficiarii atat directi, cat si indirecti(elevii, parintii) sunt cei ce intrd in
contact cu mediul scolar, comunitatea fiind astfel influentatd de scoala.

Promovarea imaginii institutiei si factorilor ce 1si asuma responsabilitatile in procesele de
descentralizare si asigurare a calitatii,personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin
diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie de nevoile si interesele partenerilor si beneficiarilor
procesului educational si educatiei. Crearea §i promovarea unei imagini institutionale pozitive in
comunitate se realizeaza, in primul rand, prin rezultatele educationale pozitive ale elevilor, parintii fiind
interesati 1n principiu de acest aspect. Crearea acestei imagini se realizeaza prin fiecare cadru didactic din
institutie, schimbarea venind prin fiecare dintre noi. Motivarea elevilor printr-o educatie individualizata,
adapta la particularitatile elevului, folosirea mijloacelor tehnologice in strategii de predare atractive vor
inbunatatii, crea o imagine pozitiva asupra scolii. Armonizarea ofertei de servicii educationale si formarea
permanenta cu nevoile specific identificate in unitatea scolara si comunitatea locala.

Colaborarea eficientd cu toti reprezentantii minoritatilor entice prin promovarea unor proiecte
focalizate pe reducerea abandonului scolar prin Comisia de Combatere a Discriminarii in Mediul Scolar.
Integrarea elevilor in scoala prin promovarea interculturalitatii si sustinerea elevilor cu dezavantaj social si
conduite de risc, dar si sustinerea elevilor 1n abilitati.

Promovarea imaginii institutiei se realizeaza prin elaborarea unor proiecte la nivel local care sa vizeze
multiplicarea experientei pozitive si a exemplerol de buna practicd in managementul institutional.

Activitatile extrascolare sprijind promovarea imaginii institutiei scolare. Copilul traieste intr-o lume
dominatd de mass media, influentele nefaste ale televizorului si calculatorului actionand asupra sanatatii
psihice si morale. Acestea contribuie la transformarea elevilor in persoane incapabile de a se controla
comportamental si emotional.Activitatile de acest gen, cu o deosebitd influenta formativa, au la baza toate
formele de actiuni turistice, ateliere de creatie, concursuri si parteneriate cu alte institutii

Activitatile extracurriculare dau o alternativa sandtoasa, practica si creativa de a ocupa timpul liber
al elevilor, institutia de invatamant ce promoveaza astfel de activitati beneficiind de imaginea pozitiva
binemeritata, atat la nivel local, cat si judetean sau national. Activitatea extracurriculard e o componenta
educationala valoroasa si eficientd careia orice cadru didactic trebuie sa-i acorde atentie, adoptand el, n
primul rand, o atitudine creatoare, atat in modul de realizare al activitatii, cat si in relatiile cu elevii,
asigurand astfel o atmosfera relaxanta care sa permita stimularea creativa a elevilor.



Promovarea imaginii pozitive a institutiei scolare se realizeaza prin publicarea tuturor reusitelor,
internetul devenind cel mai uzual mod de a face scoala accesibila. Cu ajutorul unui site, a unui email sau a
unei platforme, nu doar ca putem tine la curent parintii cu tot ce se intdmpla in scoala, dar putem promova
activitatie si implicit scoala 1n cadrul céreia acestea se desfasoara.

Prin combaretea violentei din unitatea scolard, reducerea incidentelor din cadrul acesteia, oferind un
mediu sigur, promovarea tolerantei si a unui spirit moral-civic pozitiv in care elevii se integreaza cu usurinta
creaza o imagine pozitiva a scolii.

In concluzie, imaginea scolii poate fi promovati oferind beneficiarilor ceea ce au acestia
nevoie:educatie de calitate, accesul la ofertele educationale, individualizarea invatarii, combaterea
discriminarii, reducerea violentei, promovarea unui comportament moral pozitiv, si participarea la activitati
extragcolare.Scoala noastra, in ochii comunitétii, este rezultatul unei munci constante.

Educatia de calitate este rezultatul unui efort colectiv al cadrelor didactice, fiecarecontribuind
individual asupra imaginii, de ansamblu, a institutiei scolare. Responsabilitatea aceasta este in mainile
noastre, deoarece aceasta imagine pozitiva se creaza greu si se poate pierde rapid.

O institutie cu orientare de marketing se concentreazd pe cunoasterea si satisfacerea nevoilor
beneficiarilor sdi. Aceste institutii recunosc ca serviciile si programele bune, eficiente sunt mijloace de a
satisface mai bine piata-tinta. Fara a-si satisface piata-tinta, institutiile se vor trezi 1n deriva si vor fi uitate.
Satisfacerea nevoilor clientilor nu inseamna ca institutia isi va neglija misiunea si competentele sale
distincte pentru a oferi doar programele educationale care sunt la moda la un moment dat. Este de preferat
ca institutiile sa caute consumatori de educatie care sa fie interesati de oferta actuala si apoi vor adapta
aceasta oferta pentru a o face cat mai atractiva.
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Educatia in migcare- experiente internationale prin programul
Erasmus+

Andrei Adela Maria,

Scoala Gimnaziala ,,l. Al. Bratescu-Voinesti” Targoviste

Transformarea educatiei prin integrarea tehnologiei nu mai este o simpld optiune, ci 0 necesitate
pentru a tine pasul cu noile generatii. Elevii din zilele noastre sunt conectati permanent la mediul digital,
iar procesul educational trebuie sa reflecte aceasta realitate.

Profesorii riman pilonii educatiei, insa rolul lor se schimba in era digitald. in loc sa fie principala
sursd de informatii, acestia devin facilitatori ai invatarii, ghidand elevii in explorarea resurselor digitale si
in dezvoltarea gandirii critice. Este esential ca profesorii sa participe la programe de formare continud
pentru a se adapta noilor cerinte tehnologice. In acest context, animatiile digitale reprezinti o resursi
moderna, atractiva si eficientd pentru predare.

Patru cadre didactice din Scoala Gimnaziald ,, I. Al. Bratescu-Voinesti” din Targoviste au avut
oportunitatea de a participa la un curs de formare profesionala finantat prin programul Erasmus+ nr 2024-
1-RO01-KA121-SCH-000205057. Acest program le-a oferit sansa de a invdta din experiente internationale
si de a dobandi competente noi, relevante pentru dezvoltarea procesului educational.

Cursul ,,Stop Motion animation in education — Complex art and media programme at school”
desfasurat in Budapesta, in perioada 26-30.10.2024, a avut ca tema integrarea noilor tehnologii in procesul
educational si a fost conceput pentru a sprijini profesorii in utilizarea instrumentelor moderne de predare.

Activitatea de formare s-a desfasurat pe durata a cinci zile si a combinat sesiuni teoretice cu ateliere
practice. Structura programului a fost conceputa astfel incat participantii sa invete atat notiuni de baza, cat
si tehnici avansate pentru crearea de animatii personalizate. Realizarea filmelor de animatie in stop motion
este un flux de lucru complex care depaseste subiectele individuale si domeniile de educatie, integrand
diferite domenii.

Instruirea a presupus introducere in elementele de baza ale animatiei stop motion si aplicarea acesteia
in scoli precum si realizarea filmelor in grup, de la pregatire pana la post-productie. Mai mult, formarea
profesionald a oferit profesorilor oportunitatea de a explora subiecte precum gestionarea diversitatii
culturale si a nevoilor speciale in educatie, contribuind la crearea unui mediu de invatare incluziv si
respectuos, in care fiecare elev se simte valorizat si sprijinit in parcursul sdu educational.

Prin urmare, implicarea activa a profesorilor din scoala noastra in programe de formare profesionala
este esentiala pentru cresterea calitatii actului educational si pentru pregatirea elevilor nostri pentru
provocadrile si oportunitatile secolului XXI.



PROMOVAREA IMAGINII SCOLII

PROF. iINV. PRESCOLAR ANDREI FLORENTINA
G.P.P. NORD 2, RM. VALCEA

”Copiii Invatd mai bine atunci cand sunt intr-un climat socio-afectiv sigur, cand relationeaza placut
p ! s !
cu parintii, cu educatorii si cu ceilalti din jurul lor.”

Imaginea unei scoli este esentiald pentru succesul acesteia, deoarece reflecta calitatea educatiei
oferite, relatia cu comunitatea locald si valorile pe care le promoveaza. O imagine bine conturatd atrage
elevi, parinti si parteneri care doresc sa se implice in procesul educational.

Prescolarii din institutia noastrd de Invatimant sunt dornici sd exploreze activitatile propuse de
doamnele educatoare. Astfel, activitatile desfasurate includ:

1. Activitati artistice si creative:

Picturd si desen: utilizarea culorilor pentru dezvoltarea creativitati si a imaginatiei.
Ateliere tematice: crearea de ornamente pentru sarbatori sau confectionaeea de masti.
2. Activitati practice si de explorare:

Gradinarit: plantarea florilor sau ingrijirea plantelor din curtea gradinitei.

Explorarea mediului: plimbari in naturd, descoperirea animalelor si a plantelor.

Experimente simple: activitdti care ii ajutd pe copii sd inteleagd fenomene naturale( cum ar fi formarea
curcubeului sau topirea ghetii).

3. Activitati tematice si de sarbatoare:

Ziua Copilului: jocuri speciale, activitati distractive si surprize.

Saptamana sanatatii: lectii despre alimentatia sdndtoasa si exercitii fizice.

Ziua portilor deschise: implicarea parintilor in activitatile copiilor.

4. Activitati culturale si educative:

Vizite la muzee sau gradini zoologice: descoperirea lumii inconjuratoare prin explrare directa.

Participarea la spectacole pentru copii: piese de teatru sau concerte organizate special organizate
pentru copii.

5. Activitati sportive:
Mini-olimpiade sportive: competitii simple care dezvolta spiritul de echipa si motricitatea.

Dansuri pentru prescolari: activitati ritmice adaptate varstei.



6. Proiecte interdisciplinare:

Micii gradinari: combinarea cunostintelor despre naturd cu activitati practice.
Cercetatorii curiosi: experimente stiintifice simple si distractive pentru prescolari.
Exploratori ai lumii: activitati legate de descoperirea diferitelor culturi si traditii.

Aceste activitati extracurriculare contribuie la dezvoltarea armonioasa a prescolarilor, dezvoltarea
abilitatilor cognitive, sociale si emotionale ale prescolarilor, asigurdnd o invatare placuta si diversificata,
stimuland curiozitatea, creativitatea si increderea in sine.

Trebuinta de se juca, de a fi mereu in miscare, este tocmai ceea ce ne permite sa Impacam scoala cu
viata. Daca avem grija ca obiectivele instructiv — educative sd primeze, dar sa fie prezentate Tn mod
echilibrat si momentele recreative, de relaxare, atunci rezultatele vor fi intotdeauna deosebite.

Consider ca, in cadrul activitatilor extracurriculare elevii se deprind sid foloseasca surse
informationale diverse, sa intocmeasca colectii, sa sistematizeze date, invata sa invete. Cadrul didactic are,
prin acest tip de activitati, posibilitdti deosebite sd-si cunoascd elevii, sd-i dirijeze, sa le influenteze
dezvoltarea, sa realizeze mai usor si mai frumos obiectivul principal al scolii si al Invatamantului primar —
pregatirea copilului pentru viata.

Scopul activitatilor extragcolare este dezvoltarea unor aptitudini speciale, antrenarea elevilor in
activitafi cat mai variate si bogate in confinut, cultivarea interesului pentru activitati socio-culturale,
facilitarea integrarii in mediul scolar, oferirea de suport pentru reusita scolara in ansamblul ei, fructificarea
talentelor personale si corelarea aptitudinilor cu atitudinile caracteriale.

Modernizarea si perfectionarea procesului instructiv-educativ presupune imbinarea activitatilor
scolare cu activitatile extrascolare.



Managementul grupei de copii

Profesor pentru invataméant primar si prescolar: Mihaela Andrei

In sistemul social de educatie si invatamant educatorii trebuie si se raporteze la cei pe care 1i educa,
sa stabileasca relatii de cooperare cu parintii acestora si cu alti factori interesati ai societatii. Ei nu educa
numai la catedrd, in clasa, ci prin fiecare contact relational cu copiii si parintii desfasoard o munca de
crestere si dezvoltare, de conducere si directionare. Activitatea cadrelor didactice se desfasoara in fata unor
individualitati psihice umane in formare. De aici deriva necesitatea unei maxime responsabilitati fatd de
comportamentele si interventiile educatorului. Aceasta este deci perspectiva care le confera cadrelor
didactice o pozitie oarecum speciala, unica. Ei sunt, de obicei, adulti, singurii adulti intr-un grup de copii.
In fata lor, educatorii devin reprezentantii lumii adultilor, lumea pentru care ii pregitesc pe acestia.

Procesul de conducere, managementul, fiind o caracteristicd a oricarei activitati organizate, dar si a
oricarei actiuni ce tinde catre eficientd maxima, prezintd o serie de trasaturi si functii comune care s-au
regdsit si in analiza anterioard efectuatd asupra clasei de elevi. Chiar numai dupad o succintd analiza
comparativa putem observa ca procesul instructiv educativ desfasurat de cadrul didactic in clasa implica o
puternica inraurire manageriala atat sub raportul functiilor manageriale fundamentale cat si din perspectiva
managementului organizational implicat de structura clasei de elevi ca organizatie.

Cadrele didactice isi manifesta comportamentul pedagogic in atitudini complexe si variate in functie
de actiunea educativi in care ele sunt angajate. In procesul instructiv-educativ educatorul constituie figura
centrald pentru elevi, pozitia primordiald in clasd dobandind-o acesta, chiar dacd pe masura organizarii
activitatii scolare elevii primesc noi statuturi. Influenta educativa exercitata de cadrul didactic, stabilita in
functie de norme pedagogice si reglementari scolare, implica un raport educator-clasa si un tip specific de
comportament al acestuia. Statutul cadrului didactic de reprezentant al stiintei, de mediator in constituirea
relatiei elev - stiintd, de agent al actiunilor educative cu caracter formativ i informativ, nu mai este suficient
pentru a asigura eficienta actiunilor pedagogice.

Comportamente fundamentale ale cadrului didactic Tn activitatea instructiv-educativa cu clasa de
elevi :

- planifica activitatile cu caracter instructiv si educativ, determina sarcinile i obiectivele pe variate
niveluri, 1si structureaza continuturile esentiale si alcatuieste orarul clasei, etc;

- organizeaza activitatile clasei, fixeaza programul muncii instructiv educative, structurile si formele
de organizare. Cousinet a atribuit educatorului sarcina de a constitui §i determina climatul si mediul
pedagogic;

- comunica informatiile stiingifice, seturile axiologice sub forma mesajelor, stabileste canalele de
comunicare si repertoriile comune. Activitatea educativa implica de altfel si un dialog perpetuu cu elevii,
ilustrat prin arta formularii Intrebarilor dar si prin libertatea acordata elevilor in structurarea raspunsurilor.

- dialogul elev-educator necesita un climat educational stabil, deschis si constructiv;

- conduce activitatea desfasurata in clasa directionand procesul asimilarii dar si al formarii elevilor
prin apelul la normativitatea educationala. Durkheim defineste conduita psihopedagogicd a educatorului
prin intermediul notiunii de 'dirijare’ care faciliteaza elaborarea sentimentelor si ideilor comune;

- coordoneaza in globalitatea lor activitatile instructiv educative ale clasei, urmarind in permanenta
realizarea unei sincronizari intre obiectivele individuale cu cele comune ale clasei, evitand suprapunerile
ori risipa si contribuind la intarirea solidaritatii grupului;

- Indruma elevii pe drumul cunoasterii prin interventii punctuale adaptate situatiilor respective, prin
sfaturi si recomandari care sa sustind comportamentele si reactiile elevilor;



- motiveaza activitatea elevilor prin formele de intdriri pozitive si negative; utilizeazd aprecierile
verbale si reactiile nonverbale in sprijinul consolidarii comportamentelor pozitive; orienteaza valoric prin
serii de interventii cu caracter umanist tendintele negative identificate in conduitele elevilor; incurajeaza si
manifesta solidaritate cu unele momente sufletesti ale clasei;

- consiliaza elevii In activitatile scolare dar si in cele extragcolare, prin ajutorare, prin sfaturi, prin
orientarea culturala si axiologica a acestora. Un aport deosebit il are interventia educatorului in orientarea
scolara si profesionald dar si in cazurile de patologie scolara.

- controleaza elevii in scopul cunoasterii stadiului in care se afla activitatea de realizare a obiectivelor
precum si nivelele de performantd ale acestora. Controlul nu are decat un rol reglator si de ajustare a
activitatii si atitudinii elevilor

-evalueaza masura in care scopurile si obiectivele dintr-o etapd au fost atinse prin instrumente de
evaluare sumativa, prin prelucrari statistice ale datelor recoltate si prin elaborarea sintezei aprecierilor
finale.

Tn educatie esecurile inregistrate in procesul de formare pot avea consecinte individuale si sociale
nefaste: incompetentd, analfabetism, inadaptare, delincventd. Apreciem, pornind si de la aceste
considerente, ca perspectivele de abordare ale activitatilor din clasa de elevi intr-o formula noua si moderna,
aceea a managementului clasei, vin In intAmpinarea unei nevoi obiective de perfectionare si de eficienta.

Dispunerea mobilierului in sala de clasa:

Mobilierul scolar reprezintd o parte importanta a bazei tehnicomateriale a Invatdmantului si, potrivit
specialistilor domeniului, este compus dintr-o serie de piese de mobila folosite in mediul scolar, ca suporturi
conexe, Tn scopul Tndeplinirii unor obiective educationale. In compozitia mobilierului scolar intra atat
piesele destinate locurilor de studiu si de invatare ale elevilor cat si mobilierului personal rezervat cadrului
didactic. Atributele moderne ale mobilierului silii de clasa sunt dupa Ullich (1995):

* simplitatea,

« functionalitatea,

* durabilitatea

* instructionalitatea

» modularitatea: mobilierul sa poatd fi organizat si reorganizat, compus si descompus In functie de
sarcina didactica fundamentala si de stilul educational al cadrului didactic.

Vizibilitatea:

« vizibilitatea este conditionata de dispunerea mobilierului in clasa de elevi si de starea de sanatate a
elevilor (copiii cu deficiente de vedere, cu deficiente de auz, cu deficiente structurale ale scheletului precum
si copiii care din punct de vedere fizic sunt variabili dupa inaltime).

* este recomandabila si aici stimularea unei dinamici a pozitiilor ocupate in banci de elevi, astfel incat
permutarile respective sd nu incalce legile biologice, fizice si medicale anterioare dar, totodatd, sa nu
contravina nici normelor psihopedagogice , instructiv educative si de socializare ale elevilor in sala de clasa.

Pavoazarea salii de clasa

* Cultura grupala a clasei de elevi presupune promovarea atat a unor valori instrumentale cat si a unor
valori expresive (sloganuri, simboluri, ceremonii, ajungandu-se chiar pana la adevarate 'ritualuri de
socializare'), cele din urma constituindu-se Tn adevarate fundamente pentru primele.

» Un simbol al clasei, o melodie preferatd, un joc preferat, o poveste reprezentativd pentru clasa,
cateva seturi de fotografii cu membrii clasei, constituie tot atitea ocazii de configurare indusa unei culturi
expresive §i mai tarziu instrumentale la nivelul clasei de elevi, prin intermediul unor parghii, de constructie
si de reglare, de tip managerial.



1 Decembrie 1918- Marea Adunare Nationala de la Alba lulia

Prof. Anechitoae Carmen Alina

Scoala Gimnaziala ”Mihai Viteazul” Campia Turzii

Romania este patria noastra si a tuturor romanilor.
E Romania celor de demult si-a celor de mai apoi.
E patria celor disparuti si a celor ce va sa vie.
Barbu Stefanescu Delavrancea

Scopul activitatii: Istoria se scrie cu prezentul. lar perezentul este al acestor copii. Atata timp cat isi
pastreaza in suflet tara, isi respecta originile si simt romaneste “Romania va fi in veci Romania!” Scopul
activitatii a fost de reconstituire a zilei de 1 Decembrie 1918- prin discurs, emotie, marile personalitéti ale
momentului si poporul organizat in delegatii sosite la Alba Iulia.

Obiective:

v Identificarea elevilor pasionati de istorie.

v' Pregatirea activitatii: stabilirea grupului tinta, distribuirea sarcinilor, pregatirea materialelor pentru
activitate.

v" Dezvoltarea sentimentului de dragoste si respect pentru trecutul nostru istoric.

v’ Intelegerea de citre elevi a modului in care s- a desfasurat in 1918 la Alba Iulia a Marii Adunri
Nationale.

v’ Evocarea marilor personalitati si citirea documentelor unirii

v Promovarea imaginii scolii prin postarea unui material pe pagina de facebook a scolii, care
sintetizeaza cele mai importante momente ale activitatii

Clase participante/ numar de elevi: claseleallla A, B,CsialVaAsiB,claseleaVaAsiB

Locul de desfasurare: Centrul de Documentare si Informare al scolii

Scenariul didactic, etapele activitatii:

Am mutat pentru o zi Marea Adunare Nationald la Scoala Gimnaziald ”Mihai Viteazul” Campia
Turzii, motiv pentru care clasele a IIl a si a IV a au reprezentat delegatiilor sosite la Marea Adunare
Nationald. Imbricati in haine de sarbatoare, cu steaguri tricolore, cu table indicatoare a comunelor ori a
tinuturilor de unde proveneau, in cantari si plini de bucurie, toti au fost calauziti ”spre cetate” si ”in cetate”,
asezati in randuri pentru a forma oastea neinarmatd, dar ordonata, pregdtitd a da onorul cuvenit Maritei
Adunari Nationale si Hotararii ce avea sd o ia. Entuziasmul copiilor participanti la moment a insumat
entuziasmul a peste o sutd de mii de suflete- asa cum stim ca au redat cronicile vremii, ca participare in
acel moment. Delegatiile sosite la adunare au fost primite de elevii claselor a V- a care au reprezentat
gazdele, romanii localnici sau de prin imprejurimi, romanii care se prind Intr-o Hora a Unirii si a infratirii
celei Mari.

In multime au fost instalate tribune de unde au fost rostite discursurile momentului: discursuri de
insufletire a romanilor asa cum scria presa vremii, Rezolutia Unirii. Prin rolurile distribuite copiii au
reprezentat personalitatile vremii: Vasile Goldis, Episcopul Iulia Hossu.

Intreaga activitate a fost gestionati de cei doi povestitori, care pe parcursul activitatii au relatat, cele
mai importante momente ale acelei zile. Activitatea s- a incheiat cu un colind de suflet adresat Romaniei.



Activitatea a promovat imaginea scolii, prin realizarea si publicarea unui filmulet, ce a reunit cele
mai emotionante momente ale activitatii, pe pagina de facebook a scolii.



Minihandbalul,

un ambasador al excelentei pentru Scoala Gimnaziala nr. 96
Bucuresti

Profesor ANGELICA MOROSANU
Scoala Gimnaziala Nr. 96 BUCURESTI, Sector 4

Imaginea unei scoli este un aspect esential al identitatii sale, iar performantele elevilor contribuie
semnificativ la consolidarea prestigiului acesteia. Un segment important prin care scoala noastra este
recunoscuta si apreciata la nivelul Municipiului Bucuresti dar si la nivel national il reprezinta rezultatele
obtinute de echipa de minihandbal.

De foarte multi ani echipa de minihandbal a Scolii Gimnaziale nr. 96 a obtinut multiple claséri pe
locurile 1,2 si 3 la competitiile organizate in cadrul Olimpiadelor Nationale Sportive Scolare fazele pe
sector si municipiu dar si la turneele finale la nivel national unde de asemenea, elevii si elevele scolii noastre
au obtinut clasari pe locurile 2, 3 si 4. Medaliile, diplomele si trofeele obtinute nu doar cd valideaza efortul
si munca elevilor si ale subsemnatei care pregatesc toate grupele de minihandbal la nivelul scolii, dar au
contribuit si contribuie in continuare la crearea unei imagini pozitive a institutiei noastre de invatamant.

Totodata, echipa de minihandbal a devenit un simbol al succesului, fiind remarcatd de catre
reprezentantii comunitatii locale, in speta Primaria sectorului 4, care a oferit sportivelor si sportivilor scolii
noastre echipamente sportive, incaltaminte, cadouri, dar si sustinerea unor deplasari la competitiile la care
echipa a participat. De fiecare datd cadnd am participat la competitii sau alte evenimente, am fost onorati sa
purtam echipamentele oferite inscriptionate cu sigla Primariei sectorului 4 si a scolii noastre.

De asemenea, publicarea rezultatelor obtinute pe site-ul scolii dar mai ales in publicatia sportiva
PROSPORT au avut un impact remarcabil in rdndul comunitétii locale fapt ce a condus la o dinamica
acceleratd a solicitdrilor privind inscrierea in clasele primare sau transferul de alte scoli a unui numar
impresionant de elevi.

La evenimentele de premiere a sportivelor si sportivilor scolii noastre am avut placerea de a ne onora
cu prezenta nume sonore din handbalul romanesc din care amintesc doar citeva dintre vedele care au
felicitat mici nostri campioni: Cristina Neagu, Crina Pintea, Bella Gullden, Elizabeth Omoregie, etc.
Impactul rezultatelor obtinute de catre sportivele si sportivii nostri a fost remarcat si de catre Primaria
Municipiului Bucuresti care a inclus scoala noastra in Proiectul ,,Scoala ne uneste” derulat in parteneriat cu
clubul CSM BUCURESTI, ENGIE si BORSEC. La activitatea desfasurata in sala de sport a scolii noastre
s-au organizat ateliere de handbal, volei, rugby, baschet si atletism au participat un numar impresionant de
elevi iar pentru foarte multi dintre ei a fost momentul in care au decis sa se alature celorlalti elevi care
practica deja diverse sporturi n echipele scolii.

Imaginea scolii noastre a fost asociata si cu alte activitati derulate de catre Primaria Municipiului
Bucuresti si ma refer aici la cele derulate prin Centrul de Proiecte Educationale si Sportive Bucuresti —
PROEDUS, unde echipele pe care le antrenez au obtinut rezultate notabile motiv pentru care au fost
premiate cu sejururi in Tabere educationale de merit dar si cu materiale sportive.

Toate aceste performante au contribuit si contribuie la conturarea si consolidarea imaginii Scolii
Gimnaziale nr. 96 din Bucuresti si din perspectiva beneficiilor sdnatatii fizice, sociale, emotionale si
psihologice.

Cel mai evident beneficiu al practicarii unui sport este sanatatea fizica. Activitatea fizica regulata
ajuta la dezvoltarea armonioasd a corpului, intdrirea sistemului imunitar si prevenirea obezitatii, care este
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o problema din ce in ce mai frecventd in randul copiilor. Din punct de vedere social, sportul stimuleaza
competivitatea si rivalitatea. Participarea la diverse competitii coincide la nivel simbolistic cu transpunerea
in viata sociald a rivalitatii si nevoii de intrecere intre echipe. In acest context, sportul practicat de copii
aduce o multitudine de beneficii, atat din perspectiva dezvoltarii copilului, cat si din perspectiva dezvoltarii
ulterioare ca viitor adult.

De asemenea, nu putem ignora impactul emotional si psihologic pe care sportul il are asupra celor
mici. Vedem in jurul nostru tot mai multe cazuri in care stresul si anxietatea apar in vietile multor copii.
Sportul devine un refugiu, o modalitate prin care copiii pot elibera tensiunea, isi pot construi increderea in
sine si isi pot dezvolta abilitatile sociale intr-un mod natural si placut.

Concluzionand, sportul joaca un rol esential in educatia tinerilor, dar in subsidiar promoveaza si
imaginii scolii prin rezultatele echipei de minihandbal contribuind astfel la consolidarea prestigiului
institutiei noastre. Importanta unui mediu educational care sprijind sportul este in afara necesitatii de
argumentare. De aceea, dezvoltarea unor tineri echilibrati, capabili sd facd fatd provocarilor vietii cu
determinare si curaj, nu se poate face decat avand ca reper deviza sportului sortitad de Juvenal:

»Mens sana in corpore sano” - O minte sdndtoasa intr-un corp sandtos



Arta ne apropie de scoala

Prof. ANICHITEI PETRESCU VALENTINA

Liceul cu Program Sportiv Cluj Napoca

Promovarea imaginii scolii necesitd o combinatie Intre abordari online si offline, accentuand atéat
realizdrile institutiei, cat si activitatile care contribuie la dezvoltarea elevilor si la implicarea In comunitate.

Consider cd sunt necesare in permanenta activitati desfasurate in afara rigorilor scolii, deoarece ,,daca
intervine antrenamentul rigid - exersarea sistematica- exista posibilitatea de anulare a comportamentului
artistic spontan si la crearea de imagini stereotipe.”

In anul 2018, cu ocazia Centenarului, am inceput o serie de activititi cultural-artistice extrascolare,
in orasul meu natal, Vatra Dornei, pornind de la ideea ca in acea vreme, nu exista in oras nici un profesor
specializat de educatie plastica.

Am simtit "setea" copiilor catre arta prin entuziasmul cu care au venit la Atelierele de creatie artistica.
In colaborare cu Biblioteca Ordseneasci, care apus la dispozitie spatiul pentru un grup de aproximativ 15
copii, am inceput o calatorie frumoasa in universul vizual-plastic.

In cadrul acestui atelier, desfasurat sub numele de "Atelierele creative GENTIANA 2018" elevii si
adultii au avut oportunitatea de a invata: ce inseamna arta, ce transmite si ce importantd are pentru noi toti;
notiuni de baza despre arta si picturd; tehnici de lucru diverse pe panza; sa combine culorile pentru a obtine
nuantele potrivite; sd foloseascad instrumentele si materialele specifice picturii pe panza; sa lucreze in
echipa, sa socializeze cu ceilalti copii si sa colaboreze cu parintii; s se relexeze in timp ce picteaza, sa-si
dezvolte imaginatia, gandirea si creativitatea.

Ateliere creative, au sustinut timp de o saptdmana, cursuri de pictura, vizita la o expozitie de pictura
si la un atlier de sculpturd, muzica, poezie, istorie si iesire in natura. Aceste ateliere s-au Tncheiat cu o
expozitie finala, cu lucrarile tinerilor si a adultilor, realizate in cadrul activitatilor.

In anul care a urmat, numarul copiilor doritori sa participe la Atelierele creative a crescut, si astfel, a
doua editie, sub denumirea de "Atelierele creative Gentiana 2019", ne-au adus din nou Impreuna.

De aceasta datad cu mai multd experientd, in atelierele de creatie, am grupat tinerii in grupuri de cate
4-5, si am organizat sistemul de motive si atitudini ce au determinat solidaritate intre membrii grupului,
care au dus la productivitate. Pentru ca ei au gandit ca o echipa, fiind pasionati, daruiti artei si motivati, au
gasit solutii de calitate maxima, fiind antrenati intre ei sa lucreze la o tema din imaginatie sau una deja
solicitata (grupul de brainstorming).

La intilnirile din atelierele de cretie nu existd limite in exersarea, comunicarea ideilor, realizarea
propriilor concepte despre arti. In interiorul acestor grupuri eterogene existi posibilitatea ca un tanir
spontan si creativ, sd prezinte un model pentru colegul lui mai inhibat si timid, acesta din urma reusind sa
treaca bariera blocajului de creativitate.

Consider ca a fi profesor, in special de educatie plastica, nu este suficient a ne limita doar la experinta
de la catedra, si ca trebuie permanent sa oferim elevilor un model de buna practica. Asa cum spunea
sculptorul Constantin Brancusi "Trebuie s incerci necontenit sd urci foarte sus, daca vrei sd poti sd vezi
foarte departe.”

Activitdti deodebit de educative am realizat cu copii in cadrul Olimpiadelor de Mestesuguri Artistice
Traditionale, la care am remarcat nevoia elevilor de a iesi din spatiul limitat al scolii, si de a socializa cu

1 Croitoru, Simona, ”Creativitatea artistco-plastica”, Ed. Miiastra, Tg-Jiu, 2013 pag. 6



elevi din alte scoli sau localitati, de a impartdsi din comportamentul creativ al lor, de a se manifesta liber in
fata celor care au aceleasi preocupdri artistice ca si ei.

Tot 1n cadrul acestor olimpiade, am fost solicitata sa fiu alaturi de cei mai talentati elevi olimpici din
judetul Cluj, in "Tabara de Mestesuguri Artistice Traditionale", organizata in anul 2019, la Valea lerii.

Am sesizat sensibilitatea artistici a elevilor de diferite varste, implicati activ in experientele
extrascolare, iar setea de cunoastere a fost vizibila, atat prin exprimarea lor proprie, prin diferite modalitati
artistice, cat si prin activitatile complementare disciplinelor artistice desfasurate, ca muzica, literatura sau
dansul.
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Oportunitati pentru construirea identitatii vizuale

a scolilor cu invatamant special

Antalka Agota

Crearea identitatii unei scoli cu invatamant special este un proces complex, care include identitatea
vizuald, comunicarea institutiei si relatiile comunitare. Mai jos sunt prezentate cateva oportunitati esentiale
care pot contribui la imbunatatirea imaginii unei astfel de institutii.

Baza identitatii unei astfel de scoli este identitatea vizuald, care determind prima impresie si
faciliteaza recunoasterea institutiei. Un logo adecvat poate fi un element esential in acest sens: un logo
simplu, dar semnificativ, care exprima misiunea, valorile si publicul {inta al scolii.

Este important ca o astfel de institutie sd acorde atentie culorilor si fonturilor utilizate, deoarece un
design calm, prietenos si clar poate reflecta abordarea pedagogica speciald a scolii. De asemenea, merita sa
se acorde atentie uniformei scolare sau accesoriilor: de exemplu, tricouri, sepci sau insigne, care pot
consolida sentimentul de apartenentd la comunitatea scolara.

Un plan de comunicare bine definit ajuta la cresterea notorietdtii si credibilitatii scolii. Un website
modern, accesibil, impreund cu o prezentd activd pe Facebook, Instagram sau TikTok, poate contribui
semnificativ la acest proces. La fel de importanta este insd interactiunea personald, cum ar fi organizarea
de forumuri pentru parinti, zile ale portilor deschise, prezentari si evenimente comunitare. Materialele
tiparite, cum ar fi posterele, brosurile, pliantele si alte publicatii care prezintd serviciile oferite de scoala,
sunt si ele importante pentru o comunicare eficienta.

Un alt aspect esential este comunicarea clara a programului educational, a principiilor pedagogice si
a obiectivelor scolii. Crearea unei declaratii de misiune este recomandatd — o fraza scurta si clara care
rezuma scopul si viziunea scolii. De asemenea, este util sa se Impartaseasca periodic povesti de succes, in
care sunt prezentate reusitele elevilor si metodele pedagogice specifice utilizate.

Identitatea scolii poate fi consolidatd prin sprijinul comunitatii. Relatiile cu fostii elevi ofera
oportunitati valoroase, deoarece acestia pot fi implicati in activitati ale scolii sau in programe de mentorat.
Colaborarea cu companii locale si organizatii poate atrage sponsori, parteneriate si sprijin pentru
organizarea de evenimente comune sau pentru crearea de programe de integrare profesionald. Se
recomandd, de asemenea, organizarea unui numdr cat mai mare de activitati interactive, cum ar fi zile
dedicate familiei, evenimente sportive sau expozitii de arta.

Daca dorim sa aplicam strategia de construire a identitatii pentru o anumita scoald, este recomandat
sa implicam elevii, parintii si profesorii, deoarece acestia sunt cei care contribuie direct la formarea imaginii
institutiei!



Managementul activitatii didactice

Proiectare. Eficienta. Promovare

Anton Anilena

Liceul cu Program Sportiv Braila

Managementul educational este ,,stiinta si arta de a pregati resursele umane, de a forma personalitati,
potrivit unor finalitati acceptate de individ si de societate sau o a numita colectivitate. El cuprinde un
ansamblu de principii si functii, de norme si metode de conducere care asigurd realizarea obiectivelor
sistemului educativ (in ansamblu sau la nivelul elementelor componente), la standarde de calitate si
eficientd cat mai inalte.

Cadrul didactic - manager din institutia scolard coordoneaza activitatea grupei de copii ceea ce face
ca procesul educational sa reprezinte in sine un proces managerial, iar principalele activitati ale cadrului
didactic - manager si anume: proiectarea, organizarea, dirijarea, luarea de decizii, rezolvarea de situatii,
evaluarea, optimizarea procesului educational pot fi vazute si prin prisma manageriala.

Functiile manageriale ale cadrului didactic din institutiile de educatie scolara sunt:

- modificarea modului de interventie in anumite situatii pentru diversificarea atitudinilor sale in raport
cu particularitatile si asteptarile copiilor scolari;

- inlocuirea managementului bazat pe control cu unul conceput pe afirmare, participare, asumarea
rolurilor, implicarea cadrului didactic si a copiilor in rezolvarea situatiilor educationale;

- sustinerea dezvoltarii active a copiilor prin motivare, comunicare, formare, participare;

rezistenta la schimbare.

In procesul educatiei scolare o semnificatie majora o au realizarea rolurilor manageriale ale cadrului
didactic, care coordoneaza, formeazi, modeleaza personalitatea copiilor .In acest sens, cadrul didactic ca
manager trebuie sa-si adapteze, sa-si imbunatateasca rolul sau traditional printr-o noud viziune asupra
planificarii, organizarii, asupra relatiilor cu copiii.

Esenta rolurilor manageriale ale cadrelor didactice din institutia scolara constd in orientarea si
dirijarea resurselor umane si materiale de care dispune in procesul educational la un moment dat, catre
realizarea obiectivelor proiectate, in conditii de eficientd maxima.

Rolurile manageriale ale cadrului didactic in institutia scolard pentru indeplinirea activitatilor
educationale sunt:

- De planificare — cadrul didactic selecteaza activitatile cu caracter instructiv-educativ, determina
sarcinile si obiectivele pe nivele, 1si structureaza continuturile esentiale .

- De organizare — cadrul didactic structureaza activitatile, fixeaza programul activitatilor educative si
formele de organizare a lor.

- De comunicare — selecteaza informatiile stiintifice, axiologice sub forma mesajelor, stabileste
codurile si canalele de comunicare. Activitatea educationald implica un dialog permanent cu copiii.

- De conducere - cadrul didactic este artizanul activitatii desfasurate cu copiii, directionand procesul
asimilarii dar si al formarii copiilor prin apelul la normativitatea educationala.



- De coordonare - urmareste actiunile didactice in realizarea unei sincronizari intre obiectivele
individuale ale copiilor si cele comune grupei, evitand suprapunerile ori risipa de timp, contribuind astfel
la Intdrirea coeziunea si unitatea grupului.

-De motivare - stimuleaza activitatea copiilor in scopul consolidarii comportamentelor pozitive;
reduce tendintele negative identificate in conduitele copiilor.

- De consiliere - asigura atitudine suportiva fata de copii in activitatile educationale prin ajutorare,
sfaturi. Un rol important il are interventia cadrului didactic 1n orientarea scolara, dar si in cazurile de devieri
comportamentale (negativismul, incapatinarea, egoismul, probleme de naturd afectiva, relationala).

- De control — verifica stadiul in care se afla activitatea de realizare a obiectivelor precum si nivelele
de performanta atinse de copii.

-De evaluare — méasoara prin instrumente de evaluare formativa si sumativa, prin prelucrari statistice
ale datelor recoltate si prin elaborarea sintezei aprecierilor finale, calitatea transferului obiectivelor in
comportamente durabile.

Toate aceste roluri manageriale ale cadrelor didactice cer implicarea in si de implicare a copiilor in
realizarea sarcinilor educationale ce le revin.

Rolul de manager al clasei- vizeaza administrarea eficienta a relatiilor interpersonale ce se stabilesc
intre copiii, a rezolvarii conflictelor , intregime a personalitatii lor, formarea continud, deschiderea spre
nou.

Distribuirea rolurilor manageriale se bazeaza pe capacitatile dovedite si pe competentele obtinute, iar
indeplinirea lor depinde de afirmarea si perfectionarea competentelor, evidentiindu-se o stransa relatie intre
obiective, capacitati, competente, realizari, evaluare pe criterii de reusita, succes, eficienta, calitate etc.

In procesul educational, cadrul didactic este figura centrali pentru copii. Influenta educativa
exercitatd de catre cadrul didactic asupra grupei de copii este determinatd de modul in care acesta isi
indeplineste rolurile manageriale

Managementul grupei de scolari se refera la un ansamblu de activitati $i comportamente ale cadrului
didactic, care urmaresc sa intretind o atmosfera de cooperare intre ei, organizarea resurselor necesare
atingerii finalitatilor educationale, promovarea culturii de grup, stimularea dezvoltarii particularitatilor
individuale ale copiilor, distribuirea si rezolvarea rationala a sarcinilor educationale si a responsabilitatilor
copiilor in cadrul grupei, orientarea corectd a copiilor in luarea deciziilor, indicarea normelor, regulilor,
cerintelor care stau la baza grupului si a activitatilor educationale .

Componentele managementului grupei de scolari sunt:
- Managementul

-Managementul problemelor disciplinare

- Managementul relatiilor interpersonale

- Informarea manageriala

-Evaluarea manageriala

- Comunicarea manageriala

Pentru a fi un manager eficient in institutiile scolare, cadrul didactic trebuie sa aiba o conceptie larga
asupra educatiei si instruirii, o intelegere clard a functiei si rolurilor manageriale derivate, a punerilor in
aplicare pentru variatele situatii educationale.

Cadrul didactic manager poate deveni astfel profesionist in educatie, conducerea ei fiind o atributie
intrinsecd, o conditie fundamentala. Astfel se diferentiaza de alte domenii unde profesiunea de manager
este complementara pentru un specialist.

Bibliografie:

1. Bontas I. Managementul educational. EDP, Bucuresti,1998.

2. Boca C., (coord.). Si tu poti fi manager. Ed. Educatia 2000, Bucuresti 2009.

3. Florescu M.C. Managementul educatiei. Ed. Eurogrup, Oradea, 2002.

4. Joita E. Management educational. Profesorul manager: roluri si metodologie. Ed. Polirom, Iasi,
2000.

5. Marinescu P. Managementul institutiilor publice. Ed. Universitatii, Bucuresti, 2003.



6. Ortan F. Managementul educational. Ed. Universitatii din Oradea, 2003.

7. Vragsmas E. Educatia copilului prescolar. Ed. Pro Humanitate, Bucuresti, 1999.

8.Ulrich C. Managementul clasei de elevi-invatarea prin cooperare. Ed. Corint, Bucuresti, 2000.
9.Zlate M. Tratat de psihologie organizational-manageriala, Polirom, Iasi, 2007



PROMOVAREA IMAGINII GRADINITEI

Antonaru lleana-Madalina

G.P.P. ,,Aricel” Calarasi

In conditiile actuale, devine foarte importanti accentuarea eforturilor de promovare a imaginii
gradinitei si de stabilire a unor relatii directe cu viitorii beneficiari, parintii. Construirea unei imagini
pozitive se realizeaza de-a lungul a multi ani, printr-o comunicare de calitate. Promovarea imaginii
gradinitei noastre prin oferta educationald este una dintre tintele proiectului de dezvoltare institutionala.

Pentru a avea o imagine ,,de neuitat” pentru Intreaga comunitate, gradinitele trebuie sa utilizeze
mijloace variate de promovare a imaginii, precum: adresa web, mass media locald, sedintele cu parintii,
,,Z1ua portilor deschise”, activitatile cercurilor pedagogice, vizite, parteneriate. Modalitatile de promovare
a ofertei educationale sunt adecvate grupurilor tinta si urmaresc aplicarea principiului respectului fata de
persoane prin comunicare $i inter-relationare.

Misiunea noastra, a educatorilor este de a promova un invatamant deschis, flexibil, capabil sa asigure
accesul egal la educatie pentru toti copiii indiferent de nationalitate, religie, rasd, deci sd ofere sanse egale
de dezvoltare tuturor copiilor. Asadar, in campaniile de promovare a imaginii gradinitei, trebuie sa fie
incluse si dovezile unor reusite ale integrarii sociale ale tuturor copiillor.

Prin oferta scolara, parintii sunt informati asupra bazei materiale a gradinitei, dar si asupra calitatii
activitatilor desfdsurate. Pentru ca oferta noastra sa fie viabild depunem eforturi in asigurarea unor spatii
de invatare confortabile, sigure, adaptate nevoilor fizice, psihologice si de educatie ale fiecarui copil atat in
interiorul gradinitei cét si in curtea acesteia.

Oferta educationald a gradinitei este cunoscutd de cdtre parinti prin pliante, afise,afisaj panouri la
intrarea in gradinita. In acest fel parintii cunosc rezultatele obtinute in activitatea scolara si extrascolari a
prescolarilor.

Ei au posibilitatea sa aleagd acivitatile optionale si extracurriculare la care doresc sa participe copiii.
Activitatile extracurriculare au un continut cultural, artistic, spiritual, tehnico- aplicativ, sportiv sau sunt
simple activitati de joc sau de participare la viata si activitatea comunitatii locale.

Aceste activitati ofera copiilor destindere, recreere, voie bund, iar unora dintre ei posibilitatea unei
afirmdri si recunoastere a aptitudinilor.

Unele activitdti au caracter ocazional si iau forme foarte variate. Dintre activitatile desfasurate in
gradinita noastra amintesc doar cateva:

- Sarbatorirea zilei de nastere a copiilor;

- Vizionarea in grup a unor spectacole;

- Excursii;

- Vizite la diferite institutii din oras;

- Participare la concursuri locale, judetene, nationale si internationale avizate de MEN.

Acest tip de activitati 1i antreneaza pe copii, ii apropie de gradinita, 1i determind sa o indrageasca si
mai mult.

Nu este suficient ca oferta sa fie cunoscuta, ci si Inteleasa indeosebi de parinti si copii. Parintii vor fi
informati cu privire la calitatea serviciilor din gradinitd, competenta cadrelor didactice, resursele materiale
ale gradinitei, cadrul ambiental, proiectele educationale si parteneriatele in care gradinita este implicata.



In realizarea parteneriatelor sunt antrenati cei mai importanti factori in actul educational: copiii,
familia, gradinita si comunitatea locald, iar prezenta sistematicd a parintilor si a comunitatii in ,,viata
gradinitei” sporesc interesul pentru educarea copiilor.

Motivatia unor activitati de parteneriat este intelegerea necesitatii de a integra gradinita in mediul
comunitar ca partener egal si consecvent in formarea viitorului cetatean. Proiectele educationale realizate
cu diferiti parteneri locali sunt de obicei foarte atractive, iar copiii participa activ si eficient la acestea.

Am derulat o serie de parteneriate cu comunitatea locald prin care am promovat imaginea gradinitei
noastre. Amintesc cateva dintre acestea:

1. ,,impreuni sa lucram, pe copii si-i invatam!”-parteneriat cu familia

2.,, Informare, delectare, cunoastere” — parteneriat cu biblioteca judeteana

3.,,Labirintul lecturii”- parteneriat cu scoala

Prin toata activitatea desfasurata in gradinita noastra se asigura un act educational de calitate care sa
contribuie la formarea unei personalitdti independente si creative a copilului, la formarea unor copii
sanatosi, activi, care sa se adapteze usor la regimul scolar si la orice situatie in viata.

In concluzie, promovarea imaginii gradinitei depinde de impactul pe care il au activitatile desfasurate

de catre cadrele didactice, de rezultatele educationale ale prescolarilor, de proiectele derulate impreuna cu
comunitatea locald, de exemplele de buna practica in managementul educational.
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Managementul activitatii didactice

Prof. ing. horti. Anton Doru — Relu
Liceul Tehnologic Nr. 1 Cudalbi

Activitatea cadrelor didactice trebuie perceputa ca fiind reglementatd de norme si restrictii specifice
s1 bine definite.

In ceea ce priveste managementul scolar, rolul managerului este esential pentru buna functionare a
institutie1. Eficienta acestuia reflectd nivelul sdu de competentd, iar performantele sale sunt direct
influentate de pregatirea manageriald, de capacitatea de a gestiona provocdrile organizatiei si de
disponibilitatea de a oferi sprijin atdt moral, cat si material. Totodatd, un manager eficient trebuie sa ia
decizii corecte si sa fie deschis catre inovatie.

Conform unor autori se considera cd competenta profesionala a cadrelor didactice este ,,un ansamblu
de capacitati cognitive, afective, motivationale si manageriale care interactioneazd cu trasaturile de
personalitate ale educatorilor, conferindu-i acestuia calitatile necesare efectudrii unei prestatii didactice care
sa asigure indeplinirea obiectivelor proiectate, iar performantele obtinute sa se situeze aproape de nivelul
maxim al potentialului intelectual al fiecaruia”.

In literatura de specialitate sunt precizate trei categorii generale de competente necesare oricarui
manager, fie ca este vorba de manageri de nivel superior, mediu sau inferior:

> competentele conceptuale care fac referire la capacitatea managerului de a privi organizatia ca
intreg, capacitatea decizionala si de gandire strategica etc;

> abilitdtile umane vizeaza capacitatea managerului de a relationa cu oamenii, de a-i motiva, de a
realiza o comunicare eficientd, capacitatea de a mentine si dezvolta cooperarea in cadrul unui grup si de a
contribui la rezolvarea conflictelor;

> competentele tehnice constd in capacitatea de cunoastere si utilizare a metodelor, tehnicilor si
echipamentelor necesare desfasurarii unor activitati derulate in cadrul institutiei.

Un manager dintr-o institutie de invatamant este considerat eficace atunci cand reuseste sa atinga
obiectivele stabilite. Totusi, eficacitatea sa depinde si de gradul de implicare al cadrelor didactice in
implementarea strategiei adoptate, fiind reflectatd atat prin rezultatele individuale ale acestora, cat si prin
performantele generale ale institutiei.

Anumiti specialisti In domeniu definesc managerul ca fiind persoana care detine autoritatea de a lua
decizii ce implica utilizarea si alocarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor. Aceste decizii pot
fi adoptate intuitiv, arbitrar sau bazate pe cunostintele, principiile si experienta profesionald a managerului.

De multe ori, termenii de lider si manager sunt considerati sinonimi deoarece ambii se referd la cel
care conduce.

Planificarea reprezintd un ansamblu de elemente esentiale pentru prognozarea, proiectarea si
organizarea procesului educational Tn ansamblu.

Cadrele didactice au rolul de a realiza evaluarea initiala a elevilor, de a stabili obiectivele educationale
si continuturile adecvate procesului de invatare. De asemenea, acestea identifica punctele critice, analizeaza
posibilele solutii in functie de context, definesc modalitatile de coordonare si stabilesc criterii de
performanta corelate cu obiectivele propuse.

Un profesor-manager isi poate structura programe educationale pentru atingerea obiectivelor
cognitive atat prin activitati didactice de baza, cat si prin activitati extracurriculare.



Rolul principal al cadrului didactic este acela de organizator al Invatarii, avand misiunea de a stimula
gandirea, motivatia si interesul elevilor, de a-1 incuraja sd caute independent raspunsuri si sd depaseasca
dificultatile prin metode si situatii de invétare adecvate.

Evaluarea manageriala este strans legatd de modul in care este gestionat procesul instructiv-educativ.

Aceasta cuprinde mai multe componente esentiale: obtinerea informatiilor, prin identificarea si
selectia datelor relevante; prelucrarea statisticd, care presupune organizarea acestora pe criterii specifice; si
elaborarea aprecierilor, avand ca scop formularea unor judecati obiective asupra informatiilor analizate.

In concluzie, eficienta unui lider se bazeaza pe o comunicare deschisi si pe increderea pe care trebuie
sd o castige din partea grupului. Construirea unor relatii pozitive in cadrul echipei contribuie la cresterea
motivatiei si satisfactiei membrilor, avand un impact direct asupra eficientei activitatilor desfasurate.

Bibliografie:

1. Bennis, W., Thomas, J. M. The Management of Change and Conflict: Selected Readings. Penguin,
1972;

2. Ghergut, A. Management Educational. lasi: Editura Polirom, 2007;

3. Iucu, R. Managementul clasei de elevi. lasi: Editura Polirom, 2006;

4. Jinga, I. Managementul invatamantului. Bucuresti: Editura. A.S.E, 2001;

5. Joita, E. Managementul educational. Profesorul manager: roluri si metodologie: Ed. Polirom, lasi,
2000;

6. Mihuleac, E. Stiinta managementului. Teorie si practicd: Ed. Tempus, Bucuresti, 1999;

7. Rosca, C. Liderul transformational-carismatic-Competente emotionale si valori. Bucuresti:
Tritonic, 2015;

8. Trif, L. Managementul clasei/grupului educational: Ed. Eurostampa, Timisoara, 2008;

9. Verboncu, I.; Zalman. Management si performante. Bucuresti: Ed. Universitard, 2005;

10. Zavaleanu, M. Management si comunicare. Ed/ Universitatii din Craiova, 2004;



Activitati manageriale de baza ale cadrului didactic

Prof. Antoniu Amada

Scoala Gimnaziala Fitionesti

Activitatea cadrelor didactice trebuie inteleasd ca o activitate care este supusd unor norme si
constrangeri specifice si precise.

Pentru a fi un manager eficient al educatiei, cadrul didactic trebuie sa aiba o conceptie largd asupra
educatiei si instruirii, abordarii interdisciplinare, o intelegere clard a functiilor managementului si a rolurilor
derivate, a punerii lor in aplicare pentru situatiile educationale.

Dintre caracteristicile procesului de invatdmant, in conceptia lui E.Mihuleac, se disting urmatoarele:

-reprezintd un proces de orientare a indivizilor;

-are rolul de a pastra starea de stabilitate, functionalitate a sistemului, pentru a-1 regla in functie de
situatie;

-desfasurarea procesului managerial se adapteaza in functie de situatiile reale;

-procesul managerial poate fi studiat atat functional, cét si structural;

-proiectarea reprezintd aspectul strategic al procesului iar organizarea-cel tactic;

-continutul procesului, componentele sale sunt activitdti de pregatire, realizare, evaluare, optimizare
a managementului;

-existd activitdti de cooperare, reglare, armonizare, indrumare, dirijare, pentru indeplinirea
obiectivelor.

Activitdtile de bazd ale cadrului didactic se refera la planificarea activitatilor, organizarea lor (
pregdtirea materialelor, dinamica activitatiilor, analiza temporalitatii didactice).

Planificarea reprezintd un set de componente care vizeaza prognoza, proiectarea si programarea
actiunii educationale Tn ansamblul sau.

Cadrul didactic realizeaza evaluarea initiald a elevilor, stabileste obiectivele, continuturile adecvate
ale demersului didactic, evalueaza punctele critice, variantele de solutionare, dupd conditii concrete,
stabileste modalitati de coordonare, stabileste criteriile de performanta, pe obiective.

Un profesor-manager isi poate alcatui programe pentru realizarea diferitelor obiective cognitive prin
activitati didactice de baza sau activitati extracurriculare.

Principala functie a cadrului didactic este cea de organizator al invatarii. El antreneaza gandirea,
cautarea independentd a raspunsurilor, motivatia, interesul, depasirea dificultatilor prin metode, situatii
adecvate.

Prin modul cum practicd autoritatea, cadrul didactic influenteaza pozitiv cooperarea, respectul
individualitatii, Indrumarea, asigurarea increderii in clasa, incurajarea succeselor, respectul pentru valori
etc.

Cele mai importante principii ale organizarii sunt:

e Coordonarea;

e Echilibrul;

e Unitatea de comanda;

e Delegarea

Evaluarea manageriala este influentata de modul cum este condus procesul instructiv-educativ.



Componentele evaludrii fac referire la:obtinerea informatiilor ca proces de identificare si selectionare
a datelor, faptelor si evenimentelor; prelucrarea statistica care vizeaza organizarea sistemului de date , pe
criterii; elaborarea aprecierilor, cu scopul de a formula judecati asupra datelor prelucrate.

Evaluarea activitatii profesorului-manager nu este aceeasi cu cea efectuata de managerii scolii. La
autoevaluarea propriului management sunt antrenati elevii, ca subiecti coparticipanti.

Decizia este un proces de alegere, in mod deliberat, a unei linii de actiune pentru a ajunge la un anumit
rezultat, obiectiv. Consecintele deciziilor au influentd directd asupra personalitatii viitorului adult, elevul in
formare.

Actele de decizie au rol reglator, ele fiind un produs al unui proces logic care trebuie sa parcurgd mai
multe etape.

Procesul decizional include pregatirea deciziei, adoptarea ei si masurile de aplicatie, aplicarea si
urmarirea indeplinirii deciziei.
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Strategii eficiente pentru promovarea imaginii scolii

Prof. Apetri Alina

Scoala Gimnaziala Rotunda

Imaginea unei scoli joaca un rol esential in atragerea elevilor, mentinerea unui climat educational de
calitate si consolidarea relatiei cu comunitatea. Intr-o erd a digitalizarii si a competitiei institutionale,
promovarea unei imagini pozitive si atractive este esentiala. lata citeva modalitati eficiente prin care o
scoald isi poate construi si mentine o imagine favorabila:

1. Comunicarea eficienta cu parintii si comunitatea

b L]

Parintii sunt parteneri esentiali in educatie, iar o comunicare deschisa si transparenta cu acestia
contribuie la consolidarea increderii in scoala. Organizarea de Intdlniri periodice, utilizarea platformelor
educationale si trimiterea de newslettere sunt metode utile pentru a mentine informata comunitatea scolara.
De exemplu, organizarea unor sesiuni de informare pentru parinti despre progresul elevilor sau despre
metode moderne de predare poate imbunatati relatia dintre scoala si familie.

2. Prezenta activa in mediul online

Un site web bine structurat, cu informatii actualizate despre activitatile si realizarile elevilor, este un
instrument esential de promovare. De asemenea, paginile de social media ale scolii pot fi utilizate pentru a
impartdsi momente importante, proiecte educationale, excursii si evenimente, creand astfel o imagine
moderna si dinamica. Un exemplu poate fi crearea unui vlog educational in care elevii si profesorii prezinta
activitatile desfasurate in scoala.

3. Organizarea de evenimente si parteneriate

Evenimente precum ,,Ziua portilor deschise”, concursuri interscolare, expozitii i spectacole artistice pot
atrage atentia publicului si pot contribui la consolidarea prestigiului scolii. De exemplu, un festival anual
al scolii, unde elevii isi prezinta proiectele, creatiile artistice sau competentele dobandite, poate deveni un
eveniment de referintd in comunitate. De asemenea, colaborarea cu institutii culturale, companii si ONG-
uri poate aduce beneficii atat elevilor, cét si intregii comunitati.

4. Implicarea elevilor in activititi extracurriculare

Elevii care participa la olimpiade, concursuri sau proiecte de voluntariat devin ambasadori ai scolii,
reflectdnd calitatea educatiei oferite. Promovarea reusitelor lor prin diverse canale media contribuie la
construirea unei imagini pozitive. De exemplu, participarea la programe de schimb international sau la
proiecte Erasmus+ poate oferi elevilor oportunitati de dezvoltare si vizibilitate pentru scoala.



5. Oferirea unui mediu educational atractiv

Aspectul fizic al scolii joacd un rol important in perceptia publica. Salile de clasa bine dotate, spatiile
verzi ingrijite si laboratoarele moderne creeaza un mediu propice pentru Invatare si evidentiaza preocuparea
pentru educatia de calitate. De exemplu, amenajarea unor colturi de lectura sau a unor spatii interactive de
invatare poate transforma scoala intr-un mediu primitor si inovator.

6. Dezvoltarea unei culturi institutionale solide

Valorile, traditiile si misiunea scolii trebuie sd fie clar definite si promovate constant. Un climat
educational bazat pe respect, inovatie si performanta va contribui la consolidarea unei reputatii solide. De
exemplu, crearea unui club al absolventilor unde fostii elevi pot Impartdsi experientele lor si pot inspira
generatiile viitoare poate intari sentimentul de apartenentd la comunitatea scolara.

In concluzie, promovarea imaginii unei scoli necesiti o strategie bine gandita si implicarea tuturor
actorilor educationali. Prin comunicare eficientd, vizibilitate online, evenimente relevante si un mediu
educational atractiv, orice scoald isi poate construi o reputatie de succes, beneficiind atit elevii, cét si
Tntreaga comunitate.
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Atelier pentru promovarea imaginii scolii si a specializarii
Tehnician in industria alimentara

Prof. dr. ing. Apostol Georgiana- Aurora

Liceul Tehnologic ,,Constantin Istrati”’, Municipiul Campina

Ca in fiecare an, in cadrul Liceului Tehnologic ,,Constantin Istrati”, Municipiul Campina, a gazduit
un eveniment deosebit: un atelier dedicat promovarii imaginii scolii si a specializarii Tehnician in industria
alimentara. Scopul acestui atelier a fost de a aduce in prim-plan oportunitétile de formare profesionala
oferite de scoald, dar si de a evidentia importanta unei cariere in domeniul industriei alimentare.

Obiectivele atelierului au fost:

e Promovarea imaginii scolii: prezentarea activitatilor, rezultatelor si proiectelor derulate in cadrul
institutiei, in scopul atragerii unui numar mai mare de elevi.

e Popularizarea specializarii Tehnician in industria alimentara: informarea elevilor, parintilor si
comunitatii despre beneficiile si oportunitatile oferite de aceasta specializare.

e Dezvoltarea abilitatilor practice: implicarea participantilor in activitdti interactive pentru a
demonstra aplicabilitatea cunostintelor dobandite in acest domeniu.

¢ Consolidarea relatiei cu mediul economic local: prezentarea colabordrilor existente intre scoala si
agentii economici din domeniul industriei alimentare.

Desfasurarea activitatilor

Atelierul a debutat cu un discurs din partea profesorilor scolii, care au subliniat rolul esential al
educatiei In pregatirea viitorilor specialisti in industria alimentara. A urmat o prezentare interactiva
sustinuta de cadrele didactice si elevii de la specializarea Tehnician n industria alimentara. Aceasta a inclus:

e expozitie cu produsele realizate de elevi, precum paine, produse de patiserie, conserve sau alte
preparate culinare.

e Demonstratii practice de tehnici utilizate in industria alimentard, cum ar fi analiza calitdtii materiilor
prime sau procese tehnologice specifice.

e Proiectii video si prezentari multimedia despre activitatile desfasurate in timpul practicii
profesionale.

e Implicarea elevilor si a partenerilor locali.

De asemenea, au fost invitati reprezentanti ai firmelor partenere in domeniul alimentar, care au




Beneficiile participarii la acest atelier

Pentru elevii participanti, atelierul a reprezentat o ocazie de a descoperi noi perspective de cariera, de
a invata prin metode practice si de a interactiona cu profesionisti din industrie. Parintii au avut ocazia sa
vada rezultatele concrete ale activitatilor educative desfasurate in cadrul scolii, iar partenerii economici au
putut observa nivelul de pregétire al viitorilor angajati.

Concluzii

Atelierul pentru promovarea imaginii scolii si a specializdrii Tehnician in industria alimentara a fost
un real succes, contribuind la consolidarea relatiei dintre scoala, elevi, parinti si partenerii din industrie.
Astfel de evenimente demonstreazd ca educatia poate avea un impact semnificativ in pregatirea elevilor
pentru o carierd de succes si in promovarea valorilor scolii in cadrul comunitatii.



Managementul activitatii didactice

Apostol lonela Veronica

Scoala Gimnaziala Bilciuresti

Managementul activitatii didactice reprezintd un proces esential in organizarea, coordonarea si
evaluarea activitdtilor educationale, avand ca scop imbunatatirea eficientei Invatdmantului si dezvoltarea
competentelor elevilor. Este un concept complex care implicd nu doar planificarea lectiilor, ci si o
gestionare eficientd a resurselor, a timpului si a relatiilor interpersonale din cadrul institutiilor de
invatamant.

In esenta, managementul activitatii didactice se refera la ansamblul de actiuni si strategii adoptate de
profesori si de conducerea scolii pentru a asigura un climat educational adecvat invatarii si pentru a optimiza
procesul de invatamant. Acest proces include:

« Planificarea activitatilor didactice, stabilirea obiectivelor si a metodelor de invatare;

« Organizarea resurselor si a activitatilor, astfel incat lectiile sa fie eficiente si bine structurate;

 Coordonarea activitatilor didactice prin monitorizarea progresului elevilor si ajustarea strategiilor
educationale;

« Evaluarea progresului si performantelor elevilor, dar si a eficientei activitatilor didactice

Un aspect fundamental al managementului activitatii didactice este relatia profesor-elev, iar succesul
educational depinde in mare mdsurda de modul in care sunt gestionate aceste relatii. Un cadru didactic bine
pregdtit trebuie sd motiveze elevii si sa 1i sprijine In dezvoltarea lor academica si personald, s creeze un
mediu de invatare pozitiv, in care elevii sa se simtd confortabil sa puna Intrebari, sa greseasca si sa invete
din greseli, sa colaboreze eficient cu colegii si cu parintii, pentru a asigura o abordare unitara si coerenta n
educatie.

Planificarea este una dintre cele mai importante etape in managementul activitatii didactice. Aceasta
presupune stabilirea unor obiective clare si masurabile, care sd fie realizabile Intr-un anumit interval de
timp. Planificarea poate include:

e Lectii individuale: Profesorul stabileste structura si continutul fiecdrei lectii in parte, alegand
metodele didactice potrivite pentru fiecare grupa de elevi.

« Unitati de invatare: Intreaga activitate didactica este structuratd in unititi mai mari, care sunt in
legdtura intre ele, pentru a asigura o invatare coerentd pe termen lung.

« Evaluare continud: Este esential ca procesul de invatare sa fie monitorizat Tn mod constant, iar
profesorii trebuie sd aibd metode de evaluare care sa ajute la identificarea punctelor forte si a zonelor de
imbunatatire ale elevilor.

Un alt aspect crucial al managementului activitatii didactice este utilizarea eficienta a timpului si a
resurselor. Profesorii trebuie sa fie capabili sd gestionaze timpul disponibil pentru fiecare lectie, astfel incat
sd poata acoperi toate subiectele importante, dar si sa lase loc pentru activitati interactive sau discutii sa
utilizeze resursele educationale in mod optim, de la materiale didactice traditionale la instrumente digitale,
care pot spori atractivitatea si eficienta invatarii, sa fie inovatori in utilizarea resurselor tehnologice, pentru
a imbogdti experienta de invatare si pentru a raspunde nevoilor diverse ale elevilor., evaluarea sa fie



diversificata, incluzand evaluari formative, sumative si autoevaludri, pentru a obtine o imagine completa a
progresului elevilor, sa ofere feedback constructiv, care sa ajute elevii sa inteleaga ce au facut bine si ce
trebuie sa Tmbundtateasca, sa fie transparenta si echitabild, astfel Incat elevii sd aiba incredere in procesul
de evaluare.

Diferentele de pregatire, stiluri de invatare sau chiar problemele personale ale elevilor pot face
gestionarea activitdtilor didactice mai dificila.Multi profesori se confrunta cu lipsa resurselor adecvate, cum
ar fi materiale didactice moderne sau tehnologie.Echilibrarea sarcinilor administrative cu activitatile
didactice propriu-zise poate duce la un nivel mare de stres pentru profesori.Acestea sunt doar cateva dintre
problemele identificate.

In concluzie managementul activitatii didactice este esential pentru succesul procesului educational.
Un management eficient ajutd la crearea unui mediu de invatare favorabil, imbunatateste performantele
elevilor si contribuie la dezvoltarea continud a cadrelor didactice. De asemenea, este esential ca profesori,
directori si autoritatile educationale sd colaboreze pentru a depdsi provocarile intdmpinate si pentru a
asigura un invatdmant de calitate. Implementarea unor practici de management educational moderne si
adaptate nevoilor elevilor poate duce la o educatie mai eficientd si mai accesibila pentru toti.



24 |IANUARIE 1859 - CUZA Si UNIREA

Prof. inv. primar APOSTOL LILIANA

SCOALA GIMNAZIALA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA"-
MUNICIPIUL CAMPINA, JUDETUL PRAHOVA

TEMA ACTIVITATII: ,,Uniti in cuget si-n simtiri”
CLASA:alV-a
DESFASURAREA ACTIVITATIL:

Marele Mihai Eminescu spunea: "Fara cultul istoriei nu exista iubirea de patrie”. Ziua de 24 ianuarie
ramane o fila mereu deschisa din cartea istoriei noastre nationale, iar din 1859 incoace, marele eveniment,
cel al Unirii Principatelor Romane, il sarbatorim cu mare fast. Este vorba despre Moldova si Tara
Romaneasca, sub conducerea lui Alexandru loan Cuza. De atunci, aceastd data este amintitd anual prin
diferite manifestari, dintre care nu lipseste niciodata “Hora Unirii”, cunoscutul cantec pe versurile poeziei
cu acelasi titlu, scrisa de Vasile Alecsandri si publicatd pentru intaia oara, la lasi, in numarul 51 al revistei
“Steaua Dunarii”.

Evenimentul i-a adunat intr-un cadru primitor pe elevii clasei a IV-a impreuna cu parintii. Activitatea
s-a desfasurat 1n etape. Evenimentul a debutat cu vizionarea unui material legat de tema zilei ,,Cuza si Mica
Unire — Unirea Principatelor Romane” - prezentare ppt despre importanta evenimentului, dezbatere pe
seama filmuletului. Activitatea a continuat cu audierea/citirea unor povestiri istorice ,,Mos lon Roata si
Voda Cuza” de I . Creanga, ,,Ocaua lui Cuza” de Dumitru Almas, ,,Hora Unirii” de VV.Alecsandri. A urmat
un moment de AVAP, in care elevii au realizat compozitii plastice/colaje care sa oglindeasca importanta
evenimentelor legate de Mica Unire.

Elevii clasei a IV-a imbracati in costume traditionale romanesti si de epoca, intruchipand personajele
istorice: Cuza Voda, negustor si tdrani, au pus in scend minisceneta ,,Ocaua lui Cuza”, au recitat poezii si
interpretat cantece adecvate evenimentului aniversat. In distributie s-au aflat sase elevi: Alexandru Ioan
Cuza —Oancea Robert, negustorul — Pana Cristian, ordonanta — Grosescu Andrei, prezentatori — Birsan
Elena si Dima Bianca, taran — Olteanu Tudor.

Activitatea s-a incheiat cu Hora Unirii, la care au participat toti cei prezenti. Au fost recompensati cu
o diploma omagiala de participare.

Modalitati de evaluare:

v’ expozitii cu fotografii din timpul activitatii;

v’ recitari de poezii si cdntece adecvate evenimentului;
Rezultate inregistrate:

v’ Trairi pozitive in legdtura cu evenimentul sarbatorit;

v Intarirea increderii in fortele proprii;

v' Realizarea sentimentului de apartenentd la natiunea romana.

v Popularizarea activitatii pe site-ul scolii, la activitati educative.

SUGESTII, RECOMANDARI:

a) Repetarea altor activitati asemanatoare, cu incarcatura emotionala puternica,

b) Desfasurarea acestor activitati in alte locatii decat scoala si cu participarea unor invitati -
personalitati ale autoritatii locale.



CONCLUZII:
In preajma unui eveniment cu o incarcatura culturala si istorica, elevii au aflat in ce a constat Mica

Unire si care au fost personalitdtile marcante ce au contribuit la infaptuirea ei. De asemenea, si-au identificat
drepturile si, respectiv, obligatiile pe care le au. Cu drag au purtat simbolul national, ia.
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Exemple de bune practici in biblioteca

,,Bibliotecar pentru o zi”

Bibliotecar: Arcana Lucica

Colegiul National ,,Roman-Voda” Roman

A construi o bibliotecd Inseamna a crea o viata.
Biblioteca nu va fi niciodata o colectie Intdmplatoare de carti.
Carlos Maria Dominguez

Biblioteca reprezinta unul dintre spatiile cele mai importante dintr-o institutie scolard, Intrucat
contribuie la apropierea tinerilor de lecturd si sprijind corpul profesoral in reusita actului educational.
Mircea Eliade afirma ca ,,bibliotecarul si cadrele didactice isi vor uni fortele, spre a oferi cititorilor
informatia in concordanta cu solicitarile programului educativ” .

Activitatea bibliotecarului scolar nu poate fi conceputd in afara ansamblului activitétilor educative
specifice scolii. Biblioteca scolara este sursa de informare permanenta la zi in viata si lumea elevilor, iar
cei care raspund de activitdtile lor, respectiv bibliotecarul si cadrele didactice, trebuie sa aiba in vedere
gasirea unor forme si metode de folosire eficientd a cartii, care sa corespunda cat mai bine procesului de
modernizare a Invatdmantului. Desi internetul reprezinta o provocare a lumii moderne, biblioteca raimane
o constanta culturala, un simbol al profunzimii spirituale.

La sfarsit de aprilie, spatiul bibliotecii Colegiului National ,,Roman-Voda” din Roman, a fost luat cu
asalt, la propriu, de cativa doritori ademeniti de provocarea de a fi bibliotecar pentru o zi, in cadrul
activitatii metodice ,,23 aprilie Ziua Bibliotecarului”. Acest lucru s-a intamplat in saptdmana 22-25 aprilie
2024.

Imbrea Ramona Maria, profesor invatator primar la Colegiul National ,,Roman-Voda” Roman, a
preluat rolul de bibliotecar. in acest timp, a desfasurat impreuna cu elevii clasei, o lectie altfel - ,,Tainele
cartii”, in care a prezentat acestora mai multe tipuri de dictionare. Dar, nu s-a limitat doar la desfasurarea
activitatii, ci si-a asumat rolul de bibliotecar in serios. A cdutat fisele cititorilor din clasa, totodata,
povestindu-le copiilor din propriile-i amintiri petrecute la biblioteca.

It

< 3 A & \ A\
Eleviii claselor a VI-a au fost responsabili cu verificarea fiselor si recuperarea cartilor (restante).
Foarte multi elevi ai claselor a IX-a au fost curiosi sa afle ce Inseamna a fi bibliotecar pentru o zi iar
Rafaela, una dintre eleve si-a ales din multitudinea de carti, cartea pe care vrea s o citeasca (una in limba
englezd) si s-a apropiat de masa de lucru a bibliotecarului. ,,Noua bibliotecard” a inscris cartea in fisa ei,



notand data, titlul, autorul cartii, numarul de inventar si data cand trebuie restituita cartea. Apoi, pe rand,
copiii s-au apropiat de noul bibliotecar pentru a le fi inregistrate cartile pe care le-au luat.

. . Al %
Dar si eleviii claselor a X-a, din cititori, au inversat rolurile si, s-au asezat in scaunul bibliotecarului
pentru a-si inscrie 1n propriile fise, cartile pe care le-au ales.

Melisa, Daria si Delia din clasa a XII-a, au ramas impresionate de faptul ca, in cadrul campaniei
,,Bibliotecar pentru o zi” in care fiecare cititor a avut posibilitatea sa patrunda in lumea miraculoasa a
cartilor si sd intre in rolul unui bibliotecar, au avut posibilitatea sd observe pasii care se intreprind la

deservirea cititorului.

Saptamana in care s-a desfasurat activitatea ,,Bibliotecar pentru o zi”’, am observat cd, cei care s-au
implicat, au fost entuziasmati si intr-adevar s-au descurcat cu sarcinile pe care le are de realizat un
bibliotecar.

Concluzie:

Cartile raman o sursa esentiald de cunoastere si au un rol extrem de important in formarea
personalitatii. Ceea ce ele transmit si modul in care transmit acest ceva nu poate fi descoperit decat prin
lectura.

Indiferent de evolutia tehnologiilor, bibliotecarul trebuie sa ramana in centrul activitatii bibliotecii.
Intr-o lume a robotilor, asistenta unei fiinte umane sensibile este mai valoroasd decat oricand. De aici si
ideea identificarii bibliotecarului cu un motor de cautare cu inima.

Vom citi carti si in format clasic si in format electronic. Nu suntem obligati sa alegem intre ele. Cartile
in format electronic vor deveni mult mai raspandite decat sunt astazi, dar nu vor ajunge sa inlocuiasca
cartile tiparite, esential raimane continutul cartilor, calitatea lor, nu formatul in care apar.

Cititul este un act de formare a personalitatii umane, cu implicatii pe care omul le va respecta de-a
lungul vietii. Putem supravietui oricarei incercari daca avem de partea noastra cuvantul asezat in rand nobil.
Pentru ca acesta este adevarul: cartea ne face puternici, ne face nemuritori.



Managementul activitatii didactice si promovarea imaginii scolii

prof. Ardelean Amalia

Scoala Gimnaziala ,,Lucian Blaga” Baia Mare

Introducere

Intr-o lume in continua schimbare, imaginea unei institutii de invatimant devine un element esential
pentru succesul acesteia. Managementul activitatii didactice nu se limiteazd doar la organizarea si
desfasurarea procesului educational, ci include si strategii de promovare a imaginii scolii. Prezentul articol
nu isi doreste a fi o prezentare exhaustiva a managementului activitétii didactice In contextul promovarii
imaginii scolii, ci doar o descriere succinta a citorva conceptele esentiale ale managementului activitatii
didactice, rolul si responsabilitatile cadrelor didactice, subliniind importanta colaborarii intre cadrele
didactice, elevi, pdrinti si comunitate, precum si strategiile si metodele utilizate in procesul de predare-
invatare, fara a detalia aceste aspecte.

Managementul activitatii didactice constituie un proces complex, ce implicd planificarea,
organizarea, coordonarea si evaluarea activitatilor educationale, avand ca obiectiv principal imbunatatirea
calitatii invatdmantului si maximizarea rezultatelor elevilor.

Imaginea unei scoli reprezintd perceptia pe care o au elevii, parintii i comunitatea asupra acesteia. O
imagine pozitiva poate atrage elevi, poate motiva conducerea scolii, cadrele didactice si poate asigura
suportul comunitatii (Keller, 2008). O scoald cu o imagine buna este perceputd ca un loc de invatare de
calitate, ceea ce poate influenta decizia parintilor de a inscrie copiii acolo. Pe de altd parte, o imagine
negativa poate duce la scdderea numarului de inscrieri si la diminuarea resurselor financiare, afectand astfel
calitatea educatiei oferite. De aceea, gestionarea imaginii scolii devine o prioritate esentiald pentru
managementul educational

1. Aspecte ale managementului activitatii didactice

Managementul educational poate fi definit ca un ansamblu de activitati prin care se coordoneaza si
se optimizeaza resursele umane, materiale si financiare, in vederea realizarii obiectivelor educationale.
Managementul activitatii didactice se referd la planificarea, organizarea, coordonarea si evaluarea
procesului educational. Este un proces complex care implica:

« Planificare: Stabilirea obiectivelor educationale si a strategiilor necesare pentru atingerea acestora.
Cadrele didactice trebuie sa fie bine pregatite si sa aiba un plan clar de actiune care sa raspunda nevoilor
elevilor.

e Organizare: Structurarea resurselor si activitatilor, astfel incat sa asigure un flux eficient al
informatiilor si al sarcinilor. Utilizarea eficientd a materialelor didactice si a infrastructurii este cruciala. O
scoald bine dotatd, cu resurse adecvate, nu doar ca faciliteazd procesul de invatare, dar contribuie si la
formarea unei imagini pozitive in comunitate.

e Coordonare: Facilitarea unei colabordri eficiente intre toate partile implicate in procesul
educational. Pentru a promova imaginea scolii, este esentiald colaborarea cu parintii si comunitatea.
Implicarea parintilor in activitatile scolii poate Tmbunatati atat performantele elevilor, cat si perceptia
comunitatii asupra institutiei (Epstein, 2011). Prin organizarea de Intdlniri, ateliere sau evenimente, parintii
pot deveni parteneri activi in procesul educational.

« Evaluare: Monitorizarea si analiza rezultatelor activitatilor didactice, in scopul identificarii zonelor
ce necesitd imbunatatire. Monitorizarea progresului elevilor si adaptarea strategiilor de invatare (Marzano,
2003) sunt esentiale pentru a mentine standardele de excelentd. Evaluarea performantelor nu trebuie sa fie



privita doar ca o obligatie, ci ca o oportunitate de imbunatatire continud si de reafirmare a valorii educatiei
oferite.

2. Rolurile cadrelor didactice in managementul activitatii didactice

Cadrele didactice au un rol esential iIn managementul activitatii didactice, iar responsabilitatile
acestora includ:

e Planificarea lectiilor: Elaborarea unor planuri de lectie bine structurate, care sa raspundd nevoilor
elevilor si sa fie aliniate la curriculumul national.

» Implementarea strategiilor de predare: Utilizarea unor metode active de invatare, care sd incurajeze
participarea si implicarea elevilor.

e Evaluarea elevilor: Aplicarea diverselor forme de evaluare (formativa si sumativd) pentru a
monitoriza progresul si a adapta strategiile didactice n consecinta.

e Dezvoltarea profesionala: Participarea la cursuri de formare continud, cu scopul de a-si imbunatati
abilitatile pedagogice si de a ramane la curent cu inovatiile din domeniu de specialitate si digital.

Din perspectiva curriculumului centrat pe competente, cadrul didactic detine noi roluri:

¢ Profesor — dezvoltator de curriculum: Cadrul didactic lectureaza personalizat programa scolara,
realizeaza documentele de proiectare - planificarea calendaristica si proiectarea unitdtilor de invatare si
dezvolta curriculum la decizia scolii, proiectand optionale centrate pe nevoile si interesele de invatare ale
elevilor cu care lucreaza.

e Profesorul — facilitator al invatarii: Profesorul angajeaza elevii in sarcini de invatare relevante,
sprijind elevii Tn asumarea propriilor demersuri de invatare si stimuleazd activitatea colaborativa in
grupurile de Invatare ale elevilor.

¢ Profesorul — partener in invatare (co-learner): Acest rol asigurd un mai mare grad de empatie cu
elevii, asigurd dezvoltarea competentelor elevilor si echilibreaza relatia elev- cadru didactic.

e Profesorul — evaluator de competente: Evaluarea reprezinta o cale de feedback si de feedforward,
oferind informatii valoroase despre calitatea activitdtii profesorului, acesta fiind beneficiarul feedbackului
in reglarea activitdtii didactice.

e Profesorul — dezolator de resurse de invatare: in acest rol profesorul nu doar creeaza resurse proprii
de invétare, ci si lectureazad resurse didactice existente, selecteazad riguros aceste resurse, alegandu-le pe
cele care constituie mijloace reale de sprijin pentru invétare.

e Profesorul — cercetitor: in aceasta calitate, profesorul accepta faptul ci el insusi are permanent de
invatat pe parcursul carierei didactice, cautd solutii practice si isi structureaza demersul didactic pentru a
raspunde nevoilor elevilor sdi si pentru a facilita invatarea in scopul cresterii rezultatelor academice.

3. Strategii si metode didactice

Pentru a asigura o activitate didactica eficienta, cadrele didactice pot recurge la diverse strategii si
metode, cum ar fi:

« Invitarea activa: Implicarea elevilor in procesul de invitare prin activitati practice, discutii de grup
si proiecte colaborative.

« Invitarea prin cooperare: Formarea grupurilor de lucru, in care elevii colaboreaza pentru a solutiona
probleme sau a finaliza sarcini.

e Tehnologia in educatie: Utilizarea resurselor digitale, a platformelor online si a aplicatiilor
educationale pentru a diversifica metodele de predare.

e Feedback constructiv: Oferirea de feedback continuu elevilor, In scopul imbunatatirii
performantelor acestora.

4. Evaluarea activitdtii didactice

Evaluarea reprezintd o componentd esentiald a managementului activitatii didactice, aceasta putand
fi realizata prin:

e Evaluarea formativa: Oferirea de feedback pe parcursul procesului de invatare, menit sa ajute elevii
in imbunatatirea performantelor.

e Evaluarea sumativa: Derularea de teste si examene la finalul unei perioade de invatare, pentru a
madsura cunostintele si competentele acumulate.

« Autoevaluarea: Incurajarea elevilor de a-si evalua propriile progrese, identificAndu-si punctele forte
si slabe.



Concluzie

Managementul activitatii didactice este fundamental pentru asigurarea unei educatii de calitate.
Printr-o planificare adecvata, utilizarea unor strategii variate de predare si evaluare continud, cadrele
didactice contribuie la dezvoltarea competentelor elevilor, precum si la crearea unui mediu de invatare
stimulativ. Investitia in formarea continud a cadrelor didactice si In resursele educationale se va traduce, in
cele din urma, prin imbunatatirea calitdtii procesului educational.
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COMUNICAREA EFICIENTA, ASPECT FUNDAMENTAL
AL UNUI MANAGEMENT DIDACTIC DE SUCCES

Prof. inv. primar Ardelean Cristina-Daniela

Scoala Gimnaziala ,,I. G. Duca” Petrosani

»Arta comunicarii este limba pe care o vorbesc liderii.” James Humes

Managementul activitatii didactice reprezintd un ansamblu de actiuni, strategii si metode utilizate de
cadrul didactic pentru organizarea eficienta a procesului de invatamant.

La ciclul primar, managementul didactic este esential pentru asigurarea unui mediu educational
propice dezvoltarii armonioase a elevilor, stimuland curiozitatea, creativitatea si dorinta de a invata. De
asemenea, include procese de planificare, organizare, coordonare si evaluare a activitdtilor instructiv-
educative. Obiectivele urmarite sunt asigurarea calitatii actului educational, eficientizarea metodelor de
predare si optimizarea relatiei profesor-elev.

Un management eficient presupune elaborarea unor planuri de lectii bine structurate, stabilirea
obiectivelor educationale clare si utilizarea resurselor adecvate. Pentru a stimula invatarea activa, este
necesard utilizarea unor metode didactice moderne, adaptate nevoilor elevilor de varstd mica. E cazul
invatdmantului primar la care predau.

Evaluarea este un element esential al managementului didactic, avand rolul de a monitoriza progresul
elevilor si de a adapta strategiile de predare.

Profesorul din ciclul primar are un rol esential in ghidarea procesului de invatamant, fiind mediator
al cunoasterii, facilitator al Tnvatarii active si model de conduita.

Comunicarea eficientd cu elevii si colaborarea cu parintii sunt aspecte fundamentale ale unui
management didactic de succes.

Managementul activitatii didactice, la ciclul primar, joacd un rol crucial in crearea unui mediu
educational stimulant si eficient. Printr-o planificare riguroasa, utilizarea unor metode didactice adecvate
si 0 evaluare corectd, profesorii pot contribui semnificativ la dezvoltarea cognitiva si emotionald a elevilor,
pregatindu-i pentru etapele urmatoare ale educatiei.

Comunicarea eficientd reprezintd un element esential al managementului didactic, contribuind la
optimizarea relatiilor dintre profesori, elevi si parinti. Un management didactic de succes se bazeaza pe
strategii de comunicare clard, deschisa si adaptatd nevoilor educationale, facilitind un proces instructiv-
educativ eficient si armonios.

Comunicarea didactica presupune transmiterea clard a informatiilor, stabilirea unui climat favorabil
invatarii si gestionarea eficienta a interactiunilor in cadrul procesului educational. Obiectivele principale
sunt dezvoltarea intelegerii reciproce, promovarea participarii active si asigurarea unui feedback
constructiv.

Un management didactic eficient utilizeaza diferite tipuri de comunicare:

o Comunicarea verbald — utilizatd in explicatii, intrebari, rdspunsuri si Indrumari;

o Comunicarea nonverbala — limbajul corpului, expresiile faciale si tonul vocii,

o Comunicarea scrisd — planuri de lectie, evaludri si corespondenta cu parintii;

o Comunicarea digitald — utilizarea platformelor educationale si a mijloacelor tehnologice pentru
facilitarea interactiunii.

Pentru a asigura un management didactic de succes, profesorii trebuie sa adopte strategii eficiente de
comunicare:



» Ascultarea activa — demonstrarea interesului fata de opiniile elevilor si parintilor;

e Claritatea mesajului — formularea concisa si precisa a informatiilor;

 Adaptarea limbajului — utilizarea unui vocabular adecvat varstei si nivelului de intelegere al elevilor;

o Utilizarea intrebarilor deschise — stimularea gandirii critice si a participarii active.

Feedback-ul reprezintd un element cheie al procesului de invétare, avand rolul de a orienta si motiva
elevii. Un feedback eficient trebuie sa fie:

« Constructiv — evidentierea punctelor forte si oferirea de sugestii pentru imbunatatire;

« Imediat — oferit la timp pentru a influenta pozitiv procesul de invatare;

e Individualizat — adaptat nevoilor si progresului fiecarui elev.

Implicarea parintilor in procesul educational este esentiala pentru succesul scolar al elevilor.
Profesorii trebuie sa mentind o comunicare deschisa si constantad prin:

« Intalniri periodice pentru discutarea progresului elevilor;

« Scrisori si mesaje informative pentru actualizarea activitatile scolare;

« Platforme educationale pentru o comunicare rapida si eficienta.

Comunicarea eficientd este un pilon fundamental al unui management didactic de succes.

Prin utilizarea unor strategii adecvate si mentinerea unui dialog deschis cu elevii, parintii si colegii,
profesorii pot asigura un mediu educational favorabil dezvoltarii academice si personale a elevilor.
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Managementul educational

Prof. Argatu Cristina, CSEIl Suceava

Managementul educational reprezinta atat stiinta, cat si arta de a pregati resursele umane si de a forma
personalitdti conform unor obiective acceptate de individ, societate sau comunitate. Acesta include un set
de principii, functii, norme si metode de conducere care contribuie la atingerea obiectivelor educative,
avand ca tinta standarde ridicate de calitate si eficientd (Ioan Jinga).

Exigentele de calitate ale educatiei moderne impun cadrelor didactice sd-si reevalueze metodele de
organizare, obiectivele, principiile, structura si stilul de lucru. Educatia se diferentiaza fundamental de alte
domenii profesionale, solicitaind un ansamblu de competente specifice, inclusiv abilitati manageriale.
Profesorul nu este doar un simplu transmitdtor de cunostinte, ci si un organizator, indrumator si evaluator
al resurselor implicate in procesul educational, coordonand elemente precum resursele materiale, umane,
metodele si conditiile psihopedagogice necesare atingerii obiectivelor.In prezent, activitatile principale ale
profesorilor, precum proiectarea, organizarea, dirijarea procesului de invatare, luarea deciziilor, rezolvarea
situatiilor si evaluarea, sunt tot mai des analizate prin prisma manageriald.De asemenea, profesorii
coordoneaza activitdti extracurriculare, desfasoara cercetari si se perfectioneaza continuu, gestionand
procese de conducere la nivelul clasei sau al institutiei, transformand educatia intr-un proces managerial
complex.

Managementul educational Inseamna mai mult decat organizarea resurselor; este arta de a planifica,
coordona, evalua si ajusta elementele activitatii educative, avand ca scop dezvoltarea armonioasd si
integrala a individului, in conformitate cu idealurile educationale stabilite la nivel politic.

Comunicarea reprezinta o componenta esentiala in relatia profesor-elev, fiind fundamentul proceselor
si interactiunilor din cadrul scolii. Profesorul, ca manager al clasei, faciliteaza si participa activ la actul de
comunicare, devenind un profesionist in relationarea cu elevii. Nu este suficient sa stapaneasca tehnicile de
predare, ci trebuie sa aplice metode eficiente de interactiune, adaptandu-se constant nevoilor elevilor.

Calitatile unui profesor bun includ dragostea fatd de copii, o inclinatie naturald pentru a crea o
atmosfera pozitiva si o pasiune autentica pentru materia predatd. Competenta profesionald este esentiala,
dar aceasta trebuie completata de creativitate, originalitate si capacitatea de a prezenta informatiile intr-un
mod captivant, utilizand metode moderne si inovatoare.

Profesorii trebuie sa fie capabili sa explice informatiile intr-un mod clar si organizat, folosind diverse
materiale si metode adaptate nevoilor elevilor. Dialogul deschis si interactiunea constantd cu elevii sunt
esentiale pentru a verifica intelegerea notiunilor si pentru a ajusta predarea. Atmosfera relaxata si umorul
contribuie la reducerea stresului elevilor, mai ales in timpul evaludrilor.

Un profesor bun nu doar ca isi indeplineste cu rabdare si responsabilitate rolul de dascal, ci devine
un model de comportament pentru elevi, prin corectitudine, onestitate si un caracter exemplar.

Tn concluzie, rolul profesorului depiseste transmiterea de cunostinte, implicand pregitirea elevilor
pentru viatd. Scopul principal al educatiei nu este doar obtinerea notelor bune, ci acumularea unor
cunostinte si abilitdti care sa le fie utile in viitor. Atmosfera placutd, abordarea creativa si interactiunea
deschisa sunt elementele care asigura succesul unui proces educational eficient si armonios.
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Managementul activitatii didactice

Educatoare Ariton Raluca-Alexandra

Gradinita cu P. P. Nr. 36, Galati

Managementul activitdtii didactice se referd la procesul prin care sunt planificate, organizate,
implementate si evaluate activitatile de Tnvatamant intr-o unitate scolara sau institutie educativa. Scopul
sdu este de a asigura un cadru eficient si eficace pentru desfasurarea procesului educativ, maximizand
invatarea elevilor si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.

Elemente cheie ale managementului activitatii didactice:

Planificarea: Stabilirea obiectivelor educationale pe termen scurt si lung, selectia metodelor didactice
si a materialelor necesare, crearea unui curriculum adecvat.

Organizarea: Distribuirea resurselor (materiale didactice, timp, cadre didactice) pentru a facilita
procesul de invatare. Se include si gestionarea programului de studii, evaluarea resurselor disponibile si
organizarea activitatilor suplimentare.

Implementarea: Aplicarea planurilor educationale in clasa, utilizarea diverselor metode pedagogice,
gestionarea relatiilor dintre profesori si elevi, si promovarea unui mediu de invatare favorabil.

Evaluarea: Masurarea progresului elevilor prin evaludri formale si informale, analizarea eficientei
procesului educativ si a metodologiilor utilizate, ajustarea strategiilor de invatare in functie de rezultatele
obtinute.

Leadership educational: Un aspect important al managementului educational este abilitatile de
leadership ale cadrelor didactice si ale conducatorilor institutiilor educationale, care trebuie sa inspire, sa
coordoneze si sd sustind dezvoltarea profesionald continua.

Importanta managementului activitatii didactice:
Eficienta: Asigura o utilizare optima a resurselor, reducand pierderile de timp si material.
Motivare: Creeaza un mediu stimulativ atat pentru profesori, cat si pentru elevi.

Calitate: Contribuie la imbunatatirea calitatii invatamantului prin evaluarea continud a activitatilor
didactice.

Inovatie: Permite implementarea de noi metode si tehnologii in procesul educational.

In ansamblu, managementul activitatii didactice este esential pentru succesul educational, influentand
atat performanta elevilor, cat si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.

Provocari in managementul activitatilor didactice:

« Diversitatea elevilor si nevoile lor educationale variate.

e Integrarea tehnologiilor n procesul de nvatare.

e Gestionarea timpului eficient in contextul unui program incarcat.
« Colaborarea interinstitutionala si cu parintii.



Managementul eficient al activitatilor didactice contribuie la imbunatatirea calitatii educatiei si la
obtinerea unor rezultate optime atat pentru elevi/studenti, cat si pentru profesori.



Demersuri in sprijinul promovarii imaginii unitatii de invatamant

Arsene Mirabela

Intr-o lume in continua schimbare, unititile de invatamant din mediul rural se confrunti cu numeroase
provocdri, dar si cu oportunitdti unice. Promovarea imaginii unei unitdti de Invatdmant nu este doar o
strategie de marketing, ci o necesitate pentru a atrage elevii , prescolarii dar si pdrintii, a implica
comunitatea si a crea un mediu educational favorabil.

Printre strategiile eficiente pentru promovarea imaginii unei unitati de Tnvatdmant in mediul rural se
remarca implicarea comunitdtii. O unitate de invatdmant nu exista in izolare, ci este parte integrantd a
comunitatii locale. Implicarea comunitatii in activitdtile scolare, cum ar fi organizarea de evenimente,
ateliere sau proiecte comune, poate contribui la construirea unei imagini pozitive. Colaborarea cu diverse
organizatii locale, primaria sau alte institutii faciliteaza accesul la resurse si sprijin.

De asemeni, utilizarea retelelor sociale este o alta strategie eficienta de promovare. Retelele sociale
sunt un instrument esential Tn promovarea imaginii unitatii de invatdmant. Crearea de pagini pe platforme
precum Facebook sau Instagram permite partajarea de informatii, fotografii si evenimente. Este important
ca postarile sa fie atractive si relevante, evidentiind realizarile elevilor, activitatile desfasurate si initiativele
educationale.

Organizarea de evenimente deschise. Evenimentele deschise, cum ar fi zilele portilor deschise,
expozitii de lucrari ale elevilor sau spectacole, oferd oportunitatea comunitatii de a vizita unitatea de
invatdmant. Aceste evenimente nu doar cd promoveaza imaginea scolii, dar si creeaza un sentiment de
apartenenta si implicare Tn randul parintilor si al altor membri ai comunitatii.

Crearea de parteneriate. Formarea de parteneriate cu alte institutii de invatdmant, organizatii non-
guvernamentale sau companii locale poate imbunatati resursele disponibile si poate oferi oportunitati
suplimentare pentru elevi. Aceste parteneriate pot include schimburi de experientd, proiecte educationale
comune sau activitati extracurriculare.

Comunicarea transparentd.O comunicare deschisa si transparentd cu parintii $i comunitatea este
esentiala pentru construirea unei imagini de incredere. Informarea regulatd despre activitatile scolii,
realizarile elevilor si eventualele provocari poate consolida relatiile si sprijinul din partea comunitatii.

Promovarea valorilor si realizarilor. Unitdtile de invatamant trebuie si isi promoveze valorile
fundamentale, cum ar fi respectul, responsabilitatea si excelenta. Publicarea realizdrilor elevilor, a
proiectelor inovatoare si a implicarii Tn activitati extracurriculare poate contribui la crearea unei imagini
pozitive.

Feedback si evaluare. Pentru a adapta strategiile de promovare la nevoile si asteptarile comunitatii,
este important sa se colecteze feedback de la parinti, elevi si profesori. Evaluarea periodicad a actiunilor
intreprinse si ajustarea acestora in functie de rezultatele obtinute poate duce la o promovare mai eficientd a
imaginii unitatii de invatdmant.

In concluzie, promovarea imaginii unei unititi de invatamant in mediul rural este un proces continuu
care necesitd implicare, creativitate si deschidere catre comunitate. Prin aplicarea acestor strategii,
educatoarele si cadrele didactice pot contribui la consolidarea unei imagini pozitive, atragand astfel mai
multi elevi si sprijinind dezvoltarea educationald a comunitatii.



Promovarea imaginii scolii prin activitatii extrascolare

Prof. Asanica Liliana

Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu”, Corabia, Olt

,»Sa nu-1 educam pe copiii nostri pentru lumea de azi. Aceastd lume nu va mai exista cand ei vor fi
mari §1 nimic nu ne permite sd stim cum va fi lumea lor. Atunci sa-1 invatam sa se adapteze.”
(Maria Montessori —“Descoperirea copilului™)

In scoala actuald, o educatie eficientd, depinde de gradul in care se pregiteste copilul pentru
participarea la dezvoltarea de sine.

Activitatile extrascolare sunt foarte importante pentru dezvoltarea armonioasa a copilului, ajuta elevii
la formarea unei atitudini pozitive fatd de invatare, acestia au performante scolare mai ridicate, li se
formeaza abilitati practice diversificate, dar si strategii adecvate de rezolvare de probleme.

Activitatile extrascolare se refera la acele activitati realizate in afara mediului scolar, in afara scolii,
cu participarea clasei, a mai multor clase de elevi sau a mai multor institutii de invatamant. Acestea cuprind
excursii, drumetii, vizite la muzee, la diverse institutii publice, vizionarea de spectacole de teatru, opere,
cluburi tematice, activitati sportive etc. In cadrul acestor activitati elevii deprind folosirea diverselor surse
informationale, se autodisciplineaza Invata sa invete, iar cadrul didactic poate sa le influenteze dezvoltarea,
sd-1 pregateasca pentru viata.

La nivelul scolii au fost organizate si desfasurate diverse activitati extrascolare care au contribuit la
formarea de trdiri afective, la dezvoltarea de emotii puternice, dar in acelasi timp, la formarea in sufletul
copilului a unor sentimente morale, care vor sta la baza formarii personalitatii acestuia.

Concursurile sunt forme competitionale de activitate extragcolara, organizate pe diferite teme. Am
organizat la nivel de scoala concursuri de istorie, educatie sociala, de creatii artistice, de desen, intre clase,
dar am participat si la concursuri judetene de istorie, educatie sociald, creatii plastice, unde am
obtinut multe premii .De asemenea un impact foarte mare in randul elevilor il au diversele concursuri: cu
biciclete, cu role, s.a.

De asemenea, serbarile scolare marcheaza evenimente importante din viata scolarilor. Aceste
activitati constau in dezvoltarea artistica a copiilor dar si intr-o atmosfera de sarbatoare instalatd cu acest
prilej. Am realizat astfel de activitati cu ocazia zilei de 1 Decembrie, a Craciunului, 24 ianuarie-Mica Unire,
9 Mai-zi nationala si europeana, si la sfarsit de an scolar, oferindu-le elevilor posibilitatea de a se exprima
liber oral, 1n scris sau prin muzica.

O reala sursa de informatii poate fi si vizionarea unor filme sau spectacole de teatru, deoarece
pot constitui surse de informatii, dar in acelasi timp si un model in organizarea de actiuni interesante.

O mare contributie In dezvoltarea personalitatii copilului o au activitatile extrascolare care sustin
derularea unor proiecte implicand in mod direct copilul prin personalitatea sa. Mentionez proiectele: ,,Ziua
mondiald a mediului”, ,,Toleranta”, ,,Orasul copilariei mele” etc.

In concluzie, activititile extrascolare au un caracter interdisciplinar, oferd cele mai eficiente
modalitati de formare a caracterului copiilor inca din clasele primare, deoarece sunt factorii educativi cei
mai apreciati si mai accesibili sufletelor acestora.

Bibliografie:
https://edict.ro/rolul-activitatilor-extracurriculare-in-dezvoltarea-personalitatii-elevilor
Tiru C. Maria, ,,Pedagogia activitatilor extracurriculare” — Suport de curs, Cluj-Napoca 2007


https://edict.ro/rolul-activitatilor-extracurriculare-in-dezvoltarea-personalitatii-elevilor

PRIN MUZICA, PROMOVAM IMAGINII SCOLII

Prof. MELANIA - CARMEN AUGUSTIN

Palatul Copiilor Baia Mare

“Consider corul ca pe o orga umana la care dirijorul cantd actionand niste clape numite suflete”.
ALEXANDRU PASCANU

Facutd cu pasiune, muzica produce si pentru cei care o interpreteaza si pentru cei ce o ascultd, o
imensa bucurie.E un altfel de comunicare, fara cuvinte.iti da starea de bine si de emotie de care oamenii au
nevoie in secolul vitezei.

Ma intreb cateodata, daca nu ar exista muzica, cat de goi si de pustii ne-am simti, pentru ca, dincolo
de toate celelalte arte, muzica este de departe cea care transmite cel mai mult !

Cantarea in ansamblul coral actioneaza asupra afectivitatii, a intelectului si a vointei elevilor, prin
emotiile pe care le trezeste o lucrare frumoasa si bine interpretata.

Sistemul de Invatamant actual este orientat mai putin spre cultivarea sinelui prin arta, prin frumos,
prin sensibilitate iar acest lucru se poate observa foarte usor. Tot mai multi parinti insista pe importanta
stiintelor exacte, acest lucru fiind sustinut in mod gratuit de foarte multi dascili. Insa stiinta demonstreaza
prin teste specifice iar nu prin vorbe, cd muzica, are efecte benefice asupra psihicului uman.

In mod particular corul are efecte benefice atat asupra dezvoltarii abilitatilor practice — de a canta, cat
si Imbunatateste relatiile sociale.

A canta in cor inseamna sa te asculti unul pe celalalt, daca unul este mai bun, acesta este indemnat sa
ii ajute si pe colegi sa devina mai buni. Se dezvolta deci mai multe aspecte ce tin de caracter sau de culturd
precum empatia, prietenia, compasiunea, disciplina, diferite alte limbi, istoria. Toate acestea si nu numai,
sunt esentiale 1n viata, de ele ne vom folosi la fiecare pas.

Studiile releva multe din beneficiile cantatului. Cantatul in grup reduce stresul, are efect asupra
nivelului endorfinei (substanta responsabild cu starile de bucurie si care are rol In calmarea durerilor),
creeaza o legatura cu ceilalti coristi si se ajunge chiar la reglarea batdilor inimii in asa fel incat putem spune
ca se ajunge la egalizarea respiratiei si a batdilor inimilor celor care cantd impreuna.

Desigur, nu trebuie sa trecem cu vederea si aspectul social. Un copil educat va detine normele bunului
simt, bunatatea exersata in timpul corului va ajunge sa fie practicata in activitatile de zi cu zi astfel de acest
lucru beneficiind intreaga societate.

De-a lungul celor doudzeci si cinci de ani de cand predau, impreund cu corul scolii , ne-am angajat
in multe activitati educative, prin care am promovat imaginea scolii, cum ar fi: celebrarea diferitelor zile
nationale, a sarbatorilor religioase — Craciunul, Pastele, sarbatorii Inchinatei celei mai dragi fiinte-mama, a
primaverii, a copildriei s.a.

In 2016, am fost prezenti in Sanremo, la Festivalul Mondial de Creativitate Scoala-GEF, unde alaturi
de 24 de copii am reprezentat tara, orasul si scoala noastrd. Am venit acasa cu Marele Trofeu si cu Premiul
Special al Juriului.

Copiii au fost si sunt mandri sa reprezinte cu cinste, oriunde mergem, imaginea scolii noastre. Sunt
mandri cd apartin acestei institutii.Vin cu mare placere si drag la repetitii, dornici sd se prezinte cat mai
bine la repetitii si apoi, bineinteles la festivaluri, la spectacole, la consursuri.

Inainte de pandemie, am avut sansa sa cantim alaturi de formatia Compact, pe scend in orasul Satu
Mare, piesa Cantec pentru prieteni, in Proiectul de parteneriat educational Legenda continua .

Crearea i promovarea unei imagini institutionale pozitive In comunitate se realizeaza, in primul rand,
prin rezultatele educationale pozitive ale elevilor, parintii fiind, in principiu, primii interesati de acest
aspect. De fiecare data, parintii au fost alaturi de noi, implicandu-se asa cum au putut pentru asigurarea



unui climat potrivit desfasurarii acestor repetitii. Au participat, totodatd ,la toate reprezentarile artistice ale
corului scolii.

Activitdtile extrascolare sprijind promovarea imaginii institutiei scolare. Activitatile de acest gen, cu
o deosebita influentd formativa, au la baza toate formele de actiuni turistice, ateliere de creatie, concursuri
si parteneriate cu alte institutii. Activitatile extracurriculare dau o alternativa sandtoasa, practica si creativa
de a ocupa timpul liber al elevilor, institutia de invatdmant ce promoveaza astfel de activitati beneficiind
de imaginea pozitiva binemeritata, atat la nivel local, cat si judetean sau national.

Activitatea extracurricularda e o componenta educationald valoroasa si eficientd careia orice cadru
didactic trebuie sd-i acorde atentie, adoptand el, in primul rand, o atitudine deschisa si inovativa, atat
in modul de realizare al activitatii, cat si in relatiile cu elevii, asigurand o atmosferd relaxantd care sa
permita stimularea creativa a elevilor.

Promovarea imaginii pozitive a institutiei scolare se realizeazd prin publicarea tuturor reusitelor,
internetul devenind cel mai uzual mod de a face accesibile rezultatele si produsele activitatilor. Cu ajutorul
unui site, a unui email sau a unei platforme, nu doar ca putem tine la curent parintii cu tot ce se intdmpla in
scoala, dar putem promova activitatile si implicit scoala in cadrul céreia acestea se desfasoara.

REOULNS




PROIECT EDUCATIV JUDETEAN ,,GRADINITA DE VARA” -
»VACANTA MEA E UN CURCUBEU”

Profesor pentru educatia timpurie, Avadani Adriana

Gradinita cu Program Prelungit ,,Sotron” Botosani

MOTTO: ,,Copilaria este o lume de miracole si de uimire a creatiei scildate in lumina, iesind din
intuneric, nespus de noua si proaspata si uluitoare.” Eugene Ionesco

ARGUMENT:

Copilaria este o lume a inocentei si bucuriei, unde atmosfera este de basm si atat de pura, un adevarat
spatiu al jocului de copil si al spiritului sau creator gingas si vesel.

Conceptul de ,,copilarie” este definit ca ,Perioadd a vietii omenesti de la nastere pana la
adolescentd; timpul cand este cineva copil.” Acesta este completatd de atribute precum crestere,
dezvoltare, joaca, bucurie, curiozitate, dar si nevoie de indrumare, educatie, ocrotire, incurajare. Pe langa
acestea se adaugd nevoia copiilor de a fi impreuna cu alti copii, bucuria jocului in grup, dar mai ales,
eficienta si trainicia invatarii prin joc. In aceste precizari se afld fundamentul proiectului nostru.

Vacanta de vara este o perioada lunga de libertate si destindere pentru toti copiii, indiferent de mediul
din care provin. O mare parte dintre acestia insd nu au unde sd-si petreaca vacanta mare altundeva decat
acasa din diferite motive: lipsa unui suport financiar, lipsa concediului de odihna la unii parinti care implicit
se confruntd cu dificultéti in a asigura supravegherea copiilor.

Din dorinta de a le face vara frumoasa si celor mai putin favorizati s-a nascut ideea proiectului
,»VACANTA MEA E UN CURCUBEU”, proiect care se va desfasura pe durata a 10 zile consecutive in
unitatea noastra.

Prin acest proiect promovam la cei mai mici beneficiari ai sistemului de nvatamant valori ca:

R - respectul pentru semeni si naturd, recunostinta pentru tot ce primesc, rabdarea de a duce lucrurile
la bun sfarsit, responsabilitatea faptelor proprii;

O - onestitatea, ordinea;

G - grija pentru cei din jur;

V- voiosia, veselia, virtutea, vocatia;

A - altruismul, atentia, abilitdtile de comunicare;

I - integritatea, increderea in fortele proprii, intelepciunea, iubirea fata de aproape, intrajutorarea;

V - vointa, visarea cu ochii mintii.

Esenta proiectului — socializarea, prin adaptare la celdlalt, prin respectarea regulilor de grup.

Copiii Invata sa descopere impreuna, sa comunice, sa se organizeze, sa respecte reguli, sd avanseze
propuneri, sd aiba Incredere 1n sine si, mai ales, sd se bucure impreuna. Experientele de grup incheaga
prietenii, darama barierele prejudecatilor, dau nastere la solidaritati si adaptari la situatii sociale in
miniatura.

Prin acest proiect gradinita va deveni un altfel de loc pentru o altfel de invdtare In aceastd
perioada. Va fi o noud experientd din viata de prescolar. Si va fi una placuta!

INSTITUTIA ORGANIZATOARE: Gradinita cu Program Prelungit ,,Sotron” Botosani

PARTENERI: Societatea Cultural Artistica ,,Arlechin” Botosani

GRUP TINTA:

DIRECTT: prescolari din unitatea de invatamant;



INDIRECTT: parinti, cadre didactice, voluntari, membri ai comunitétii locale.

SCOPUL PROIECTULUI: Stimularea implicarii voluntare a copiilor in activitati recreativ-
instructive, cu promovarea si valorizarea potentialului individual si de grup a acestora, precum si insusirea,
pe termen scurt si lung, a unor alternative real-educative de petrecere a timpului liber in mod placut si util.

OBIECTIVELE PROIECTULUI:

» Dezvoltarea capacitatii de relationare si comunicare principiala cu alti copii, de aceeasi
varsta, dar si de varsta si nivel educational diferit;

> Insusirea si practicarea unor activitati specifice varstei si adresate petrecerii timpului liber in
mod benefic (jocuri, comportamente, manifestari);

» Dezvoltarea capacitatii de a accepta noi provocari, care impun implicare personald in
descoperirea de solutii practice si utile vietii de zi cu zi;

» Dezvoltarea imaginatiei si creativitatii, deopotriva prin spontaneitate, dar si prin analiza si
rationare individuala si de grup;

» Dezvoltarea increderii in propriile capacitati si a stimei de sine in raport cu ceilalti, dar si cu sine
insusi;

> Imbunititirea relatiilor prescolarilor cu gradinita, cu cadrele didactice si alti prescolari;

»  Sprijinirea familiilor care se confrunta cu dificultati in a asigura supravegherea copiilor;

» Promovarea imaginii unitatii de invatamant prin diseminarea proiectului.

RESURSE:

1. UMANE:

v Cadre didactice voluntare (profesori, educatoare, personal auxiliar);

v Prescolari;

v" Familiile prescolarilor participanti;

v’ Reprezentanti ai comunitatii locale.

2. MATERIALE:

v’ Rechizite necesare unor activitati practice: creioane colorate, acuarele, adeziv, hartie colorata,
cartoane colorate, hartie autocolanta si creponata, foarfece,

v’ creioane colorate, lipici, aracet etc.;

v Calculator, imprimanta, camera foto digitald, consumabile;

v Materiale sintetice refolosite si materiale din natura;

v’ Afige, fluturasi, brosuri;

v’ Diplome si adeverinte pentru voluntari, materiale din partea partenerului de proiect (jocuri,
dulciuri, carti si caiete speciale etc.).

3. FINANCIARE:

v" Sponsorizari din partea Societatii Cultural Artistica ,,Arlechin” Botosani;

v" Contributii ale cadrelor didactice;

v" Contributii ale parintilor prescolarilor participanti;

v’ Sponsorizari din partea Consiliului Local.

4. SPATIALE: Spatiile educationale ale gradinitei participante.

DATA ACTIVITATI PROPUSE

19 august Activitati organizatorice Tn vederea desfasurarii gradinitei de vara

ZIUA ZERO ,VACANTA MEA E UN CURCUBEU” - prezentarea proiectului,
organizarea activitatilor, stabilirea sarcinilor pentru fiecare persoana implicata.

20 august ~MAMARUTA CU BULINE, NE INVATA FAPTE BUNE!” - reguli de

ZIUA ROSIE comportare civilizata prin poezii si povesti terapeutice

21 august ,APUS DE SOARE IN SAVANA” - instantanee din viata animalelor,

ZIUA ORANJ colaje, modelaj etc.

22 august ,AURUL DULCE DIN STUP” - prezentare ppt despre viata albinelor,

ZIUA GALBEN | invatare de cantece, joc de rol etc.




23 august ,,PADURE VERDE, CODRU SI POIANA,, -
miniexcursie cu picnic - socializare si joc Tn aer liber, exersare de
ZIUA VERDE deprinderi de autoservire, insusirea unor tehnici de supravietuire in natura etc.
26 august LMARINAR PE INTINSUL OCEANULUI” - prezentare video despre
ZIUA oceane, animale marine, curiozitati etc.
ALBASTRA
27 august ,PICTORI si SEVALETE” - invatam sa combinam culori
ZIUA INDIGO
28 august ART ATTACK - tema la alegerea grupului de copii
ZIUA VIOLET
30 august LJUCARIA MEA, CREATIA MEA” - confectionim jucirii din materiale
PARADA naturale si reciclabile
JUCARIILOR
REZULTATE ASTEPTATE:

Proiectul se desfasoara avand ca tinte urmatoarele rezultate:

[J Participarea unui numar de 50 de copii din cadrul gradinitei;

[ Constientizarea parintilor asupra importantei educdrii timpului liber la copiii lor;

[J Participarea parintilor la activitati, prin contributii oricat de mici ar fi acestea — realizandu-se
astfel un parteneriat voluntar pentru gradinita;

[] Realizarea unor activitafi si produse deosebite ale copiilor, prin care acestia sd se regdseasca, in
special, ca individualitate aparfinand unei colectivitati sociale;

EVALUAREA PROIECTULUI:
Eficienta acestui program se va evalua:

[] Pe tot parcursul desfasurarii activitatilor, prin urmarirea implicarii copiilor si a rezultatelor
obtinute de catre acestia pe plan intelectual, cognitiv, emotional, comportamental si al realizarii de produse
concrete;

[0 Prin expozitiile realizate la final de activitate tematica,

(1 Prin feed-back-ul zilnic din partea copiilor;

[J Prin opiniile parintilor asupra prelungirii activitatilor desfasurate in spatiul gradinitei de vara si in
spatiul familial si al comunitaii;

[ Fotografii ale tuturor activitdtilor desfasurate;

[ Diplome pentru participanti si adeverinte pentru voluntari si organizatori.

DISEMINAREA PROIECTULUI:

» Postarea pe portalul www.isjbotosani.ro a unei prezentari Power Point cu aspectele
remarcabile din timpul derularii programului;

» Postarea pe pagina de facebook a Societatii Cultural Artistica ,,Arlechin” Botosani si pe paginile
de facebook ale grupelor implicate;

» Prezentarea in mass-media locald a unui raport final al proiectului;

» Organizarea unei expozitii de fotografii in incinta ISJ Botosani din timpul desfasurarii
proiectului.


http://www.isjbotosani.ro/

Promovarea imaginii scolii

Avadani Marilena

Promovarea imaginii scolii depinde foarte mult de impactul pe care il au activitatile si proiectele
desfasurate de catre cadrele didactice, cu implicarea tuturor factorilor educationali (parinti, comunitate
locala).

Activitatile extracurriculare, atelierele de creatie si parteneriatele sprijind promovarea imaginii
institutiei scolare. Pozele pot fi publicate pe site-ul scolii ,distribuite pe grupurile de parinti, precum si pe
site-ul partenerilor implicati (biblioteca, ISJ, responsabili program Tedi si prietenii naturii etc.)

Proiectarea 1 implementarea unor activitdfi extracurriculare si extragcolare, in gradinitd si in
comunitate, pe baza proiectelor si parteneriatelor dintre prescolari, profesori pentru invatdmantul prescolar
s1 membri ai comunitatii locale este o necesitate a activitatii didactice.

Pe tot parcursul anului scolar desfasuram activitati in parteneriat cu biblioteca locala, in cadrul carora
marcam momentele definitorii ale poporului roman ( 1 Decembrie — Marea Unire, 24 lanuarie- Mica Unire),
aducem omagii marilor scriitori/ poeti ai literaturii roméne (15 ianuarie Mihai Eminescu- Ziua Culturii
Nationale; 1martie — Ion Creanga “Martisorul literar” ), sarbatorim “Ziua cititului Tmpreund”, obiceiuri si
traditii romanesti etc.

Prin activitatile desfasurate ne propunem ca prescolarii sd cunoasca si sd valorifice o parte din
traditiile legate de sarbatorile romanesti ale ,,martisorului”, contribuind la deschidere spre valoarea
culturald, spre frumos si spre creatie; sa cunoasca opera si activitatea celui care s-a nascut pe 1 martie 1837,
cel care a prezentat copilaria ca nimeni altul.

In cadrul acestei activitatii au fost invitati si parintii, care au realizat impreuni cu copiii martisoare
literare (au colorat, decupat imaginea marelui scriitor si au lipit-0 pe un medalion din lemn, au realizat
canaful din snur )

Activitatile caritabile propuse de Inspectoratul Judetean lasi, “Saptdmana donarii fructelor si
legumelor” la care cei mici participa alaturi de parinti pot fi un prilej de promovare a imaginii scolii.

Contribuim la promovarea imaginii scolii prin participarea la diferite concursuri judetene sau
programe nationale, cum ar fi “Tedi si prietenii naturii”, precum si la concursuri cu participare
internationala “Micii olimpici”.

Proiectele educative extracurriculare constau intr-un set de activitati planificate, controlate care
urmaresc realizarea unui scop bine definit, intr-un cadru bine stabilit §i Intr-o perioada de timp bine definita.

De exemplu Vizita la Muzeul Satului are ca obiectiv dezvoltarea socio-emotionala si imbogatirea
cunostintelor despre obiceiurile si traditiile poporului roman.



Activitdtile programate inainte de vizita propriu zisa sunt vizionarea si explicarea unui documentar
despre “Muzeul Satului”, activitati de dramatizare. In timpul vizitei, copiii vor participa la ateliere de
mestesuri si demonstratii culturale, aldturi de specialistii in domeniu.

Colaborarea cu specialistii in domeniu este imperativ necesara, in cazul de fatd — ghid, mestesugari,
etnograf, pedagog muzeal sau profesor popular.

Implicarea parintilor este un aspect deosebit de important, plecand de la problemele organizatorice ,
pana la participarea efectiva la activitate si feedback.

Evaluarea si flexibilitatea sunt punctele cheie ale activitatii propuse incluzand feedback-ul primit din
partea copiilor, monitorizarea interactiunilor, activitatile desfagurate cu copiii ulterior la grupad, analiza
obiectivelor, propuneri si sugestii.

Proiectele educative extracurriculare (si chiar extrascolare) au de asemenea o importanta tot mai
mare, fiindcd gradinita trebuie sd pregateasca prescolarii pentru viatd. Noile demersuri educationale
redimensioneaza atat statutul cat si sarcinile cadrelor didactice, care trebuie s devind manageri de educatie,
prin intermediul unor proiecte/programe educative operationale, adecvate ethos-ului unitatii scolare si
orizontului de asteptare al comunitatii locale, proiecte/programe desfasurate pe baza unor
conventii/contracte de parteneriat.

Implicand beneficiarii directi , parintii, n activitatile si programelele desfasurate, acestia pot observa
calitatea actului educational, ei fiind cei mai buni promotori ai imaginii scolii.

Personal am derulat si derulez si in prezent proiecte si parteneriate educationale in care sunt implicati
si alti factori educativi, creand astfel un mediu bazat pe valori morale pozitive in care fiecare copil sd poata
deveni un model pentru societate.



MANAGEMENTUL ACTIVITATII DIDACTICE

Educatoare Avram Claudia

G. P. P. NR. 1 Pocola

Managementul educational este ,,stiinta si arta de a pregati resursele umane, de a forma personalitati,
potrivit unor finalitati acceptate de individ si de societate sau o a numitd colectivitate. El cuprinde un
ansamblu de principii si functii, de norme si metode de conducere care asigurd realizarea obiectivelor
sistemului educativ (in ansamblu sau la nivelul elementelor componente), la standarde de calitate si
eficientd cat mai inalte.” (Ioan Jinga)

Managementul indica o anumitd mentalitate, o maniera proprie, dar si o artd dedirijare, de antrenare
a resurselor (umane), a elementelor organizatiei, ceea ce corespunde cu insasi considerarea educatiei ca
stiintd si artd. Managementul educational Intampina dificultati Tn asigurarea tinutei sale stiintifice,rationale
si creative, datoritd caracteristicilor specifice educatiei: ca proces, actiune, relatie,determinare,
diversificare, realitate sociala speciala, rezultat al variatelor influente, definire in perspectiva, un specific
axiologic, determinat si psihologic-subiectiv, permanenta interventiilor si relatia obiectiv-subiectiva,
educatul ca obiect si subiect.

1. Planificarea activitatii didactice

Planificarea reprezinta primul pas in managementul activitatii didactice si presupune stabilirea unor
obiective clare, realizabile si masurabile pentru procesul educational. Aceasta implica elaborarea
curriculumului, alegerea metodologiilor de predare si stabilirea resurselor necesare. Planificarea activitatii
didactice se face la mai multe nivele: la nivel de unitate de invatdmant, la nivelul fiecarei discipline si la
nivelul fiecarei lectii sau activitati specifice.

Planificarea are un rol esential 1n asigurarea unei invatari eficiente, Intrucat permite anticiaparea
dificultatilor si gasirea de solutii pentru depasirea acestora.

2. Organizarea activitatii didactice

Organizarea activitatii didactice presupune alocarea resurselor (materiale, umane, financiare) si
stabilirea unui cadru optim pentru desfasurarea activitatilor educationale. Acest proces include formarea
grupurilor de elevi, stabilirea programului scolar si coordonarea activitdtilor didactice astfel incat sa se
realizeze o Invatare eficientd si sa se raspunda diversitatii nevoilor educationale ale elevilor.

Managementul organizational se concentreazd pe crearea unui mediu favorabil invatarii, care sa
incurajeze participarea activa si sd sprijine dezvoltarea personala a elevilor.

3. Coordonarea activitatii didactice

Coordonarea activitatii didactice se refera la integritatea procesului educativ, asigurandu-se cd toate
activitatile se desfasoard conform planului si ca obiectivele sunt atinse. In acest context, rolul profesorilor
nu se rezuma doar la transmiterea de cunostinte, ci si la ghidarea elevilor, motivarea acestora si evaluarea
progresului lor. Un aspect important al coordonarii este colaborarea intre profesori, intre elevi si intre
profesori si parinti. Aceasta are un impact semnificativ asupra performantei scolare si asupra relatiilor
interpersonale din cadrul scolii.



4. Evaluarea activitatii didactice

Evaluarea este o componenta esentiala a managementului activitatii didactice, avand rolul de a
monitoriza progresul elevilor si de a ajusta strategiile de predare. Evaluarea poate fi sumativa (pentru a
determina rezultatele finale) sau formativa (pentru a urmari progresul pe parcursul procesului de invatare).
Aceasta se poate face prin teste, examene, proiecte, observatii directe, autoevaluari sau evaluari intre colegi.
Evaluarea eficientd permite nu doar masurarea performantei elevilor, dar si imbunatatirea procesului
educational, identificand domeniile unde elevii intdmpina dificultati si corectandu-le din timp.

5. Importanta comunicirii in managementul activitatii didactice

Comunicarea este un factor determinant in succesul activitatii didactice. O comunicare eficienta intre
profesori, elevi, parinti si alti membri ai comunitatii educationale contribuie la crearea unui climat
educational pozitiv, In care toti participantii se simt motivati si sustinuti. De asemenea, profesorii trebuie
sd aplice tehnici de comunicare care sa sprijine invatarea activa, sa incurajeze Intrebarile si dialogul si sa
adapteze limbajul in functie de nevoile elevilor.

6. Obiectivele managementului

Mangementul urmareste, ca obiectiv esential, obtinerea excelentei in orice tip de organizatie, ceea ce
echivaleaza cu un model de actiune, spre care trebuie sa tinda si careia trebuie sd i se conformeze orice
activitate concreta. Urmareste eficienta, eficacitatea, randamentul oricarei activitati din cadrul unei
institutii, organizatii sau unui domeniu prin aplicarea unor principia si functii manageriale, bazandu-se pe
competente si calificari special ale managerilor, ce urmaresc relationarea optima a resurselor umane cu cele
material.

Managementul educatiei reprezintd o treaptd metodologicd necesara pentru realizarea corecta,
eficientd social, a activitatii de formare-dezvoltare a personalititii umane, la nivelul sistemului de
invatamant, in perspectiva secolului XXI.

Managementul educatiei sau managementul pedagogic defineste, astfel, un tip de conducere
superioara a sistemului de invatamatamant la nivel global, optim, strategic, In concordanta cu cerintele
modelului cultural al societatii informationale democratice si ale paradigmei curriculumului (Sorin Cristea,
2000).

Miza sociald a reformei invatdmantului vizeaza tocmai sinteza originald, posibild si necesara, la
nivelul unui nou model cultural, intre conceptele de baza, stabilizate de pedagogia generala si descinderile
metodologice, proiectate de managementul educatiei, cu aplicatii speciale la nivelul conducerii globale-
optime-strategice a organizatiei scolare. - Conducerea scolii, Managementul organizatiei scolare.
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MANAGEMENTUL ACTIVITATII DIDACTICE

Prof. Avramescu Elena,

Gradinita cu Program Prelungit ,,Voinicelul” Slobozia

Managementul activitdtii didactice reprezintd un ansamblu de activitdti organizatorice si decizionale
care vizeaza Imbundtatirea calitatii procesului educativ. Acesta implica stabilirea obiectivelor educationale,
planificarea si implementarea activitdtilor de invatare, evaluarea progresului elevilor si ajustarea strategiilor
didactice pentru a atinge scopurile educationale dorite.

In cadrul acestui referat, vom analiza importanta managementului activitatii didactice, functiile sale
esentiale, precum si impactul acestuia asupra performantei elevilor si a climatului scolar.

Capitolul 1: Definirea managementului activitatii didactice

1. Conceptul de management didactic

o Managementul activitatii didactice se refera la procesul de organizare si coordonare a activitatilor
educationale pentru a asigura un Invatdmant de calitate.

o Se axeazd pe planificarea, implementarea si evaluarea activitdtilor didactice in scopul
imbunatatirii procesului de invatare.

2. Componentele managementului didactic

o Planificarea activitatilor educationale: stabilirea obiectivelor, selectia metodelor si tehnicilor de
invatare.

o Implementarea: punerea in practica a planurilor si actiunilor educationale.

o Evaluarea: monitorizarea si analiza progresului elevilor si a eficientei activitdtilor didactice.

Capitolul 2: Functiile managementului didactic

1. Functia de planificare

o Planificarea activitatii didactice presupune stabilirea unor obiective clare si realizabile pentru
procesul de invatare.

o Alegerea strategiilor didactice adecvate, care pot include metode traditionale sau moderne de
predare (de exemplu, invatarea activa, invatarea bazata pe proiecte etc.).

2. Functia de organizare

o  Organizeaza resursele umane si materiale pentru a asigura un mediu educational optim.

o Distribuirea sarcinilor, coordonarea activitatilor si asigurarea unei bune comunicari intre toti
participantii la procesul educational (profesori, elevi, parinti).

3. Functia de conducere

o Implicd motivarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru a obtine rezultate pozitive in procesul
de Invatare.
Promovarea unui climat scolar favorabil Tnvatarii si dezvoltarii elevilor.
Functia de control si evaluare
Monitorizarea activitdtilor didactice prin feedback continuu.
Evaluarea performantelor elevilor si ajustarea metodelelor de predare in functie de rezultate.

o o &~O



Capitolul 3: Importanta managementului activitatii didactice

1. Cresterea calitatii procesului educational

o Managementul eficient contribuie la imbunatatirea calitatii invatdmantului prin implementarea
unor practici pedagogice moderne si adaptate nevoilor elevilor.

2. Motivarea elevilor si profesorilor

o Un management bine organizat creste motivatia si angajamentul atat al elevilor, cat si al cadrelor
didactice, stimuland performantele scolare.

3. Colaborare intre profesori, elevi si parinti

o Managementul activitatii didactice favorizeaza o comunicare deschisa intre toti cei implicati in
educatia elevilor, ceea ce poate duce la solutionarea mai eficientd a problemelor.

Capitolul 4: Provocirile in managementul activitatii didactice

1. Resursele limitate

o Multe scoli se confruntd cu lipsa resurselor materiale si financiare pentru a implementa strategii
educationale eficiente.

2. Diversitatea elevilor

o Necesitatea adaptarii metodele de predare pentru a raspunde diverselor stiluri de invatare si nevoi
educationale.

3. Rezistenta la schimbare

o Unele cadre didactice sau institutii educationale pot fi reticente in a adopta noi metode de predare
sau tehnologii educationale inovative.

Capitolul 5: Solutii si recomandari

1. Formarea continud a cadrelor didactice

o Investitiile in formarea profesionald a profesorilor sunt esentiale pentru implementarea unor
practici didactice eficiente.

2. Utilizarea tehnologiilor educationale

o Integrarea tehnologiilor moderne in procesul educational poate imbunatati atait managementul
activitatii didactice, cat si invatarea elevilor.

3. Dezvoltarea unei culturi organizationale de colaborare

o  Crearea unui mediu de lucru colaborativ intre profesori, parinti si elevi poate facilita o gestionare
mai eficienta a activitatii didactice.

Managementul activitatii didactice este un proces complex si dinamic, care necesitd o buna
organizare, adaptabilitate si o viziune clard asupra scopurilor educationale. Implementarea unui
management eficient poate contribui semnificativ la imbunatatirea calitatii Invatdmantului si la dezvoltarea
unui climat educational pozitiv, in care att elevii, cat si cadrele didactice sd poata atinge potentialul lor
maxim.



ADOLESCENTII S| PROVOCARILE ANTREPRENORIATULUI

Prof. Axentioi Anca-Cecilia

Colegiul ,,Alexandru cel Bun,, Gura Humorului

»Pentru a avea succes trebuie sa gasesti ceva de care sa te agdti, ceva care sa te motiveze, care sa te
inspire.” Tony Dorsett

Printre multiplele roluri pe care le are scoala, se constati si acela de a incuraja antreprenoriatul. in
functie de profilul de studiu, elevii de liceu vin in contact cu notiuni de baza referitoare la domeniul
afacerilor prin intermediul unor discipline ca economie, educatie antreprenoriald. Favorizati in aceasta
directie sunt cei de la profilul Tehnologic unde prin intermediul modulelor de studiu sau al firmelor de
exercitiu 1si pot dezvolta competente antreprenoriale.

Educatia antreprenoriala reprezintd o dimensiune de actualitate a actiunii formative, iar pentru ca un
astfel de demers formativ sd nu se realizeze la intamplare, ci sa aibd un caracter coerent si sistematic, este
important ca el sa se realizeze Intr-un cadru institutionalizat, pe bancile scolii.

Dupa cum se poate constata, adolescentii zilelor noastre sunt insetati de libertate, de libertate de
exprimare, de actiune fiind incurajati de progresul tehnologic, de situatia economica a fiecdruia, de
capacitdtile fiecdruia de a se exprima, de potentialul nativ de a-si impune punctul de vedere. Sunt mereu
dornici de a se afirma, de a iesi in evidenta, de a avea succes. Cauta acel ceva de care sa se agate, care sa-i
motiveze, sa-1 inspire. Antreprenoriatul cuprinde toate aceste mobile si multe altele. Rimane doar sa fie
indrumati in directia corectd pentru a demara in lumea afacerilor.

Profesorul din Domeniul Servicii are o sarcind extrem de complexa, aceea de a se reinventa ord de
ora pentru a dezvolta descriptori pentru toate competentele cheie care sa le dezvolte elevilor conduita pentru
viitori oameni de afaceri, orientare a vremurilor in care trdim si care vor veni, pentru care acesti copii s-au
nascut.

Identificarea celor mai bune metode, practici, strategii revin profesorului. La momentul actual, mediul
de afaceri, diverse organizatii neguvernamentale sustin din plin aceasta activitate pentru ca reusita actinii
de antreprenoriat sd se poata concretiza.

Junior Achievement Romania, organizatie non-profit este o astfel de organizatie. A fost fondata in
anul 1993 si este parte a JUNIOR ACHIEVEMENT® EUROPA infiintata in anul 2000, prezenta in 40 de
tari, are 3.000.000+ tineri in programe, 5.000+ parteneri din mediul de afaceri si JUNIOR ACHIEVEMENT
WORLDWIDE, infiintatd in anul 1919, prezentd in peste 100 de tari, are 3.000.000+ tineri in programe,
35.000+ parteneri din mediul de afaceri.

Junior Achievement este cea mai mare organizatie internationald de educatie economica si
antreprenoriald, programele fiind urmate in 40 de tari din Europa si peste 100 din lume.

In Romania, programele, proiectele si competitiile JA learning by doing si project based sunt urmate
anual de peste 200.000 de elevi si studenti din peste 1.700 de institutii de Invatamant si se desfasoara local
in parteneriat cu Ministerul Educatiei Nationale, institutiile de Tnvatdmant si sustindtorii JA in Romania.

Colegiul “Alexandru cel Bun” Gura Humorului colaboreaza cu Junior Achievement de 16 ani,
colaborare incununata de certificari, competitii, experientd si premii. Programele pot fi derulate in cadrul
orelor de curs sau separat.
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Programele internationale JA acopera toate categoriile de varsta si sunt adaptate pentru specificul
realitatii din Romania, ajutind tinerii sd-si dezvolte abilitati si competente esentiale pentru cariera si pentru
viata.

Programele sunt implementate la clasa gratuit, prin parteneriatul cu Ministerul Educatiei Nationale si
datorita sustinerii din partea comunitatii de afaceri, ce contribuie financiar si cu participarea consultantilor
voluntari la clasa, oferind tinerilor oportunitatea de a intra in contact cu mediul de business.

PROGRAMELE JUNIOR ACHIEVEMENT ROMANIA:

-Sunt parte a disciplinelor internationale Junior Achievement

-Sunt disponibile in sistemul de invatare hibrid (la clasa si in mediul online), In format digital
interactiv, electronic si tiparit

-Dezvolta, in scoald, competente esentiale pentru carierd si pentru viatd; detalii in brosurd si in
Factbook

-Sunt learning by doing si project based: tinerii invatd prin experiente concrete, studii de caz, jocuri
si competitii

-Ofera elevilor si profesorilor acces la reteaua internationala JA (40 de tari in Europa, peste 100 in
lume)

-Conecteaza scoala cu mediul economic real si experiente autentice de viatd si profesie prin prezenta
consultantilor voluntari la clasa

Un cadru didactic, indiferent de numarul claselor/grupelor cu care participd, se poate inscrie la
maximum 3 discipline JA si poate accesa toate resursele pentru programele, proiectele si competitiile
aferente acelor discipline.

Materialele in format tiparit sunt oferite, in limita stocului disponibil, doar pentru programele JA care
se implementeaza ca optional/CDS/CDL.

Programele Junior Achievement pentru adolescenti, destinate claselor IX - XII, aduc scoala mai
aproape de economia reald, dezvoltand competente si abilitati prin activitati practice care imbina invatarea
prin experienta cu rigoarea stiintifica: de la descoperire, analiza de studii de caz si joc de rol pana la simulari
pe computer sau in sala de clasa.

Prin programele de educatie economica, antreprenoriald, financiara si de orientare in cariera, elevii
de liceu invata ce presupune o carierad bazata pe valori etice, succesul profesional si mecanismele economiei
de piata.

Abilitati dobandite:

- Gandire critica - Luarea deciziilor si exprimarea opiniilor - Intelegerea consecintelor alegerilor -
Identificare resurse si oportunitdti - Lucrul in echipd - Asumarea raspunderii - Creativitate si inovare -
Adaptarea la schimbari - Conectarea cunostintelor din scoala la realitatea economica - Identificarea
riscurilor si oportunitatilor

Antreprenor JUNIOR (Mini-compania) - Recomandat pentru: Liceu.

Elevii din programul Antreprenor JUNIOR (Mini-compania) isi dezvoltd cele 7 competente-cheie
antreprenoriale prin activitati de tip learning by doing, care presupun o experienta antreprenoriala reald in
dezvoltarea unei companii pilot.

Economia Afacerilor - studii de caz - Recomandat pentru: Liceu.

Elevii vor intelege economia afacerilor folosind aplicatii, exemple si studii de caz din piata, prezentari
si analize ale unor situatii reale.



MINI-COMPANIA Tip: Liceal Recomandat pentru clasele IX-XII

Elevii din programul Antreprenor JUNIOR (Mini-compania) isi dezvoltd cele 7 competente-cheie
antreprenoriale prin activitdti de tip learning by doing, care presupun o experientd antreprenoriala reald in
dezvoltarea unei companii pilot. Activitatile se desfasoard sub coordonarea unui profesor si beneficiaza de
consultanta din partea unui voluntar JA, antreprenor sau specialist cu experientd in domeniul afacerilor.

Intalnit la nivel european si sub denumirea de Mini Enterprise, programul este recunoscut de Comisia
Europeana drept model de buna practica in educatia antreprenoriala.

Elevii care participd la acest program, pot sustine gratuit examenul pentru obtinerea Certificatului
European de Competente Antreprenoriale (ESP), dobandind astfel recunoasterea competentelor lor
antreprenoriale la nivel European.

JA Incubator™ este un program ,,learning by doing” destinat tinerilor cu varste intre 16 si 26 de ani,
ce urmareste metodologia Junior Achievement Inspire-Prepare-Suceed™, prin care un tdnar poate accesa
cursuri, experiente practice cu voluntari profesionisti din mediul de afaceri si internship-uri care dezvolta
competentele antreprenoriale, digitale si de orientare profesionala.

JA Incubator este organizat pe 3 clustere: Incubatorul de business, Incubatorul de locuri de munca si
Pre-acceleratorul destinat proiectelor de business ale tinerilor:

Incubatorul National JA BizzFactory™ a fost cea mai importantd parte componentd a programului
international de antreprenoriat JA 2021 si are rolul de a dezvolta competente antreprenoriale, digitale si de
comunicare, necesare pentru profesiile viitoare, dar si de a-i motiva pe elevi sau studenti sa aplice in practica
ce au Invatat In cadrul programului JA de educatie antreprenoriala si s treaca de la idee la pilot de afacere
sau start-up.

*Pentru componenta Antreprenoriat social - liceu (Social Innovation Relay) numarul maxim de
membri care pot face parte dintr-o echipd este de 4 elevi.

Cele mai active echipe, cu idei fezabile de afaceri(Social, Agrobusiness, Educatie, Turism etc., vor fi
selectate pentru a primi subventii de dezvoltare a ideii si realizare a pilotului/start-up-ului pe parcursul
incubatorului.

Incubatorul National JA BizzFactory™ 2021
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ENTREPRENEURIAL SKILLS PASS - o rasplata binemeritata

Certificatul de Competente Antreprenoriale (Entrepreneurial Skills Pass - ESP) este o certificare unica
in Europa, ce poate fi obtinuta de elevii care au derulat o activitate practicd in domeniul antreprenoriatului.

ESP certifica elevii care au obtinut cunostintele, abilitatile si atitudini necesare pentru a incepe un
business propriu sau pentru a se angaja cu succes.

Certificatul poate fi obtinut de elevi cu varste cuprinse intre 15 si 20 de ani, care participd la programul
de educatie antreprenoriald adresat liceenilor, Antreprenor Junior (Mini-compania), derulat de Junior
Achievement. Programul presupune infiintarea unei companii pilot si o examinare la nivel international a
abilitatilor antreprenoriale, economice si de business.

Junior Achievement faciliteaza organizarea Examenului International ESP - Entrepreneurship Skills
Pass pentru elevii de liceu. Intregul proces este gratuit si nu solicita prezenta elevilor la scoala.
Q0 Testarea ESP reprezintd un plus semnificativ la CV-urile elevilor indiferent de parcursul ales
dupa finalizarea studiilor — inclusiv pentru cei care nu promoveaza examenul de bacalaureat.



Q0 Testarea ESP le oferd elevilor 2 rapoarte si 1 certificat: un raport despre competentele
antreprenoriale detinute, altul despre cele de Invatare pe tot parcursul vietii, iar dupa promovarea unui
examen pentru care oferim simuldri si Certificatul International ESP.
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Imaginea scolii in contextul actual

Prof. Baba Elena luliana,

Scoala Gimnaziala Vadu Pasii, Buzau

Promovarea imaginii scolii poate fi realizata printr-o combinatie de strategii de marketing,
comunicare si implicare a comunitatii prin Crearea unei identitati vizuale clare, un logo, un slogan etc.
Folosirea acestor elemente in toate materialele vizuale, de la site-ul scolii pana la afise si pliante.

Prezenta online, site web cu informatii clare despre activitatile scolii, programele educationale,
realizarile elevilor, evenimentele organizate si colaborarile cu alte institutii. Social media pagina de
Facebook, Instagram sau alte platforme relevante, unde sa postezi imagini cu activitatile elevilor, proiectele
scolii, evenimentele educationale si succesul elevilor, bloguri si newslettere, articole despre realizarile
scolii, interviuri cu profesori si elevi, dar si despre evenimente viitoare.

Implicarea elevilor in promovare, Proiecte creative, cum ar fi realizarea de videoclipuri, afise sau
pliante, sau organizarea de evenimente care atrag atentia comunitdtii. Participarea activa la diverse activitati
poate atrage atentia asupra scolii. De asemenea, implicarea elevilor in activitati de voluntariat poate adauga
un element pozitiv imaginii scolii. Parteneriate cu organizatii locale: Colabordrile cu autoritati locale, ONG-
uri, institutii culturale sau alte scoli vor contribui la cresterea vizibilitatii scolii. Promovarea succeselor
elevilor si profesorilor premii obtinute la concursuri, proiecte speciale, etc.) si ale cadrelor didactice pe site-
ul scolii si pe retelele sociale. Organizarea unor sondaje pentru a colecta feedback din partea elevilor si
parintilor, si utilizeaza acest feedback pentru a Tmbunatéti imaginea scolii.

Imaginea scolii se reflectd in perceptia pe care comunitatea o are despre scoalad. O scoald buna este
una care valorifica potentialul pe care il au elevii. Daca noi identificam si dezvoltam potentialitatile copiilor,
atunci vom avea o societate mai bund, pentru ca ea se naste din aceste potentialitati pe care ei le au si pe
care noi le dezvoltam.

O scoala buna este o scoala care ia in calcul ca dezvoltarea se face tindnd cont de toate dimensiunile
esentiale in dezvoltarea personalititii. Sa stabileascd ce anume trebuie sd invete copiii, ce abilitati
cognitive trebuie sa dezvolte. De exemplu, gandire criticd si nu memorare ne-critica. Copiii sa dezvolte
competente in domeniul interactiunii sociale, capacitatea de a rezolva un conflict, de a respecta regulile.

Competente sociale, Capacitatea de a intelege emotiile celorlalti, si fii empatic, si sa-ti reglezi
propriile tale emotii. Elevii sa fie din ce in ce mai capabili sa-si gestioneze viatd. De la a invata dupa un
plan propriu, pe baza unor reguli proprii, la a lua decizii autonome, la a fi autonomi fata de device-urile pe
care le au, sa nu fie un fel de note de subsol la propriile instrumente pe care le utilizeaza si decerebreaza,
pentru ca doar lucreaza cu copy-paste.

O scoala buna este o scoala care il ajuta pe copil sa se dezvolte pe mai multe axe: cognitiva, sociala,
emotionald, de autonomie personald, de personalitate si motricitate. Sa ia in calcul toate dimensiunile,
esentiale in dezvoltarea personalitatii a capacitatii de a fi disciplinat, mai ales, de a fi auto-disciplinat.



Activitate extra scolara dedicata Zilei mondiale a Apei

Prof. BABAN IULIANA GEORGETA,

Liceul Tehnologic Transilvania Baia Mare

22 MARTIE — ZIUA MONDIALA A APE], sarbatorita de elevi ai Liceului Tehnologic ,, Transilvania"
Baia Mare, printr-un Proiect de Parteneriat Educational cu S.C. VITAL S.A. — Uzina de Apa.

Sloganul din acest an dedicat Zilei Mondiale a Apei este: Sa acceleram schimbarea! ,,Fa schimbarea
pe care tu ti-ai dori sa o vezi in lume! Fiecare picatura/gest conteaza!”.

Proiectul 1si propune dezvoltarea capacitatilor de cunoastere a unui element esential al mediului
inconjurator —APA, in diferite ipostaze si stimularea spiritului de investigatie. De asemenea, se urmareste
constientizarea elevilor asupra problemelor legate de necesitatea protejarii cantitative si calitative a apelor
si de a pune in lumina rolul, Indatoririle si responsabilitatile celor cu atributii in intretinerea, valorificarea
si protejarea surselor de apa.

Activitatile cuprinse in proiect:

1. Apa o problema a lumii contemporane — activitate desfasuratd in cadrul Liceului Tehnologic
,»Iransilvania", dedicatd zilei Mondiale a Apei, vizdnd cunoasterea beneficiilor izvoarelor minerale si
termale din tara noastra si consecintele poluarii apelor.

2. Activitate practica: Identificarea caracterului acido-bazic al solutiilor apoase.

3. Vizita la Uzina de Apa Baia Mare, avandca obiective: prezentarea modului in care intrd in uzina
apa din barajul Firiza si cum este tratatd pentru a deveni potabild;prezentarea obiectivelor statiei de tratare
a apei:conductele de aductiune, gratarele rare/gratarele dese, filtrele, decantoarele (coagulare, floculare,
sedimentare), conductele de legatura, statia de clorinare, rezervoarele; prezentarea laboratorului pentru
monitorizarea, atit a apei brute, cét si a apei distribuite in sistemul de alimentare municipal.

Principalele obiective urmarite au fost: intelegerea importantei apei; formarea unui comportament
ecologic prin stimularea motivatiei pentru protectia naturii si consumului rational de apa; identificarea
principalelor surse de poluare a apelor; cunoasterea metodelor de protectie a apei; determinarea calitatii
apei; identificarea actiunilor negative ale omului asupra apei, pericolul poluarii si efectele ei;
constientizarea si sensibilizarea elevilor fatd de problemele actuale ale mediului; sa observe diverse
tehnologii aplicate pentru a obtine o apa potabild; sa participe constient la actiuni de pastrare si imbunatatire
a calitatii mediului Inconjurator.

Foarte importante sunt si sfaturile primite de elevi pentru reducerea consumului de apa: montarea
aeratoarelor la robinet, oprirea apei cand ne samponam sau ne spalam pe dinti, inlocuirea bailor in cada cu
un dus, folosirea apei reci (pana cand se incalzeste) pentru udarea florilor, inmuierea vaselor foarte murdare
in chiuveta Tnainte de spalare, utilizarea masinii de spalat rufe/vase doar cand e plina, spalarea lucrurilor de
culoare inchisa cu apa mai rece, achizitionarea unor aparate electrocasnice cu functie de economisire a apei,
pastrarea unei sticle de apa 1n frigider, astfel nu mai asteptdm sd vind apa rece la robinet. Avantajele
reducerii consumului de apa sunt atat pentru reducerea facturii de la apa, cat si pentru salvarea resurselor
de apa planetare.



Promovarea imaginii scolii prin activitatile extrascolare

Prof. Baba Simona,

Scoala Gimnaziala Horlesti, com. Horlesti, jud. lasi

Promovarea imaginii scolii trebuie sa fie un deziderat al intregii comunitati scolare, dar si al
comunitatii din care scoala face parte. Scoala trebuie sd se implice in multiple activitati de tip educational,
cultural-artistic, sportive, de caritate, ecologice, voluntariat, etc. Tntr-o lume dominata de tehnologie si
mass-media, activitatile extrascolare sunt o alternativa sdnatoasa si creativa pentru a-i motiva pe elevi si
pentru a imbundtati imaginea scolii.

Proiectele educative extrascolare au de asemenea o importanta tot mai mare, fiindca scoala trebuie
sa-1 pregateasca pe elevi pentru viata, nu numai pentru examene. .”Saptamana Altfel” si ’Saptamana
Verde” din cadrul Programului National, vin in sprijinul acestor tipuri de activititi extrascolare si
extracurriculare prin care elevul este scos din educatia exclusiv formald si se pune accent pe educatia
informala si non- formala, pe contactul cu realitatea procesului de obtinere a unor produse, materiale in a
caror realizare se implica si alte competente nu doar de invatare.

Scoala trebuie sa se afle in dialog autentic si permanent cu societatea, straduindu-se sa realizeze punti
perspectivele de dezvoltare economica a societatii. Proiectarea si implementarea unor activitati
extracurriculare si extragcolare, in scoala si in comunitate, pe baza proiectelor si parteneriatelor dintre elevi,
profesori si membri ai comunitatii locale este o necesitate a activitatii didactice. Activitatile realizate prin
proiecte dau posibilitatea elevului sd se manifeste, sd se bucure, sa acumuleze cunostinte, sa fie creativ, sa-
si puna in valoare talentul si sa-I faca cunoscut celor din jur.

Elevii devin capabili sa inteleaga lumea in care traiesc si sa o transforme, sa se cunoasca pe sine si sa
se transforme, sd recepteze si sa transmitd mesaje, exprimandu-si gandurile si sentimentele fie prin
comunicare verbala, utilizand un limbaj bogat si nuantat, fie prin creatie plastica. Ilustrand realitatile vietii
lor cotidiene, activitafile specifice scolii, familiei si comunitatii din care fac parte, variatele forme de
exprimare ale copiilor dobandesc atat rol formator cat si informator.

Relatiile de colaborare dintre profesori si parinti intaresc identitatea scolii si sporesc prestigiul
institutional si personal al celor implicati, dau un sens de utilitate timpului petrecut Impreuna si deschid
perspectiva unor preocupari informale cu valoare formative.

Transmiterea regulatd a vestilor pozitive despre scoald catre toti agentii institutionali (autoritati,
parinti, elevi) mentine scoala in atentia generald a comunitatii. Pentru realizarea acestui deziderat este
indicat sa se creeze in scoald o atmosfera primitoare si expresiva, plasand la vedere materiale promotionale,
produse ale activitatii elevilor scolii (interventii in media, intruniri, festivitati), sd se realizeze proiecte
comunitare 1n care sa fie implicati elevii.



Managementul activitatii didactice
in Alternativa educationala Step by Step

BABESCU ADRIANA - prof. inv. primar

Step by Step, Timisoara, Liceul Tehnologic Electrotimis

Inca din primul an de invitimant am avut privilegiul sa cunosc si s lucrez in Alternativa educationala
Step by Step. Privind in urma si numarand cei opt ani de activitate la clasa, recunosc faptul cd nicicand nu
mi-ar fi usor sd renunt la predarea, invatarea si evaluarea in acest sistem, in favoarea sistemului de predare
traditional.

De la organizarea clasei, cu modul diferit in care invatd copiii ( centrele de activitate), aranjarea
mobilierului care usureaza comunicarea si relatiile care se stabilesc in timp intre acestia, datoritd modului
de gandire al intregului sistem de desfasurare a activitatilor, contextul psihopedagogic al comunicarii intre
ei, copiil reusesc in timp sa apartind aceluiasi grup educational.

Ei se joaca si lucreaza impreund, comunica, se ajuta reciproc, dezvolta relatii greu de realizat in zilele
noastre. Dupd primul an de studiu Impreuna, copiii interactioneazd, descopera interese comune $i
impartasesc aceleasi credinte. Totodata comportamentul copiilor in interiorul grupului dezvolta incredere
si reciprocitate, deci sansele sunt ca acestea sa fie foarte eficiente.

Prin urmare, aranjarea salii de clasa va fi facuta astfel incat sa incurajeze copilul sa interactioneze cu
alti elevi, sa fie functional si sd aiba materialele necesare in timpul programului Step by Step.
Managementul clasei de elevi include, de asemenea, aspectul estetic al clasei. In sala de clasa, lucrarile pe
care elevii le-au realizat in spatiul special destinat pentru activitate specificd sunt afisate in spatiul special
dedicat acesteia. Cand mediul de invatare in care elevii petrec majoritatea timpului este organizat in asa fel
incat incurajeaza interactiunea elev- elev, cand cooperarea dintre elevi este apreciata, temele si materialele
sunt sintetizate si elevii au libertatea de a-si exprima propriile idei

Crearea de reguli pentru a creste autocontrolul si a cultiva comportamentul moral este un moment
important la inceputul vietii scolare. In calitate de profesori, responsabilitatea noastra este de a-i ajuta pe
copii si inteleaga diferenta dintre ,,liber de” si ,,liber sa”. In consecinti, trebuie si le indreptim atentia de
la conceptul de libertate fara restrictii si reguli, care este o libertate iresponsabild, la conceptul de libertate
care implica respectul reciproc.

Intr-o clasa traditionald, profesorul stabileste regulile si elevii le urmeazi. Intr-o clasa Step by Step,
in schimb, regulile sunt stabilite impreund cu elevii si sunt stabilite de profesor. Aceste reguli se stabilesc
treptat, incepand cu prima zi de scoald, in functie de circumstantele care le cer. Incurajarea copiilor sa
participe la elaborarea regulilor provoacd o discutie preliminara cu privire la scopul acestora. Este esential
ca elevii sa inteleagd conceptul de regula. Acest lucru poate fi realizat discutdnd in grup despre sensul
cuvantului. Pand la sfarsitul discutiei, copiii trebuie sa inteleaga ca regulile, asemeni legilor, sunt facute
pentru a oferi sigurantd, pentru a proteja drepturile si libertatile fiecarui elev si pentru a le arata cum sa se
comporte. In procesul de elaborare a regulilor, se subliniazi ci acestea trebuie sa fie cat mai precise, concise
si sd fie formulate intr-un mod pozitiv.

Invatatorul poate oferi exemple utile in acest sens: punem lucrurile la locul lor, ne plimbam in sala de
clasd, discutdm despre rezolvarea problemelor si ajutdim. Ne asiguram ca toti membrii grupului sunt
constienti de regulile pe care le dezvoltam dupa ce o formuldm. Acest lucru trebuie scris pe un panou pentru
a arata un comportament. Dupa redactare, urmatorul pas este votarea. Copiilor li se poate spune ca votul
este un mijloc de a lua o decizie pentru Intregul grup, de a-si exprima péarerile si de a face alegeri.



Pentru a construi Incredere, sigurantd si protectie intre membrii grupului, un adult care stie cum sa
imbine afectiunea pentru copii prin stabilirea de reguli clare si ferme pe care acestia trebuie sd le respecte,
oferd grupului incredere. Relatiile dintre copii si limitele acceptate in sala de clasa creeazd un mediu in care
copiii dobandesc autocontrol si o senzatie de echivalenta sociala. Dezvoltarea unui sentiment de echivalenta
sociald este o bazd importanta pentru asigurarea caracterului si al sentimentului de comuniune si a
convietuirii democratice.

Elevii scolii noastre participa de la varste mici la diverse Proiecte si activitati care ii pun in valoare
atat pe acestia, cat si scoala in care nvata. Astfel, ei sunt prezenti la concursuri la toate disciplinele predate,
dar si a abilitatilor dezvoltate, a creatilor de toate tipurile, fapt ce le aduce multumire, bucurii, dar si o
imagine foarte buna a scolii noastre.



Managementul disciplinei

Baciu Ana-Maria

indeplinirea de catre elevi a sarcinilor

controlul comportamentelor perturbatoare/ disruptive

l

afecteaza mediul de invatare;

cresc nivelul stresului si afecteaza sanatatea emotionala si functionarea in viata de zi cu zi a cadrelor
didactice;

gestionarea lorconsuma foarte mult timp din cadrul unei ore de clasd;

metodele de gestionare care sunt cel mai frecvent aplicate au efecte secundare negative;

nerezolvate intr-o modalitate benefica, pot afecta sandtatea emotionald a copiilorsi performantele lor
scolare.

Ce este disciplinarea?

un proces continuu de invatare, prin care copilul este pregatit pentru gestionarea propriilor resurse
(comportamente, cunostinte, abilitati).

un sistem de disciplinare eficient cuprinde 3 elemente:

1.un mediu de invatare caracterizat prin relatii pozitive, de incredere, intre profesor si elevi, si intre
elevi;

2.metode de dezvoltare si incurajare sistematica a comportamentelor dezirabile (abordare proactiva a
disciplinarii);

3.metode de diminuare sau eliminare a comportamentelor indezirabile sau ineficiente (abordare
reactiva a disciplinarii).

A DISCIPLINA = a sprijini elevii sa invete comportamente noi, dezirabile, a-i ajuta sa-si dezvolte
competente si simtul responsabilitatii propriilor actiuni.

Promovarea imaginii unitatii noastre scolare reprezinta o prioritate pentru o buna colaborare intre cei
trei parteneri educationali: gradinita-prescolari-parinti.

Educatia este obligatorie, dar din fericire nici o institutie nu poate forta alegerea. “Clientul” este liber
sd aleaga. Aceasta dependenta a unitatii scolare de libertatea de alegere a elevilor face ca scoala sa depinda
de implicarea ei in modificarea nevoilor si asteptarilor acestora. Informarea nu este de ajuns, scoala trebuie
sd aibd capacitatea si sa fie pregatitd de a adapta programul educational la nevoile in schimbare ale
“clientilor”.

Scoala este un element esential al oricarei comunitati prin resursele umane pe care le are, dar si prin
spatiile de invatare disponibile. O scoald/gradinitd responsabild este garantul dezvoltdrii permanente a
comunitatii. Scoala-gradinifa, nu poate functiona bine fara sprijinul comunitatii, aceasta reprezinta o
resursa, oferindu-si serviciile si altor membri ai comunitatii pe langa tinerii scolarizati si contribuind astfel
la dezvoltarea comunitatii si altfel decat prin realizarea educatiei formale.

Pentru a reusi, o institutie educationala are nevoie sa se adapteze corespunzator mediului complex si
in continud schimbare. Toate activitatile institutiei au loc si sunt dependente de mediul exterior. Managerii
institutiilor au nevoie sa inteleagd importanta mediului si a schimbarilor care se produc si modul cum pot
afecta succesul sau chiar supravietuirea institutiei. Prevederea transformarilor potentiale ale
macromediului, va da institutiei timpul necesar pentru a planifica raspunsurile adecvate.

Mediul poate fi intr-o transformare rapidi sau lentd. Intr-un mediu stabil, fortele demografice,
economice, ecologice, tehnologice, legislative si culturale raman stabile de la an la an.

De-a lungul timpului, activitatile de formare §i promovare a imaginii gradinitei noastre au fost:

difuzarea informatiilor cu privire la oferta educationala, programele si proiectele



educationale , baza materiala, resursele umane, rezultatele scolare;

consilierea parintilor privind orientarea scolara;

dezvoltarea de parteneriate eficiente la nivel local, judetean, regional, national

in scopul promovarii imaginii institutiei noastre si a corelarii ofertei educationale cu cerintele

de pe piata muncii locale / regionale;

promovarea imaginii gradinitei prin diverse surse informationale

Propunerea de activitati pentru formarea §i promovarea imagini a gradinitei in anul scolar

curent, a fost urmatoarea:

-transmiterea in spatiul virtual a informatiilor si fotografiilor privind baza materiala si

programele de dezvoltare, oferta educationald, activitati derulate, rezultatele prescolarilor, proiecte
educationale derulate ;

Bibliografie:

“Impreund pentru copii: gradinita si comunitatea”- Proiectul pentru Reforma Educatiei
Timpurii (P.R.E.T.)



PROMOVAREA IMAGINII SCOLII
TARGUL BUNATATILOR DE TOAMNA

prof. inv. primar Badea Cristina

TEMA ACTIVITATIL: ,Lasi-mi toamnd, pomii verzi!” (Proiect educational la nivelul scolii)

CLASA: |

CADRU DIDACTIC COORDONATOR: prof. inv. primar Badea Cristina

UNITATEA SCOALARA: Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Ioan Cuza”, Municipiul CAmpina, judetul
Prahova

OBIECTIVELE EDUCATIONALE ALE ACTIVITATIL:

O1—Formarea capacitatii de a observa, percepe, intelege si aprecia frumosul, pe baza unor 25tmosphe
stiintifice;

O2— Formarea simtului si gustului estetic ;

Os— Dezvoltarea aptitudinilor artistice si 25tmosph;

Os— Formarea capacitatii de a integra frumosul si in viata personal;

Os— Conceperea unor lucrdri ce implica originalitate, creativitate, imaginatie;

Os— Sa emita judecati de valoare cu privire la lucrarile realizate de colegi.

RESURSE UMANE: Elevii clasei I/ Cadre didactice/ Parinti/ invitati

RESURSE MATERIALE: fructe si legume de toamna proaspete, produse cu/ din fructe si legume
25tmosphe anotimpului toamna, obiecte confectionate/ decorative care au legitura cu toamna, etichete ;

RESURSE TEMPORALE: doua ore, dupa orele de curs

DESCRIEREA ACTIVITATIL:

- Dupa multe activitdti in cadrul carora copii au invatat si si-au reamintit lucruri despre anotimpul
toamna, activitate ce a umplut holurile scolii cu creativitate si bundstare, proiectul a culminat cu o activitate
extracurriculard ,, Targul bunatdtilor de toamnd” ce si-a propus sa vind in Intdmpinarea elevilor ca o
modalitate de punere in valoare a unor abilitati creative.

- Activitatile de creatie Fantezie si culoare — tabloul toamnei si Ce pot face doua maini dibace au
dat fradu imaginatiei celor mai talentati elevi ai scolii de la cei mai mici, prichindeii din clasa pregatitoare,
pana la cei mai mari, elevii clasei a VIII-a. Creatiile lor originale au sensibilizat prin profunzimea
sentimentelor si prin frumusetea exprimarii. Au fost create niste produse extraordinare destinate vanzarii si
strangerii de fonduri pentru copii in perioada Sarbatorilor de iarna.

- Activitatea a fost gandita luand in considerare faptul cd parintii reusesc din ce In ce mai putin sa
petreacd timp de calitate cu copii lor si ne-am gandit s& ddm o mana de ajutor acestora, tinand cont ca
petrecerea timpului impreuna este un lucru foarte important pentru copii, dar si pentru parinti.

- Activitatea a fost promovata in mass media locala, CampinaTV.

https://www.youtube.com/watch?v=MhlgISI8fCc

MODALITATI DE EVALUARE:

- realizarea unei expozitii si a unui targ la nivelul scolii cu lucrérile si produsele realizate de elevi, in
colaborare cu parintii lor

- fotografii


https://www.youtube.com/watch?v=MhIglSl8fCc

REZULTATE OBTINUTE:
- implicarea a cat mai multor elevi si parinti in proiect;
- popularizarea activitatii pe site-ul scolii si in mass media locala

CONCLUZII:

- Frumosul din naturd, manifestat in culori si forme sonore, are o influentd binefacatoare asupra
copiilor. Trebuie sd-i invatdm sa observe si sd se apropie cu emotie de acest spectacol sublim al naturii,
astfel incat ratiunea sa armonizeze cu sensibilitatea. Prin crearea unui mediu estetizant, frumosul patrunde
ca un sentiment binefacator in cele mai adanci zone ale vietii sufletesti, rascoleste emotivitatea,
sensibilizeaza, invioreaza. Menirea noastra, a dascalilor, este de a forma si dezvolta personalitatea copiilor
prin frumosul existent in natura, arta, astfel incat sd devina consumatori si creatori de frumos.

- Tn cadrul unei 26tmosphere deschise, copilul isi exprima, fird teama sau inhibitii, propriile dorinte,
opinii §i interese, se simte ascultat, apreciat si incurajat, invata ca fiecare persoand este unica. Spiritul de
cooperare nu poate fi conceput in afara unor sentimente cum ar fi cel al prieteniei, al respectului, al
increderii §i stimei.

- Prin activitdtile cuprinse in proiect contribuim la educarea gandirii creative, inteligentei,
inventivitatii, spontaneitatii, lucrului in echipa, creand astfel cadrul favorabil exprimarii libere a copiilor,
adoptand o atitudine degajatd, lipsita de emotii si inhibitii. De asemenea, reprezinta o cale de reducere a
riscului de esec scolar sau, mai mult, a abandonului scolar.

- Provocarea de a participa la un astfel de proiect educational, este acela de a-i sensibiliza pe copii
fata de tot ceea ce-i inconjoara si de a le dezvolta comportamente si atitudini sociale active, responsabile,
tolerante, deschise, comunicative si autoevaluative

IMAGINI DIN DESFASURAREA TARGULUI BUNATATILOR DE TOAMNA:

FATIRNN



PROMOVAREA SCOLII - O PRIORITATE PENTRU VIITOR

Prof. Baesu Viorica

Liceul Tehnologic lon I.C. Bratianu, Timisoara

Promovarea unei scoli reprezintd o responsabilitate colectivd si un element esential pentru
consolidarea comunitatii educationale. Scoala nu este doar un spatiu de instruire formala, ci un loc unde
valorile, competentele si relatiile sociale se dezvoltd armonios. Prin evidentierea punctelor forte si a
rezultatelor remarcabile, se pot atrage elevi motivati, parinti implicati si parteneri valorosi.

O promovare eficientd a scolii nu se reduce la simple initiative publicitare, ci implicd consolidarea
unel identitati educationale clare. Prin evidentierea unei atmosfere prietenoase, a performantelor academice
si a diversitatii activitatilor extracurriculare, scoala devine un punct de referinta. Aceastd imagine pozitiva
poate atrage elevi talentati, poate stimula participarea activa a parintilor si poate sustine obtinerea de resurse
suplimentare din partea comunitatii.

Organizarea de evenimente deschise contribuie semnificativ la consolidarea imaginii unei scoli. Prin
asemenea activitati, parintii au ocazia sd interactioneze cu profesorii, sa observe dinamica educationald si
sa cunoasca proiectele creative ale elevilor. Participarea la competitii academice este o altd modalitate prin
care elevii si scoala pot demonstra excelenta si determinarea de a se perfectiona constant.

Importanta unei prezente online nu poate fi subestimata. Un site web bine realizat si pagini de social
media actualizate pot deveni instrumente valoroase pentru comunicarea cu parintii, partenerii educationali
si comunitatea larga. Povestile de succes ale elevilor, activitatile extracurriculare si initiativele profesorilor
trebuie evidentiate pentru a inspira si motiva.

Elevii joacd un rol deosebit de important in promovarea scolii. Prin implicarea lor in proiecte creative,
actiuni de voluntariat sau evenimente culturale, acestia devin adevaratii ambasadori ai valorilor promovate
de institutie. La fel de importanti sunt parintii, care prin implicarea activa si sustinere pot contribui
semnificativ la construirea unei imagini pozitive.

Cadrele didactice, prin profesionalismul, empatia si creativitatea lor, sunt pilonii pe care se sprijina
imaginea unei scoli de succes. Prin utilizarea unor metode didactice moderne si participarea la proiecte
inovatoare, profesorii pot transforma scoala Intr-un spatu dinamic si inspirator.

Promovarea unei scoli este, asadar, un demers care necesita colaborare, creativitate si perseverenta.
Doar printr-o implicare activa din partea conducerii, a profesorilor, elevilor si parintilor, scoala poate deveni
un model de excelentd educationald, capabild sa inspire generatiile viitoare si sd contribuie la dezvoltarea
unei societati prospere si educate.



Studiu de caz asupra familiei -
chestionare si raspunsuri pentru parinti si copii

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,ION CREANGA”-
SLATINA, Jud. Olt

Prof. inv. pres. BAETICA ALEXANDRA GEANINA

1. Introducere. Prezentarea cazurilor

Asa cum am vazut pana acum, familia este “celula de baza a societatii” si ca de bunul mers al familiei
depinde bunul mers al societatii. Parintii sunt de-o importanta primordiala in viata copilului, in cresterea si
dezvoltarea personalitatii copilului; copilul are nevoie de grija, protectia, sprijiniul si afectiunea parinteasca.
Este necesar ca familia sa fie completa — tata, mama, copil — avand fiecare un rol bine stabilit. Lipsa
oricaruia dintre parinti duce la lipsuri, deficiente, dezvoltare incompelta, carente. Parintii trebuie sa-si
indeplineasca bine rolul pe care il au in cresterea si educatia copilului, sa-i ofere o imagine, un model, sa-i
ofere copilului mediul necesar cresterii si dezvoltarii armonioase, pe plan : fizic, afectiv, psihic, intelectual,
profesional si social.

Pentru a vedea importanta rolurilor parintilor in dezvoltarea personalitatii copilului — relatiile dintre
parinti si copil, comportarea parintilor vizavi de copil, identificarea sau deferentierea copilului cu parintii,
nevoia lui de parinti, importanta lor in viata copilului, precum si consecintele acestor raporturi, sau a lipsei
lor — vom prezenta doua cazuri, unul pozitiv si altul negative :

Primul caz este al unei familii complete — tata, mama, copil — avand varsta de 36 ani, 32 ani si
respectiv 12 ani. Tatal este mecanic, mama este confectioner-imbracaminte, iar fetita este eleva in clasa a
Vl-a.

Al doilea caz este al unei fetite in varsta de 16 ani, rezultata dintr-o relatie de concubinaj, ramasa
orfana de ambii parinti — tatal decedand in urma cu sase ani, iar mama decadand in urma cu doi ani — a
ramas singura, intrucat fratele mai mare, in varsta de 21 ani, pleaca periodic intr-o alta tara pentru a-si
castiga existenta si in felul acesta negrijand-o.

In primul caz avem exemplul familei model, familia ideala, unde copilul este important in ochii
parintilor, este respectat, iubit, fiind unul dorit, 1 se ofera mediul adecvat cresterii si educarii lui, este educat
pe plan afectiv, intelectual, social si spiritual (religios), este invatat responsabilitatea si respectul, este
invatat ca are atat drepturi cat si datori.

Relatiile dintre parinti si copil sunt unele de tipul camaraderiei, incercand o relatie de prietenie, unde
parintii si copilul sunt camarazi de munca si de joaca. Relatiile aceste familii sunt bazate pe dragoste,
incredere si intelegere reciproca. Parintii sunt sinceri, naturali, permitandu-i copilului sa asiste la realizarile
lor, la stradaniile lor si, pe cat este posibil, la bucuriile, durerile si greselile lor. Parintii se poarta cu
delicatese cu copilul lor, stiind sa-1 asculte, atunci cand vrea sa le povesteasca ceva, sa-1 inteleaga, sa-1
sprijine, sa-1 ajute,sa-1 influenteze in bine. Acesti parinti doresc si viseaza pentru copilul lor ce este mai
bun, straduindu-se pentru aceasta prin munca lor, prin efortul pe care il depun in educatia copilului,
asumandu-si responsabilitatea si ducandu-si la bun sfarsit rolul de parinte. Copilul este ajutat sa se formeze
ca om in societate si pregatit sa infrunte realitatiile vietii.

Educarea copilului se face, in acesta familie, fara ca acesta sa-si dea seama, printr-un schimb natural
de idei si feluri de a vedea lucrurile. Atat mama, cat si tatal petrec timp cu familia si cu copilul lor ; discutand
problemele zilei, ale lumii inconjuratoare, ale societatii, invatand, jucandu-se, ajutandu-se, muncind
impreuna la treburile casei, luand masa impreuna, mergand la plimbare, facand excursii impreuna, citind
Biblia si rugandu-se impreuna. Parintii indeplinindu-si astfel rolul de parinte. Iar copilul, fetita, de asemenea



isi iubeste parintii si ii respecta, se identifica cu acestia, simte ca sunt o familie, participa la viata familiei,
este alaturi de acestia, vede eforturile parintiilor in educarea ei, recunoaste nevoia de ei, nevoia de ajutorul
lor, sprijinul si dragostea acestora si constientizeaza importanta acestora in viata ei. Rezultatele scolare ale
acestei fetite sunt dintre cele mai bune, iar pe plan social este acceptata de colegii si prietene de joaca ;
integrarea facandu-se cu usurinta in colectivitate.

Dezvoltarea ei fizica, afectiva, psihica este normala, corespunzatoare cu varsta ei. Aceasta familie
este si va fi impreuna, niciodata nu se va intampla sa sufere un abandon familial din partea vreunui parinte,
sau aandon de copil. Principiile dupa care se conduce aceasta familie sunt principiile biblice.[1] Succesul
acestei familii se datoreaza in primul rand lui Dumnezeu — prin ajutorul Lui, purtarea Lui de grija si
intelepciunea insuflata parintiilor pentru a sti cum sa-si educe copilul, ce metode sa foloseasca ; si in al
doilea rand prin efortul depus — prin dragostea aratata, prin asumarea responsabilitatiilor si indeplinirea
rolului de parinte.

In al doilea caz avem exemplu a ceea ce inseamna lipsa unei familii, lipsa parintiilor in cresterea
copilului si dezvolatarea pesonalitatii lui. Plus ca, atunci cand existau parintii, cresterea copilului s-a facut
pe fondul unor neintelegeri, a unor conflicte. Din cauza relatiilor existente in familie, a comportamentelor
dovedide nu se poate identifica cu nici unul dintre parintii, acestia neoferindu-i nici o imagine, nici un
model demn de urmat si nici niste principii de viata sanatoasa.

Aceasta fata ramanad singura, neingrijindu-se nimeni de ea, neexistand cineva care s-o iubeasca, sa
respecte in ea fiinta umana, sa o sprijine in dezvoltarea ei, sa o ajute, sa o invete, sa o educe, sa o formeze,
sa-1 ofere un sentiment de siguranta ; procesul cresterii si dezvoltari ei, atat din punct de vedere fizic, cat si
din punct de vedere intelectual, afectiv si social, a stagnat. Din punct de vedere fizic este insuficient
dezvoltata pentru varsta ei — dentitia, din cauza lipsei de calciu si a unei alimentatii corespunzatoare varstei,
este defectuoasa. Are sentimentul abandonului, suferinta constientizata de aproximativ trei ani, de cand
mama o purta pe strazi din cauza concubinajului agresiv, mama consuma alcool si se simtea in nesiguranta,
teama marcata din care poate iesi explozii afective, agresivitate reprimata cu intoarcerea agresiunii spre
sine, “imi vine sa ma strang de gat”, spune ea. Profilul psihocomportamental si afectiv este imatur-carentat
in contextul psihotraumelor existentiale. Nivelul intelectual este normal-mediocru prin deficit de
scolarizare ; a avut abandon scolar pe baza unor probleme de sanatate psihosomatice — dureri de cap fara o
baza fizica, stari de lesin, de molesala, dureri de stomac. Integrarea sociala facandu-se cu greutate ; la scoala
nu a creat probleme, avea dorinta de a se integra in colectivitate, de a ajuta si avea o atitudine de respect
fata de profesori. Uneori este exploziva incapabila sa se controleze. Doreste sa fie iubita, sa se simta in
siguranta, sa fie ajutata. Nu reuseste sa-si reprezinte familia, spune : “nu pot sa-i vad !”.

In momentul actual aceasta fata se afla in cadrul unei institutii de ocrotire a copiilor, o fundatie o
ajuta, o sprijina in procesul cresterii si dezvoltari ei, o ajuta in resocializare, in rezolvarea conflictelor
interioare, depasirea starilor de agresivitate. Datorita ajutorului dat a devenit mai matura, mai active,
incearca sa reface echilibrul social de grup. Raspunsurile pe care le da sunt prelucrate. Aduna argumente
medicale, sociala, economice si biblice pentru ceea ce este nevoie sa faca, pentru ceea ce este nevoie sa
invete despre viata si societate.

Concluzii

Un copil fara familie, fara cineva care sa il ajute, sa il sprijine in cresterea si dezvoltatea personalitatii
lui nu va putea razbate in aceasta lume, in societatea noastra noastra de azi ; el va fi imatur, nu se va putea
dezvolta complet din punct de vedere fizic, afectiv, intelectual, psihic si social. Va prezenta disfuncti la
toate nivelele, deficientele, carente.

Acesti copii fara parinti pe care ii vedem zilnic pe strada — pentru ca au fost abandonati, sau pentru
ca nu au fost acceptati in familia lor, sau pentru ca au fost izgoniti de acasa, sau pentru ca parintii lor nu
mai sunt in aceasta lume, sau din cine stie ce alte motive sau imprejurari — sunt “copiii nimanui”’, nu sunt
nici ai parintilor, nici ai fratilor mai mari, nici ai rudelor indiferente si nu sunt nici ai societatii care nu-i
vrea, sunt “copiii strazii” ; strada fiind singura care ii accepta,care ii “gazduieste”, care ii “invata” ceea ce
strada ii poate invata, transformand acesti copii nevinovati, inca de mici, in delincventi, in vagabonzi la
care lumea se uita cu teama. Acesti copii sunt victimele indiferentei noastre, in loc sa le intindem o mana
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de ajutor, ne este mult mai simplu sa le intoarcem spatele, a ne face ca nu-i observam, sau sa le aruncam
priviri pline de ura, de repros, acuzandu-i de ceea ce sunt si de ceea ce fac. Unii ii mai numesc “rebutul
societatii”. Din fericire mai exista si oameni care privesc lucrurile corect si incearca sa ajute cat pot astfel
de copii, care ii privesc cu gingasie incercand sa vada dincolo de ceea ce arata aspectul lor si dincolo de
ceea ce ei incearca sa arate ascuzandu-se sub o masca, care incearca sa-i inteleaga, oferindu-le un pic de
afectivitate si sprijin. Acesti oameni sunt oamneni cu suflet, de buna credinta. Organizatiile guvernamentale
si nonguvernamentale care se ocupa cu ocrotirea, protectia copiilor, incearca, pe cat posibil, inlocuirea
parintilor, asumandu-si responsabilitatea in locul lor si indeplinind acest rol de parinte. Ajuta acesti copii in
procesul de reducare, de resocializare, oferindu-le un cadru familial, un mediu propice cresterii acestora si
dezvoltarii lor armonioase, in formarea si dezvoltarea personalitatii lor.

Dar dincolo unde exista familia si unde acestia isi asuma responsabilitatea si isi indeplineste rolul de
parinte, copiii cresc si si se dezvolta armonios, se pot dezvolta din punct de vedere fizic, afectiv, psihic,
intelectual si social. Sunt ajutati de catre parinti si sprijiniti in procesul de educatie si socializare. Acesti
copii sunt cei mai fericiti. Invata sa fie responsabili, sa respecte, sa iubeasca, vor fi tratati cu respect si vor
ajunge oameni de nadejde in societate, oameni de baza, vor ajunge cineva si ceva, care vor face ceva bun
in viata. Vor sti sa resolve probleme ce se ivesc, vor sti sa infrunte realitatea sis a se confrunte cu propriile
lor conflicte pentru a le rezolva. La randul lor vor aferi din ceea ce li se ofera acum in copilarie, fiind fericiti
vor face si pe altii fericiti.

Societatea de astazi si de maine va depinde de noi si de acesti copii, de felul in care ne ocupa de ei,
de felul in care ne ingrijim de ei. Avand copii sanatosi, vom avea o societate sanatoasa. Totul depinde de
familie si de noi, cei ce formam societatea, de fiecare in parte, fiecare din noi avand un rol mai mult sau
mai putin important.

CONCLUZIT

Familia, “celula de baza a societatii”, este foarte importanta si are un rol foarte important. Ea trebuie
sa-1 ajute pe copil sa patrunda in lume si lumea sa ajunga la copil. Familia este in acelasi timp, in aceasi
masura un salas al linistii, al tihnei si al descoperirilor interioare. Functia familiei pe langa copil depaseste,
si inca cu mult, domeniul cresterii elementare si pe acela al dobandirii deprinderilor destinate mai ales sa
asigure confortul si prestigiul adultului. Familia este locul de insertie a copilului in societate si in cultura ;
ea constituie mijlocul si cadrul in care se eleboreaza personalitatea lui proprie.

Trebuie subliniat rolul vital pe care familia, parintii in mod special, sunt chemati sa-1 joace in
desavarsirea educatiei propriilor copii. Ei sunt motorul principal al educatiei si trebuie sa-si ocupe locul de
drept in ierarhia vietii. Familia trebuie sa devina o fortareata a echilibrului sin u o scoica goala, cum este
inteleasa adesea. Copiii au dreptul sa cunoasca efectul benefic al unei case fericite, iubitoare si sigure. O
casa cu etica puternica, valori, tarie morala si de character. In felul acesta, studiul si timpul independent,
slujirea interesului celorlalti, reprezinta modalitati eficiente pentru a-1 face pe copil sa fie responsabil si tare
intr-o lume ce pare ca si-a pierdut identitatea. Parintii au datoria morala de a-si educa copiii. Contrar
parerilor generale ce predomina astazi in societate, parintii pot culege roadele muncii lor in familie, pot
avea copii placuti si bine instruiti. Conditia este sa-si ia in serios responsabilitatea de parinti de a-si educa
copiii.

Familia va lasa o amprenta puternica asupra personalitatii copilului si va da, in parte, orientare vietii
lui. Dar, de asemenea, si societatea isi are partea ei in formarea indivizilor si este, intr-o anumita masura,
responsabila de ceea ce ajung acestia.

Avand copii sanatosi, vom avea o societate sanatoasa, puternica in care sa existe si sa se promoveze
adevarate valori : valori morale, valori spirituale, valori politice, valori estetice, valori sociale, valori
economice, valori juridice, valori pedagogice, valori biologice si fizice.



MANAGEMENTUL ACTIVITATII DIDACTICE:
FUNDAMENTE TEORETICE

Prof. Baican Ana-Maria,
Liceul Tehnologic ,,Paul Bujor”, Beresti, jud. Galati

Introducere

Managementul activitatii didactice avand un domeniu esential in cadrul sistemului educational, un
impact direct asupra calitdtii procesului instructiv-educativ. Acesta include planificarea, organizarea,
coordonarea si evaluarea activitatilor didactice, asigurdnd eficienta si eficacitatea procesului educational.
Printr-un management eficient, se poate imbunatati performantele cadrelor didactice, cat si mai multi elevi
sau studenti.

1. Conceptul de management al activitatii didactice

Managementul activitatii didactice este o ramurd a managementului educational care vizeaza
organizarea §i optimizarea procesului de predare-invatare. Potrivit lui Stanciu (2010), ,,managementul
didactic se referd la ansamblul actiunilor intreprinse de profesor pentru a asigura desfasurarea eficientd a
activititilor de predare si invitare™.

Acesta presupune luarea unor decizii strategice In ceea ce priveste planificarea lectiilor, utilizarea
resurselor educationale, monitorizarea progresului elevilor si aplicarea unor metode moderne de predare.
Un management eficient al activitatii didactice contribuie la crearea unui mediu educational favorabil

invatarii si dezvoltarii competentelor.
2. Functii managementului activitatii didactice

Managementul didactic se bazeaza pe mai multe functii fundamentale, avand fiecare rol important in
organizarea si desfasurarea activitatilor educationale:

2.1. Planificarea

Planificarea principala etapa a managementului activitatii didactice si constd in stabilitatea
obiectivelor educationale, a continuturilor si a metodelor de predare. Profesorii elaboreaza planuri anuale,
semestriale si siptimanale, in vedere curriculumul si particularititile elevilor?,

2.2. Organizarea

Aceastd functie presupune structura si distribuirea resurselor educationale (manuale, tehnologii
didactice, materiale auxiliare), precum si stabilitatea strategiilor de predare. Un mediu bine organizat
contribuie la 0 mai buna receptare a informatiilor catre elevi.

2.3. Coordonarea si motivarea

Coordonarea implicd ghidarea elevilor in procesul de invatare, iar motivarea este esentiala pentru a
stimula interesul acestora pentru studiu. Profesorii trebuie sa utilizeze metode interactive si sd creeze un
climat de invitare pozitiva pentru a incuraja participarea activa®.

2.4. Evaluarea

1 Stanciu, M. (2010). Management educational . Editura Polirom.
2Tonescu, M. (2012). Ghid de didactica moderna . Editura Didactica si Pedagogica.
3 Popescu, A. (2015). Metode si tehnici didactice inovatoare . Editura Universitatii din Bucuresti.



Evaluarea are rolul de a masura eficienta procesului didactic si a progresului elevilor. Aceasta se poate
realiza prin diverse metode: evaluare formativa, sumativa sau autoevaluare. Feedback-ul oferit elevilor este
esential pentru crearea performantelor.

3. Strategii moderne de management didactic

In contextul educational actual, profesorii trebuie si adapteze metodele traditionale la noile cerinte
tehnologice si pedagogice. Printre strategiile moderne folosite in managementul activitatii didactice se
numara:

« Invitarea bazati pe proiecte — dezvolta abilititi practice si de colaborare.

« Utilizarea tehnologiilor digitale — platformele educationale si resursele online optimizeaza procesul
de invatare.

« Invitarea personalizatd — adaptarea continuturilor la nevoile elevului pentru 0 mai buna asimilare a
cunostintelor.

4. Rolul profesorului in managementul activitétii didactice

Profesorul are un rol central in organizarea si desfasurarea procesului educational. Acesta nu este doar
un furnizor de informatii, ci si un mentor, facilitator si evaluator al invatarii. Pentru a fi eficient, profesorul
trebuie si demonstreze competente didactice, psihopedagogice si manageriale®.

Printre calitati esentiale ale unui profesor bun se numara:

« Capacitatea de a adapta metodele de predare la nevoile elevilor.

« Abilitati de comunicare si de gestionare a clasei.

« Flexibilitate si deschidere catre inovatie in educatie.

5. Provocdri si perspective in managementul activitatii didactice

In prezent, managementul didactic se confrunti cu multiple provocari, printre care:

« Integrarea noilor tehnologii in procesul educational.

« Gestionarea diversitatii in clasa.

e Mentinerea motivatiei elevilor Intr-un mediu digitalizat.

In viitor, se preconizeazi o accentuare a personalizarii invatirii si o crestere a utilizarii inteligentei
artificiale pentru optimizarea procesului didactic.

Concluzii

Managementul activitatii didactice este un proces complex care implicad dimensiuni multiple, de
planificare si organizare pana la evaluare si inovare. Un management eficient contribuie la cresterea calitatii
educatiei si la formarea unor elevi bine pregatiti pentru viitor. Adaptarea la noile cerinte educationale si
utilizarea tehnologiilor moderne ale factorilor esentiali pentru succesul procesului didactic.
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ROLUL ACTIVITATILOR NONFORMALE
iN PROMOVAREA IMAGINII SCOLII

Prof. Baic Camelia Nicoleta

Liceul Tehnologic ,,Unirea” Stei

Fiecare fiintd umana invata in cele mai diferite contexte - la scoald, acasa, in grupul de prieteni, prin
joc, la locul de munca, prin interactiunea cu ceilalti etc. Altfel spus, putem invata in orice context, in orice
situatie, in orice moment activ.

Conform Legii nr. 1/2011, invatarea in contexte nonformale este consideratd ca fiind invatarea
integratd 1n cadrul unor activitati planificate, cu obiective de Invatare, care nu urmeaza in mod explicit un
curriculum si poate diferi ca durata. Acest tip de invatare depinde de intentia celui care invata si nu conduce
in mod automat la certificarea cunostintelor si competentelor dobandite.

Competentele si atitudinile dezvoltate elevilor in cadrul invatarii nonformale includ:

e competente interpersonale,

e capacitatea de lucru in echipa,

e increderea in sine,

e disciplina, responsabilitatea,

e capacitati de planificare,

e coordonare si organizare/competente de gestionare a proiectelor,

e capacitatea de a rezolva probleme practice etc.

Intrucat aceste competente au relevanta crescutd in dezvoltarea personald a individului, contribuind
deopotriva la participarea activa 1n societate si pe piata muncii, acestea sunt complementare celor
achizitionate prin educatia formald. Metodele utilizate sunt foarte diferite de pedagogia utilizata in educatia
formala. In cazul educatiei nonformale accentul este pus pe invitarea prin actiune, invitarea de la egali si
activitatea de voluntariat.

Caracteristici ale Tnvatarii nonformale sunt:

« Este centrata pe individ si nevoile, interesele sale

e Se desfasoara in mod organizat in afara scolii

e Nu are caracter obligatoriu, participa cine vrea

« Permite asimilarea de noi cunostinte, idei, viziuni

« Foloseste metode practice, interactive si diverse de formare

e Nu are limitd de varsta, se bazeaza pe Invatarea pe tot parcursul vietii

Care sunt beneficiile educatiei nonformale?

« Poti crea propria programa de educatie, centratd pe nevoile si interesele copilului
e Sustine procesul de autocunoastere care sta la baza dezvoltarii armonioase

« Oferd o intelegere mai bund asupra societatii si a mediului

e Determina o atitudine activa si participativa

« Stimuleaza dezvoltarea de noi abilitati si talente

e Ajuta la formarea unui set personal de valori

e Ajutd la dezvoltarea individuald dar i integrarea intr-o echipa



Toate aceste beneficii deriva din faptul ca educatia nonformald pune individul in centrul procesului
de formare si asigurd mediul necesar identificarii si dezvoltdrii Inclinatiilor, aptitudinilor si abilitatilor
personale.

e exemple de activititi nonformale care completeaza cu succes educatia traditionala:

e activitati extracurriculare

e cursuri de comunicare online

e cursuri de programare jocuri

e cursuri video

e cluburi sportive

e activitati outdoor

e actiuni ecologice

e ateliere de creatie

e ateliere de teatru si actorie

e zilele portilor deschise

Intelegand importanta educatiei nonformale in dezvoltarea si consolidarea competentelor la elevi,
scoala noastra a ales sa se implice 1n actiuni de ecologizare si anume Concursul ,,EcoProvocarea” organizat
si desfasurat de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Ecolect Group, din Oradea.

Scopul acestui proiect a fost sa cresterea interesului copiilor pentru protejarea mediului inconjurator
si pentru colectarea separatd a deseurilor si, totodata, sa incurajarea sportului in randul elevilor. Concursul
s-a desfasurat in toate cele sapte zone din judetul Bihor in care A.D.I. Ecolect Group implementeaza
Sistemul de Management Integrat al Deseurilor.

Acest concurs se adreseaza tuturor elevilor claselor I - XII din judetul Bihor, care fac parte din clubul
de ecologie ,,EcoClub Bihor”, de la nivelul unitatii de invatdmant de care apartin.

Concursul a presupus trei probe:

1. un concurs sportiv-Stafeta

2. colectare separatd de deseuri

3. convingerea a minim 3 adulti sa instaleze aplicatia ,,Bihor curat” si sd se inregistreze n cadrul
aplicatiei prin crearea unui cont

Cei 140 de castigatori individuali(20 din fiecare zona a judetului) stabiliti prin tragere la sorti au
primit un voucher in valoare de 500 lei de la un magazin sportiv;

Au fost elevi din scoala noastrd care au beneficiat de aceste vouchere dar toti au avut de castigat din
aceasta experientd, atat elevii, cat si parintii acestora, scoala, judetul dar mai ales NATURA.
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Managementul activitatii didactice

prof. Baicu ladranca - lonela

Colegiul National “Mircea Eliade” Resita, Caras-Severin

Conceptul de managementul educational, explicat ca activitatea si arta de a conduce, a aparut in
secolul al XX-lea, inspirat din sfera economicului. Inceputurile le apartin americanilor Fredrick Winslow
Taylor si Henry Fayol, managementul educational fiind privit ca o actiune ce include un ansamblu de
norme, functii, metode de conducere, orientare macrostructural, intermediar si microstructural, toate pentu
a obtine succes 1n educatie. Profesorul Ioan Jinga prezenta conceptul de management educational, in cartea
sa Conducerea invatamantului, ca ,,stiinta i arta de a pregati resursele umane, de a forma personalitati,
potrivit unor finalitati acceptate de individ si de societate sau de o anumita colectivitate. El cuprinde un
ansamblu de principii si functii, de norme si metode de conducere care asigurad realizarea obiectivelor
sistemului educativ (in ansamblu sau la nivelul elementelor componente), la standarde de calitate si
eficientd cat mai Inalte.”

Managementul educatiei/ pedagogic, apare ca disciplind pedagogica interdisciplinara, care studiaza
»evenimentele ce intervin in decizia organizdrii unei activitdti pedagogice determinate si in gestiunea
programelor educative” afirma Sorin. Cristea in cartea ,,Managementul organizatiei scolare”. Acesta este,
o strategie a activitatii de educatie, reprezintd teorie, practica, aplicate sistemului si procesului de
invatamant, organizatiilor scolare si claselor de elevi, este deci stiintd, arta proiectarii, organizare,
coordonare, evaluare, reglarea elementelor activitatii educative (nu doar a resurselor), ca activitate de
dezvoltare, integrald, armonioasa, a individului in mod permanent, pentru afirmarea autonoma si creativa a
personalitatii sale, conform idealului stabilit la nivelul politicii educationale.

Relatia dintre profesor si elev presupune comunicare. De ce? Comunicarea sta la baza proceselor,
interactiunilor si relatiilor umane iar societatea exista prin comunicare. Scoala este organizatia in care
procesul de comunicare este esential si se manifestd sub toate formele. Cadrul didactic ca un adevarat
manager a tot ce se intampla in clasa de elevi, observa, faciliteaza si participa la actul de comunicare ceea
ce presupune ca acesta trebuie sd devina, comunicant profesionist, nu doar in stapanirea tehnicilor de
transmitere a informatiilor ci, mai ales, in aplicarea metodelor de relationare cu elevii.

Cum trebuie si fie un bun profesor, un bun manager al clasei sale? In primul rdnd, consider ci una
dintre trasaturile esentiale care definesc personalitatea acestuia este sa fie iubit de copii sa aiba un talent
innascut, un dar de divin, o inclinatie aparte de a sti cum sa se faca placut copiilor, prin iubirea pe care sa
o emane in jurul sau. Copii sunt cei care potsa faca usor distinctia intre o persoana care isi face meseria din
datorie, si 0 persoana care sta in fata lor motivata, cu un atasament special fata de ei, reuseste imediat sa-i
captiveze si sa fie iubit.

O alta calitate este pasiunea pentru materia predata si bineinteles, un grad ridicat de competenta in
domeniul respectiv. Pentru o predare eficientd, profesorul trebuie sd stipaneasca foarte bine cunostintele
respective si, totodata, sa se afle intr-un proces de continua aprofundare fiind la curent cu ultimele noutati
in ceea ce priveste specialitatea sa. Un profesor exceptional trebuie sd aiba un spirit creativ, sa dea dovada
de originalitate, pe scurt, sd stapaneasca arta predatului. Elevii apreciaza profesorii care au un stil aparte de
a preda, aducand inovatii prin care sa-i ajute pe ei sa iasd din rutina zilnica, evitand plictiseala, si
captivandu-i prin felul lor de a fi, apeland mereu la diverse metode didactice moderne originale, la jocuri
didactice inventate, adaptate la lectia predata, incat sa starneasca elevilor curiozitatea pentru materia
respectiva.

O alta trasatura importanta este calitatea profesorului de a sti cum sa explice elevilor informatiile
predate, aranjandu-le intr-un stil organizat si sintetizat, folosind scheme, materiale aditionale,



prezentari ppt si filmulete de pe youtube, un aspect foarte important in procesul de invatare, mai ales
pentru cei care au memorie vizuala.Sunt destule cazuri in care profesorul este competent, stapaneste
materia, insa din nefericire, nu reuseste sa o explice elevilor coborandu-se la nivelul lor si esueaza in ai face
sd inteleaga informatiile respective.

Important pentru un stil de predare eficient este ca profesorul sd fie deschis la dialog si sa
interactioneze constant cu elevii sai, rugandu-i mereu sa isi exprime liber cu ncredere orice fel de
nelamurire legatd de informatiile prezentate, punand intrebari in timpul orei sau, pentru cei care sunt mai
timizi la sfarsit intr-o discutie separata cu el, verificand astfel permanent daca elevii au inteles explicatiile
sale, punandu-le intrebari, si asigurandu-se ca notiunile au fost asimilate de catre copii. Dar sunt si profesori
care la final, intreaba: ,,Ati inteles?” asteaptand cateva secunde, dupa care, neprimind niciun raspuns din
partea elevilor, trec mai departe si continud sa explice alte notiuni. Nu este un comportament de dorit, iar
sansele ca elevii sa nu fi inteles cu adevarat si sa ramana cu lacune sunt foarte mari. Uneori o gluma spusa
la timpul potrivit descreteste fruntile, destinde atmosfera, iar rasul aduce mult bine sanatatii, atdt mentale,
cat si fizice. Elevilor le plac profesorii glumeti si e nevoie mereu de o atmosfera placuta Tn timpul orelor.
Un profesor bun transmite elevilor sdi o stare de bine, de liniste si bucurie atunci cand elevii au emotii si
sunt stresati mai ales la evaluarile orale sau scrise. A gresi este omeneste, nota nu este cea mai importanta,
ci esential este ca ei elevii, sd ramana cu niste cunostinte care sa le fie de folos 1n viata.

Intelepciunea cadrului didactic de a sti cum si relationeze cu elevii, cum sa fie corect, cum si nu fie
impartial, sd 1si respecte angajamentul pe care si 1-a luat, acela de a fi dascil, este foarte importanta. Cinstiti
si responsabili, un model pentru elevii sai, nu doar ca profesor, ci si ca persoand, avand un caracter frumos,
exemplar. Inarmati cu o calitate extraordinar de importanta pentru ei, ribdarea si ,,indelunga ribdare” de a
explica de mai multe ori aceleasi lucruri, de a-i intelege pe elevi.

Concluzionand, sper cd am reusit sa fiu, la randul meu, un dascal bun pentru elevii mei, sa izbutesc
sa-1 fac sa inteleaga ceea ce eu am constientizat — ca, intr-adevar, invatatul trebuie sa aiba ca scop pregatirea
si echiparea eficienta pentru mai tarziu, pentru viitoarea slujba, si nu trebuie sa aiba ca scop final nota (desi,
in sistemul nostru de Invatamant, este destul de greu de realizat acest lucru). Cred ca am capacitatea de a
explica informatiile pe intelesul lor, ca am intelepciunea de a trata diverse probleme care se pot ivi pe
parcurs, ca sunt blanda, dar si ferma, ca 1i ajut pe elevi sa-si insuseasca notiunile prezentate, sa puna
intrebari cu Incredere, ca reusesc s mentin o atmosfera placutd in timpul orelor, sa fiu creativa, originala,
inovativa in pregatirea lectiilor mele si mai cred ca sunt iubita de elevii mei prin modul cum se manifesta
el.
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Managementul activitatii didactice

Prof. Baicu Cristina-Elena

Gradinita cu Program Prelungit nr. 3 Targoviste

Educatia reprezinti procesul esential prin care se dobandesc abilititi si cunostinte. Invitarea si
educatia incep inca de la nastere si se deruleaza pe tot parcursul vietii, iar educatia timpurie este
superpozabild cu intervalul de varsta de la nastere pana la intrarea copilului la scoalad. Cadrul formal de
realizare al acesteia este asigurat de cresa si de gradinitd, iar in realizarea procesului educativ este implicata
atat familia, cat si comunitatea.

Cadrele didactice trebuie sa stabileasca relatii de cooperare cu parintii copiilor. Acestea trebuie sa
aiba abilitatea sd faca din parinte un colaborator. Managementul, considerat un factor generator de succes,
reprezinta o caracteristicd a oricdrei acivitati organizate. Cadrele didactice au o pregatire de specialitate
comunad (functiile si rolurile manageriale de baza) si o pregatire manageriald specifica (clasa de elevi/grupa
de prescolari si procesul instructiv-educativ).

Acestea au urmatoarele roluri manageriale:

-planificare (structurarea continuturilor);

-organizare (actiunile menite sa valorifice optim mijloacele umane si materiale ale clasei de
elevi/grupei de prescolari si ale procesului de invatamant);

-comunicare (informatiile stiintifice);

-conducere (activitatea desfdsuratd cu clasa de elevi/grupa de prescolari ducadnd catre procesul
asimildrii si al formarii copiilor);

-coordonare (sincroizarea obiectivelor individuale ale copiilor cu obiectivele comune ale
clasei/grupei evitandu-se suprapunerile sau risipa si contribuind la intdrirea solidaritatii clasei de
elevi/grupei de prescolari);

-indrumare (interventii, sfaturi si recomandari care sustin comportamentele si reactiile copiilor);

-motivare (aprecierea verbald a raspunsurilor oferite de catre copii);

-consiliere (ajutorul oferit de catre profesor, la nevoie, copilului);

-control (o indrumare activa, ritmica si temeinica);

-evaluare (verificarea masurii in care scopurile si obiectivele dintr-o etapd data au fost atinse).

In procesul de invatamant, conducerea se realizeaza aupra personalitatii copiilor, personalitate care
se afld in formare. Managementul, procesul de conducere, este caracteristica oricarei activitati organizate

si a oricdrei actiuni care tinde catre eficienta maxima.
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Profesorul modern — roluri si competente

Prof. Baisan Paula Camelia

Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu”, Roman, jud. Neamt

Transformarile lumii contemporane, din diverse domenii — social, economic, politic au avut implicatii
considerabile si asupra stiintelor educatiei, implicit a statutului si rolului cadrelor didactice. Odata cu
lansarea formald a paradigmei ,,educatie pentru toti”, dupd anul 1990, directiile strategice care au impus o
mai mare responsabilitate si flexibilitate a invatdmantului romanesc, au constat in democratizarea scolii si
in actiunile de egalizare a sanselor tuturor elevilor, atribuind cadrelor didactice un nou statut si roluri
multiple.

Finalitatile educatiei se concretizeaza in: ,,a Tnvata sa stii”, ,,a Tnvata sa faci”, ,,a Invata sa traiesti
impreuna cu altii” si ,,a invita sa fii”. In functie de aceasta optica asupra procesului de invatimant, dar si
de implicatiile globalizérii asupra indivizilor, ale problematicii lumii contemporane, profesorii urmeaza sa
indeplineasca roluri noi.

Pofesorul trebuie sa gaseasca solutii la provocarile aparute: dificultatile la invatatura, atitudini si
comportamente problematice, clasele incluzive, absenteism, abandon scolar, sa gaseasca strategii eficiente
pentru stimularea progresului elevilor.

Prin metodologia de aplicare a noului curriculum national, li se cere cadrelor didactice sa creeze
activitati (situatii) de invatare adecvate obiectivelor proiectate, tindnd seama, desigur, de natura subiectului
lectiei si de particularitatile clasei sau ale grupei de elevi. Ideea nu este noud in pedagogie, insa rolul
profesorului este mai recent, el fiind astazi formulat explicit si specificat in documentele de proiectare
didactica. Cu cat situatiile de invatare vor fi mai bine alese sau imaginate de profesor, cu atit mai interesanta
si mai eficace 1n planul invatarii va fi activitatea de instruire.

Un alt rol nou este acela de meditator in procesul cunoasterii sau de consilier, alaturi de rolul
traditional de transmitator de informatii, la care nu se renuntd, dar a carui pondere este, vizibil, in sciddere
in cadrul invatamantului modern, centrat pe competente. De asemenea, profesorul este astdzi un veritabil
agent al schimbarii, pregatindu-si elevii Tn aceastd perspectiva, care se constituie tot mai mult intr-0
dimensiune a omului contemporan.

Profesorul este chemat sa se implice in luarea deciziilor de politica educationald la diferite niveluri,
precum si in procesul complex, dificil de insertie profesionala si sociald corespunzatoare noilor conditii. O
seama de roluri noi deriva si din implicatiile educatiei permanente asupra programelor scolare. Acestea tind
sd se integreze atat in plan orizontal, cat si pe verticald, sa fie centrate pe valori, atitudini si motivatie, sa
cultive independenta, propria responsabilitate, flexibilitatea, sa faciliteze dezvoltarea, evolutia individuala.

In invatamantul centrat pe elev, profesorul devine: partener al elevului intr-o relatie educationala
interactiva; mediator al Tnvatarii, facilitind legatura dintre cunoastere si actiune; pedagog care nu impune
informatii stiintifice, idei, opinii, ci care adoptd o maniera nondirectiva, diferentiatd, individualizatd in
realizarea demersului de predare-invatare; coordonator, consilier al elevilor in munca lor personala, in
orientarea lor legata de utilizarea timpului de lucru, de folosirea optimd a materialelor, a mijloacelor;
persoana care orienteaza, regleaza si amelioreaza activitatea de cunoastere desfasurata de elevi; transmitator
de informatii, atitudini, principii, valori; evaluator, care pune in practicd metode, tehnici de evaluare care
incurajeaza, sustin eforturile de invatare ale elevilor.

In contextul social actual, activitatea didactica a profesorului modern solicitd maiestrie, vocatie,
talent, dar si Tnsusirea unui sistem complex de cunostinte teoretice, formarea unor deprinderi, abilitéti,
competente, calitdti si asumarea unor roluri, intr-o maniera riguroasa si controlatd, ceea ce reprezinta
profesionalismul sdu. Trasaturilor de personalitate pe care trebuie sa le aiba un profesor li se adauga anumite



,Standarde de performantd”, potrivit criteriului competentei, care reprezintd o structurd de ,,calitati,
aptitudini-abilitati si cunostinte”, activate in mod diferit, in functie de tipul sarcinii didactice si de rolurile
specifice pe care trebuie sa le indeplineasca acel cadru didactic. Datorita acestui fapt, a fost definit conceptul
de ,,profil de competentd”, de cétre specialisti in psihopedagogie, care au elaborat un model al profesiei
didactice, care cuprinde mai multe tipuri de competente generale ce pot fi dezvoltate si anume, competente
metodologice, de comunicare si relationare, de evaluare a performantelor elevilor; psihosociale, tehnice si
tehnologice; de management al carierei.

Schimbadrile sociale au implicat si o redefinire a rolurilor profesorului, o multiplicare si diversificare
a functiilor acestuia. Exercitarea rolurilor cadrelor didactice din spatiul scolar este supusa multor influente
si presiuni, uneori de tip contradictoriu, excesiv de presant, care au ca efect suprasolicitarea, stresul,
demotivarea. In conditiile sociale actuale, profesorul trebuie sa fie inovator, flexibil, capabil sa faci fata
provocdrilor permanente si sa stie s isi gestioneze stresul.

Atunci cand ai o clasd numeroasa, cand trebuie sa parcurgi o programa destul de Incércata, ale carei
continuturi trebuie sa le faci accesibile ntelesului copiilor, cand trebuie sa suplinesti educatia pe care copiii
ar trebui sa o primeascd in familie, cand eforturile tale nu sunt sustinute si de parinti, cand trebuie sa
intocmesti o0 multime de documente, este destul de greu sa fii cadru didactic. Dar placerea pentru profesia
aleasa, dragostea fata de copii, bucuria de a fi in preajma lor si de a-i vedea cum cresc sub ochii nostri ne
motiveaza, ne da puterea de a merge mai departe si de a intra in clasa cu zambetul pe buze.
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Promovarea imaginii gradinitei

-ateliere de creatie-

Prof. educatie timpurie Balaci Claudia - Gabriela

Promovarea imaginii unei gradinite este esentiald pentru atragerea pdrintilor si consolidarea

prestigiului institutiei. Una dintre cele mai eficiente metode de promovare este organizarea atelierelor de
creatie, care oferd copiilor oportunitatea de a-si dezvolta imaginatia, creativitatea si abilitdtile practice.
Aceste activitati nu doar cd imbunadtdtesc experienta educationala, dar contribuie si la consolidarea relatiei

dintre gradinita, copii si parinti.

1. Importanta promovarii imaginii gradinitei

O imagine pozitivad a gradinitei influenteazd decizia parintilor atunci cand aleg un mediu educational

pentru copiii lor. O gradinita bine promovata:

# Inspird incredere si siguranta in randul parintilor;

+ Demonstreaza calitatea actului educational;

+ Evidentiaza creativitatea si inovatia in procesul educativ;

+ Creste numarul de inscrieri si consolideaza comunitatea educationala.

2. Atelierul de creatie — O metoda eficienta de promovare

Atelierele de creatie sunt activitati educationale prin care copiii isi dezvoltd abilitatile artistice,

invatand prin joaca si experimentare. Acestea pot include:

Pictura si desen — Ajuta la exprimarea liberd a emotiilor si dezvoltd motricitatea fina;
Modelaj in lut sau plastilind — Stimuleazd imaginatia si coordonarea mainilor;

Colaje si origami — Imbunititesc ribdarea, atentia si dexteritatea;

Lucru manual cu materiale reciclabile — Educatia ecologica si dezvoltarea creativitatii;
Teatru de papusi — Dezvoltd comunicarea si expresivitatea.

3. Organizarea si promovarea atelierului de creatie

Pentru ca un atelier de creatie sa contribuie eficient la promovarea imaginii gradinitei, este necesara

0 organizare atenta:

Planificarea activitatilor — Alegerea temelor atractive pentru copii si parinti;
Colaborarea cu parintii — Implicarea acestora in activitdti creative alaturi de copii;
Utilizarea retelelor sociale — Promovarea atelierelor prin postdri, fotografii si videoclipuri pe

Facebook, Instagram si site-ul gradinitei;

Evenimente deschise — Invitarea comunitétii locale la expozitii cu lucrarile copiilor;
Parteneriate cu institutii culturale — Colaborarea cu muzee, biblioteci sau artisti locali pentru

imbogatirea experientei educationale.

4. Beneficiile atelierelor de creatie in promovarea imaginii gradinitei
Atelierele de creatie aduc multiple avantaje gradinitei, printre care:

Dezvoltarea unei comunitati active — Consolideaza relatiile dintre educatori, parinti si copii;



Imbunititirea reputatiei gridinitei — Demonstreazi implicarea si preocuparea pentru dezvoltarea
armonioasa a copiilor;

Posibilitatea de a obtine sponsorizari sau finantari — Prin proiecte educationale si colaborari cu diverse
organizatii.

Concluzie

Promovarea imaginii gradinitei prin organizarea atelierelor de creatie este o strategie eficienta, care
pune accent pe dezvoltarea copiilor intr-un mediu stimulativ si atractiv. Prin astfel de initiative, gradinita
poate deveni un punct de referintd in comunitate, atrdgand noi generatii de copii si consolidand increderea
parintilor.

Acest referat subliniazd importanta atelierelor de creatie ca mijloc de promovare, evidentiind
beneficiile acestora pentru educatia prescolara si pentru imaginea gradinitei in ansamblu.




Managementul activitatii didactice intre traditie si inovatie

Prof. inv. primar BALAHURA LUMINITA

Scoala Gimnaziala ,,Teodor V. Stefanelli” Campulung Moldovenesc

Educatia este unul dintre cele mai importante domenii pentru dezvoltarea unei societiti prospere.
Evolutia rapida a tehnologiei, schimbadrile sociale, economice si culturale cer adaptarea constantd a
sistemelor educationale.

Managementul educational inovativ reprezinta o solutie esentiala pentru a face fata acestor provocari,
oferind cadrul necesar pentru dezvoltarea competentelor secolului XXI. Prin integrarea tehnologiilor
moderne, a abordarilor pedagogice centrate pe elev si a unui leadership vizionar, managementul educational
poate contribui la transformarea scolilor in institutii care stimuleaza creativitatea, colaborarea si gandirea
critica.

Céand ne referim la conceptul de management educational inovativ este necesar sa subliniem
principalele caracteristici, metode si exemple de bund practica. Totodatd, trebuie sa avem in vedere
provocdrile si oportunitdtile asociate implementarii acestui tip de management in cadrul institutiilor
deinvatamant.

Managementul educational inovativ reprezinta un set de procese, strategii si practici care sprijind
transformarea sistemului educational pentru a raspunde nevoilor moderne. Acesta pune accent pe:

» Leadership vizionar — Rolul liderilor in educatie este de a anticipa schimbarile si de a dezvolta
viziuni care promoveaza excelenta academica si incluziunea sociala.

» Inovatie pedagogica — Introducerea de metode de predare si evaluare noi, care pun accent pe
colaborare, gandire critica si utilizarea tehnologiei.

» Integrarea tehnologiei — Utilizarea platformelor digitale, aplicatiilor si a altor resurse online pentru
a facilita invatarea personalizata.

» Management participativ — Implicarea tuturor actorilor educationali, inclusiv elevi, profesori,
parinti si comunitatea locala, in luarea deciziilor.

Un management educational inovativ are in centru sau elevul si incearca sa creeze un mediu de
invatare care sa ii valorifice potentialul unic. Acest lucru presupune proiectarea unor curriculum-uri
personalizate, promovarea invatarii active prin metode precum proiectele de grup, simularile si jocurile
educationale, asigurarea unui suport emotional si psihologic adecvat.

Profesorii devin facilitatori ai procesului de Tnvatare, mai degraba decat simpli transmitatori de
cunostinte ceea ce implica formarea continua si adaptarea la noile tehnologii, dezvoltarea competentelor de
mentorat i coaching, implicarea in crearea unui mediu  colaborativ in  clasa.
Tehnologia este un pilon esential al managementului educational inovativ care poate include platforme de
invatare online (de exemplu, Moodle, Google Classroom), aplicatii de realitate virtuald si augmentata
pentru invatarea experentiald, Sisteme de management al datelor pentru urmarirea progresului elevilor.

Un alt aspect important este colaborarea la toate nivelurile. Acest lucru poate fi realizat prin crearea
de parteneriate cu organizatii nonguvernamentale, companii si alte institutii educationale, stimularea
colaborarii intre profesori prin schimburi de bune practici, implicarea comunitatii in activitati educationale.



» Finlanda este recunoscutd pentru sistemul sdau educational de succes, bazat pe inovatie.
Principalele elemente includ un curriculum flexibil care incurajeaza creativitatea si gandirea critic, absenta
testarilor standardizate excesive, utilizarea tehnologiei ca instrument complementar, nu ca scop in sine.

Statele Unite au promovat integrarea STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts si
Mathematics) in scoli, un model care combina disciplinele tehnice cu arta pentru a stimula inovatia. Pentru
aceasta scolile au fost dotate cu laboratoare echipate cu tehnologie de ultima generatie, S-au implementat
proiecte interdisciplinare care imbind cunostinte din mai multe domenii, S-a pus ccent pe rezolvarea
problemelor reale.

Ca orice proces nou, implementarea managementului educational inovativ se confruntd cu diverse
provocdri cum ar fi rezistenta la schimbare, lipsa resurselor, inegalitatea accesului la tehologie, etc. Pentru
toate aceste provocari exista si solutii care pot facilita managementul educational inovativ: oferirea
programe de formare continua, crearea unei culturi organizationale deschise, accesarea de fonduri europene
sau nationale, parteneriate public-private, programe de incluziune digitala, distribuirea de echipamente
gratuite. Se poate spune asadar ca managementul educational inovativ reprezinta cheia pentru adaptarea si
transformarea sistemelor educationale in fata provocarilor moderne. Prin promovarea unui leadership
vizionar, integrarea tehnologiilor moderne si adoptarea unor metode pedagogice centrate pe elev, scolile
putand deveni medii de invatare care pregatesc elevii pentru un viitor dinamic si imprevizibil.

Desi exista provocari semnificative, solutiile inovative si angajamentul tuturor actorilor implicati pot
transforma aceste obstacole in oportunitati. Astfel, managementul educational inovativ nu doar
imbunatateste rezultatele academice, ci contribuie la dezvoltarea unei societati mai echitabile si mai
prospere.



Promovarea imaginii scolii in sistemul institutional

Profesor, Balan Mioara

Liceul Tehnologic Gheorghe K. Constantinescu, Braila

Promovarea de imagine in sectorul institutional nu este la fel de avansatd ca cel din domeniul
corporatist, dar institutiile au inceput sd adopte strategii mai sofisticate care sd le deosebeasca de
concurenta. Acest lucru se observa indeosebi la institutiile de Tnvatdmant, unde competitia mare determina
o crestere a nevoii de a se diferentia, deci de a face branding.Preocuparea pentru imagine a devenit o
prioritate 1n ultimele doud decade, o datd cu constientizarea faptului ca brandurile sunt unul dintre cele mai
valoroase bunuri intangibile pe care o firma le are. Paul Temple remarca faptul ca promovarea imaginii
apare ca o functie a cat de bine reuseste compania sa raspunda nevoilor clientilor; ea este rezultatul unui
marketing eficient, mai degraba decat baza sa.

Imaginea sta la baza produsului sau serviciului si, de cele mai multe ori, ea reflectd intreaga experienta
pe care consumatorul o are cu produsul sau serviciul respectiv. De altfel, verbul ’to brand” se referd la toate
activitdtile care influenteaza perceptiile clientilor si activitdtile firmei.De ce este important brandingul in
cadrul intitutiilor? Asa cum se intampla in cazul firmelor comerciale, daca institutiile reusesc sd exprime
cum si prin ce anume se diferentiaza, beneficiile nu intirzie sa apara.

Oamenii tind sa se identifice cu institutiile cu branduri puternice. Aceasta asociere este importantd nu
numai pentru cresterea profitului, dar mai ales pentru crearea unei comunitati. Imaginea unei institutii este
un patrimoniu, fie ca este mostenita, fie ca este inclusa in totalitatea bunurilor institutiei, fie ca este apreciata
ca o dimensiune subiectiva. Ca obiect de patrimoniu, imaginea se gestioneazd, se administreaza la fel ca
orice alt bun patrimonial al institutiei, indiferent de natura acestuia.

O imagine buna a institutiei are o influentd covarsitoare asupra succesului ei si asupra perceptiei in
randul publicului larg. Dimpotriva, o imagine negativa afecteaza, uneori intr-o maniera incredibila, succesul
institutiei. Ca sa fie eficientd, imaginea trebuie sd evoce ceva, s spund ceva, trebuie sa invite, in esenta, la
un posibil si permanent dialog. Dar este important sa facem o deosebire intre identitate si imagine.
Identitatea se refera la modalitdtile prin care o institutie urméreste sa se identifice pe sine, iar imaginea
reprezintd modul in care publicul larg percepe institutia respectiva.

Institutia 1si creeaza propria identitate cu scopul de a modela imaginea publicului larg despre ea insasi,
imagine care este determinatd pentru fiecare persoani in parte de o serie de factori. In acest context
elementul-cheie devine cultura organizationald a scolii care identificd semnificatiile acesteea, reprezinta
codul genetic al organelor scolare, prin care are loc dezvoltarea scolii per ansamblu prin culturd. Formarea
imaginii unei organizatii se poate realiza aplicand o anumita ,,politicd”, ce tine pe de o parte de stilul
managerial al conducatorului organizatiei si pe de alta parte de activitatea desfasurata de angajati.

Promovarea imaginii reprezintd actiunea de convergentd si de interferentd a reclamei, publicitatii,
utilizarea liderilor de opinie si a tehnologiilor de creare a evenimentelor pentru formarea unei imagini
unitare $i multidimensionale prin transmiterea unor mesaje.

Managerul unei organizatii scolare poate promova in mediul intern si extern al unitatii o imagine
pozitivd a acesteia, printr-o planificare riguroasd, folosind metodele si tehnicile potrivite. Analizam
imaginea institutiilor publice ca o marcd sau un produs. Imaginea este un factor important care a fost
recunoscut si studiat din 1950. In lucrarea sa ,,Managementul Marketingului,, Philip Kotler a definit
imaginea, Intr-un sens larg, ca reprezentand ,,ansamblul perceptiilor pe care un individ le are vis-a-vis de
un obiect.

Conform studiilor de imagologie (Chiciudean, 2001), promovarea marcii are la baza caracteristicile
sale, dar si conditiile de desfasurare a competitiei intre institutii. La o imagine reald buna si o imagine
externd buna exista o situatie de concordie intre institutie si spatiul public.Cand imaginea reala este proasta,



dar se promoveazd o imagine externd buna, se produce manipularea opiniei publice. Dacad imaginea reala
sl imaginea externd sunt precare, atunci existd un semn clar al unei crize pentru institutia respectiva.

Bibliografie:

1. Andritchi V. Dimensiuni ale paradigmei managementului resurselor umane in invatamant.
Chisinau: Lumina, 2014.

2. Cojocaru V. Schimbarea in educatie si Schimbarea manageriala. Chisinau: Lumina, 2004. 3.
Douglas B. Holt. Brands and Branding. Cultural Strategy Group. http://testconso.typepad.com/files/brands-
and-branding-csg2.pdf

4. Apud. Best Practices in Institutional Positioning. Hanover Research-Academy Administration
Practice, 2010. http://www.hanoverresearch.com/wp-content/  uploads/2011/12/Best-Practices-in-
Institutional-Positioning-Membership.pdf

5. Guzgan V. Management educational: cultura organizationald in unitatea scolard. Chisindu: Valinex,
2003.

6. losifescu S. Calitatea educatiei: concept, principii, metodologii. Bucuresti, 2008.


http://testconso.typepad.com/files/brands-and-branding-csg2.pdf
http://testconso.typepad.com/files/brands-and-branding-csg2.pdf

STRATEGII DE ABORDARE A LECTURII
IN CONTEXTUL EDUCATIEI PENTRU TOTI

Prof. Balan Alina

Liceul Tehnologic Toma Socolescu Ploiesti

Conceptul Educatia pentru toti atat de frecvent vehiculat astazi in teoria de specialitate se impune
readus in atentia noastra, a tuturor educatorilor, inclusiv din perspectiva practicilor de abordare a lecturii,
intrucat invatamantul actual, atent la nevoile actuale ale societatii romanesti, promoveaza incluziunea,
importanta acordarii unei atentii speciale copiilor marginalizati si vulnerabili, pentru a le oferi sanse egale
de dezvoltare si afirmare. Educatia pentru toti sprijind atat dezvoltarea academica, cat si pe cea sociala si
emotionald, contribuind la formarea unei societdti mai echitabile si mai incluzive. Dezvoltarea
competentelor lectorale, la disciplina Limba si literatura romana, n contextul educatiei pentru toti,joaca
un rol crucial in stimularea abilitdtilor socio-emotionale, de literatie si de gandire critica ale elevilor. Prin
accesul la o varietate de texte literare si non-literare, elevii pot explora diverse perspective culturale si
sociale, ce contribuie la formarea unei gandiri deschise si incluzive.

Activitatile integrate in cadrul orelor din perspectiva invatarii bazate pe proiect promoveaza utilizarea
literaturii roméne pentru a dezvolta competente cheie, cum ar fi autonomia in invatare si colaborare.
Initiativele de abordare a textelor din perspectiva transcurriculard includ activitati de lectura si interpretare
a textelor literare si non-literare, care ajuta elevii sa isi dezvolte abilitatile de comunicare si sa 1si exprime
emotiile si ideile intr-un mod pozitiv, constructi si creativ,, trasnformand lectura intr-un instrument de
incluziune sociala.

Pentru un elev cu cerinte educationale speciale (CES), studiul Limbii si literaturii romane poate fi o
provocare uneori deconcertanta si demobilizatoare, dar si o oportunitate de dezvoltare personala si
academica, ce ofera resurse nebanuite in descoperirea acelor aspecte forte ale personalitatii acestuia.

Se impune sa ne amintim ca elevii cu cerinte educationale speciale (CES) sunt acei copii care au
nevoie de sprijin suplimentar in procesul de invatare. Aceste cerinte pot fi determinate de o varietate de
factori, inclusiv dizabilitati fizice, tulburdri de invatare, dificultati emotionale sau de comportament. Ne
reamintim totodatad cd doar evaluarea realizata de specialisti (psihologi, medici si alti experti in educatie)
ajuta la elaborarea unui plan educational personalizat (PEP), care include masuri si adaptari specifice pentru
a raspunde nevoilor individuale ale elevului.

.....

Elevii cu dizabilitati fizice necesita adaptari ale mediului scolar, cum ar fi rampe de acces sau echipamente
speciale. Elevii cu tulburari de invatare (dislexie, discalculie, disgrafie), ce afecteaza capacitatea de a
procesa si Intelege informatiile, au nevoie de adaptarea strategiilor de Invatare, prin delimitarea parcursului
didactic in microsecvente, in reluarea sarcinilor in termeni simpli si clari, in integrarea noilor tehnologii
care asigurd intelegerea unui text citit precum instrumeéntele Microsoft.

Elevii cu tulburari de atentie pot avea dificultdti in a se concentra pe texte lungi sau pe activitati de
analiza literara. Unii elevi pot avea probleme in a-si exprima ideile 1n scris sau oral, ceea ce poate afecta
participarea lor la discutii si evaluari.



Propunem, astfel, ca strategii de sprijin metodologia invatarii bazate pe proiect, precum proiectul
eTwinning Literature without Borders, proiect colaborativ asociat programului Erasmus+. Metoda implica
realizarea unor proiecte pe termen lung ( an scoalr 2023-2024 )si are meritul de a dezvolta abilitati variate,
de la cercetare la prezentare, din perspectiva abordarii transcurriculare a continuturilor specifice disciplinei.
Literatura fara frontiere este titlul proiectului in care partenerii — profesori si elevi- au decis ce opere literare
vor fi citite, in vederea stimularii competentelor de lecturd, ca abilitati de viata. https://school-
education.ec.europa.eu/en/etwinning/projects/literature-without-borders ~ Toti elevii au participat la
dezbateri literare, la completarea chestionarelor tematice. S-au implicat activ in ateliere tematice, au asistat
si participat la intalnirile la distantd, prezentand lucrari sub forma unor eseuri, poeme, fotografii, postere,
videoclipuri, texte argumentative, booktrailere, au raspuns la test de verificare online, Kahoot etc.

La sfarsitul proiectului, profesorii coordonatori si elevii au publicat rezultatele proiectului
Literature without borders intr-un produs colaborativ de tip Bookcreator publicat pe site-urile profesionale.
Prin intermediul proiectelor colaborative, elevii cu CES pot lucra in grupuri pentru a crea prezentari,
postere sau alte materiale legate de textele literare studiate, activitati ce contribuie la dezvoltarea unora
dintre cele mai importante abilitati ale secolului al XXI-lea: comunicarea colaborarea si invatarea
reciproca.

In cadrul proiectului, elevii au citit o opera literara selectata in mod independent si cu voce tare, iar
pe baza continutului citit, elevii au dezbatut teme actuale precum : identificarea si vindecarea traumelor
prin lecturd, abilitati de viata inspirate de carti, dezvoltarea rezilientei si a Increderii in sine, strategii de
Comunicare, arta de a iubi etc. Scopul proiectului a fost de a dezvolta autonomia in Invatare a tuturor
elevilor: in acest sens, elevii si-au format in mod independent si creativ noi competente, folosind cartile
-suport, tehnologia informatiei si comunicarii, retelele sociale si site-urile web pe care au publicat
au comunicat cu omologii lor europeni intr-un mediu digital sigur, folosind instrumente online in
prezentarea produselor realizate.

In implementarea proiectului au fost integrate metodologia si spiritul nonformal al proiectelor
Erasmus+ menite sa restabileascd legatura dintre teoriile educationale socio-emotionale si Literatura.
Elevii implicati in proiect au inteles cad Artele, Tehnologia si Comunicarea opereaza cu ,,modele” stilistice,
arhetipuri universale si abordeaza teme ce au ,,vocatie holisticd” inovatoare. Astfel, toti elevii si profesorii
implicati in proiect au constientizat accesibilitatea literaturii, descoperindu-si scriitorii/ pictorii/ muzicienii
preferati, constientizdndu-si specificul national si explorand impreuna vastul domeniu al strategiilor de
comunicare,al metodologiei nonformale si incluzive.

Ca metode de sprijin pentru elevii cu CES, am propus adaptarea curriculumului de Limba si literatura
romana, pentru a include texte mai accesibile si activitdti de Invatare diferentiate ce pot ajuta elevii sa
inteleaga si sa aprecieze literatura. Utilizand tehnologiile asistive, cum ar fi software-ul de citire si
scriere,am facilitat accesul la materialele de studiu, imbunatatind performantele academice. Pentru demers
adaptat total, se impune, totusi, in mod simultan,oferirea de suport individualizat, cum ar fi sedintele de
tutoriat sau de asistentd din partea unui profesor de sprijin, care i-ar putea ajuta pe elevii cu CES sa
depaseasca dificultatile specifice.

In ciuda resurselor limitate, am constatat ca studiul limbii si literaturii roméne poate ajuta elevii cu
CES sa isi dezvolte abilitatile de comunicare, atat orale, cat si scrise, literatura oferindu-le oportunitati de
a explora diferite perspective si de a-si exprima creativitatea prin scriere si discutii.

Sentimentul auto-eficientei in activitatile specifice la ora de Limba si literatura romana poate creste
increderea 1n sine a elevilor si le poate oferi motivatia necesard pentru a continua sa invete si sa se dezvolte.

Prin utilizarea unor metode inovative si adaptate, elevii cu CES pot beneficia de o educatie incluziva
si de calitate in domeniul limbii si literaturii romane. Aceste metode sunt adaptate pentru a raspunde
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nevoilor specifice ale elevilor cu CES, asigurandu-se ca fiecare elev poate progresa in ritmul sdu si poate
beneficia de o educatie personalizata si incluziva.

In acest sens,in predarea limbii si literaturii romane, au fost integrate si alte metode inovative pentru
a sprijini elevii cu cerinte educationale speciale (CES), precum Invatarea prin descoperire- metoda ce
incurajeaza elevii sa exploreze si sa descopere informatii pe cont propriu, ceea ce poate spori interesul si
implicarea lor 1n procesul de Invatare.

Pe de alta parte, prin conversatia euristica, profesorul poate ghida elevii sa ajunga la concluzii si sa
inteleagd mai bine materialul studiat.

Metoda ,,ciorchinelui” continua sa 1si demonstreze utilitatea, tocmai pentru cd implicd organizarea
vizuald a informatiilor, ajutand elevii sa vada relatiile dintre concepte si sa retind mai usor informatiile.

Fara doar si poate, integrarea jocurilor didactice diverse in procesul de invatare poate face lectiile
mai atractive si poate facilita Intelegerea si retinerea informatiilor.

Metoda brainstomingului stimuleaza creativitatea si gandirea criticd, permitand elevilor sa genereze
idei si solutii intr-un mod colaborativ, 1in timp ce studiul de caz, ce constd 1in analizarea unor situatii
concrete, poate ajuta elevii sd aplice cunostintele teoretice in contexte practice, dezvoltandu-si astfel
abilitatile de rezolvare a problemelor.

Cartile In format electronic, cartile audio pot fi utile pentru elevii cu dificultati de citire, In special
dislexicilor, oferindu-le acces la literatura, intr-un format mai accesibil.

Prin intermediul activitdtilor creative- scriere creativa, cu ajutorul Inteligentei Artificiale, elevii pot
fi incurajati sd scrie povesti, poezii sau jurnale, ceea ce le permite sd-si exprime ideile si emotiile intr-un
mod liber si creativ.Participarea la piese de teatru sau la dramatizarea unor texte literare poate ajuta la
dezvoltarea abilitatilor de comunicare si la intelegerea mai profunda a textelor, de asemenea. Mai mult,
jocurile didactice- jocurile de rol si jocurile de vocabular- i pot ajuta elevii cu CES s inteleaga mai bine
personajele si actiunile din textele literare, stimulandu-le imaginatia si empatia, utilizdnd cuvinte si expresii
din textele studiate ce le pot imbunatati vocabularul si intelegerea limbii roméane.

Prin adaptarea materialelor, prin simplificarea textelor, adaptand textele la nivelul de intelegere al
elevilor cu CES, integrand eventual materiale vizuale, putem facilita accesul la literatura, reducand
sentimentul anxietatii.

De asemenea, prin contextualizarea operelor literare, etapa ce include prezentarea biografiilor
autorilor cu CES, am putea sa reducem sentimentul complexului de inferioritate, stimuland dorinta de
performanta. Desi in literatura romand nu exista o lista oficiala de scriitori cu cerinte educationale speciale
(CES) recunoscuti public ,exista autori care au depasit diverse dificultati psihologice, contribuind
semnificativ la cultura literara. Astfel, desi nu este documentat oficial ca persoana cu CES, marturiile
contemporanilor ne reveleaza un George Bacovia cu dificultdti emotionale si psihologice care au influentat
profund opera sa, iar poeziile publicate in volumul ,,Plumb”, de pilda, nu intirzie s comunice stari de
melancolie si de anxietate. Un alt mare poet roman,Nichita Stanescu a avut probleme de sdnatate care i-
au afectat viata si cariera. In pofida probelemelor de sanitate, poetul ploiestean a reusit sa creeze o operi
vasta, reprezentativa pentru Neomodernism si apreciatd cu un meritat premiu Herder.Un alt scriitor cu forta
de model este Max Blecher. Desi scriitorul a suferit de o boald grava (tuberculoza osoasd) care l-a tinut
imobilizat la pat pentru o mare parte din viata sa, Blecher a scris lucrari importante, cum ar fi ,,IntAmplari
n irealitatea imediata”, opera ce ramane o sursa de incantare si de reflectie pentru toate generatiile.. Dintre
scriitorii contemporani, pot fi mentionati Radu Paraschivescu si Dan C.Mihailescu. Autor prolific si
apreciat, Paraschivescu a abordat in scrierile sale teme variate, de la umor la reflectii profunde asupra
societatii, in lucrari precum: Ghidul nesimtitului (Humanitas, 2006); Fie-ne tranzitia usoara. Mici rostiri cu



talc (Humanitas, 2006); Mi-e rau la cap, ma doare mintea. Noi perle de tranzitie (Humanitas, 2007); Cu
inima smulsa din piept (Humanitas, 2008)...

In concluzie, prin implementarea acestor strategii adaptative si incluzive, elevii cu CES pot fi
implicati activ in activitatile literare, beneficiind de o educatie pentru toti de calitate,singura capabila a sa
asigure dezvoltarea si insertia activa tuturor tinerilor pe piata muncii.
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"Promovarea imaginii unitatii de invatamant"

Prof. inv. presc. Balan Cristina,

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 6, Alexandria, judet Teleorman

Comunicarea §i crearea imaginii instituiei de Tnvatdmant pe piata — prin intermediul relatiilor
publice si publicitatii constituie un obiectiv deosebit de important, deoarece contribuie fundamental la
cresterea numarului de solicitari de servicii specifice prestate, dar si a calitatii percepute a acestora.

Avand in vedere aparitia metodologiilor de implementare a Legii Invatamantului preuniversitar nr.198
din 4 iulie 2023 si a noului ROFUIP aprobat prin OME nr. 5726/2024, una dintre valorile promovate de
aceasta este: a) colaborarea-dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia, comunitatea, mediul
universitar, cu mediul de afaceri, in vederea parcurgerii traseului educational de catre beneficiarul primar.

In cadrul Legii Invatdmantului preuniversitar nr.198 din 4 iulie 2023 se pune accent pe: digitalizarea
invatdmantului preuniversitar; integrarea tehnologiilor moderne in procesul de predare-evaluare;
dezvoltarea unui sistem de comunicare mult mai eficient intre unitate si beneficiarii indirecti / comunitatea
locald prin intermediul mijloacelor tehnologice; realizarea unei circulatii optime a informatiei la nivelul
unitdtii in plan vertical si orizontal;

In zilele noaste, unitatea de invitimant trebuie si fie pregitita si faci fatd unor cerinte tot mai
complexe din partea societdtii contemporane si s isi revendice locul sau in viata copiilor pe care ii educa
dar si In centrul comunitatii. Cerintele beneficiarilor fac din unitatea de Tnvatdmant un cadru viu, un mediu
in continua schimbare. Internetul, privit cu reticentd initial, a devenit acum un mediu de promovare
nelimitat, prin care o unitate isi poate construi o imagine.

Deschiderea spre nou se realizeaza datorita cadrelor didactice pregatite, care intervin in favoarea
acestei dezvoltari continue a unitatii Analizand ceea ce se cere de la unitatea de invatdmant, putem stabili
si cum anume o putem promova. Pentru dezvoltarea unui sistem de comunicare mult mai eficient intre
unitate si beneficiarii indirecti /comunitatea locala prin intermediul mijloacelor tehnologice, este nevoie de
o promovare eficienta a imaginii unitatii de invatamant.

In vederea realizarii unei promovari eficiente la nivelul unitatii de invatamant se pot realiza
urmatoarele activitati:

- Cercetare initiala:Obtinerea de date cu privire la pozitionarea unitatii de invatamant in cadrul
publicului tinta (beneficiari directi si indirecti) prin intermediul cercetarilor cantitative desfasurate atat in
randul parintilor, cat si a prescolarilor utilizand chestionare de feedback. Feedback-ul publicului tinta se
obtine pe parcursul intregului an scolar si prin intermediul discutiilor cu copiii si parintii. Aceasta actiune
este coordonata de responsabilul cu promovarea imaginii in colaborare cu responsabilul CEAC si directorul
si se realizeaza de acesta alaturi de echipa de cadre didactice.Analiza concurentei, analiza comunicarii de
marketing anterioare, a materialelor promotionale distribuite pentru a proiecta unele noi si inovative,
realizarea unui analize SWOT. Analiza potentialilor parteneri pentru identificarea de noi oportunitati de
parteneriat; se realizeaza pe parcursul intregului an scolar de catre directorul unitatii si responsabilul cu
imaginea.

- Lansarea si promovarea ofertei educationale a unitatii, in vederea unei mai bune cunoasteri a unitatii
noastre scolare la nivelul comunitatii, rezultatul acesteia fiind cresterea anuald a numadrului de
prescolari;Oferta educationald a unitatii, conform legii educatiei, trebuie sd corespundd cerintelor
principiului relevantei si anume sa fie realista, actualizata si corelatd cu nevoile prescolarilor de dezvoltare
personald, cu domeniile de cunoastere, cu valorile socioculturale si cu cerintele pietei muncii. Traducerea
ofertei educationale in limba engleza in vederea accesarii de Proiecte Erasmus.

- Completarea permanenta a paginii de Facebook ,a site-ului si transmiterea de buletine informative/



newslettere parintilor:Site-ul gradinitei, newsletterele catre parinti transmise prin intermediul grupurilor de
whatsapp si pagina de facebook https:/ /www.facebook.com/profile.php?1d=61557543330070 sunt cateva
dintre canalele de comunicare indirecta, folosite cu parintii copiilor nostri, cu partenerii educationali, dar si
cu alte persoane — colaboratori, parteneri externi, reprezentanti ai institutiilor de cultura, ai partenerilor care
ne furnizeaza diverse servicii educationale etc.

- Vor fi afisate mesaje de informare, fie despre activitatea educationala, fie despre diferite evenimente
ale gradinitei sau despre campanii umanitare sustinute de unitatea de invatamnat. Newsletterele gradinitei
au o frecventa saptamanald, iar postdrile pe facebook 1 data pe saptamana si in functie de
activitati/evenimente.Dupa caz, postarile pe site-ul unitatii pot sa aiba o frecventd mai mare, in functie de
specificul subiectelor — anunturi de admitere si inscriere, prezentarea unui eveniment, a proiectelor proprii,
a unor invitati deosebiti etc.

- Promovarea diferitelor activitati realizate la nivel de grupa sau gradinita, comunicarea
evenimentelor conform calendarului scolar si apoi, secvential a evenimentelor imediat urmatoare primei
perioade a anului, oferta scolii de vara, consilii profesorale, proiecte extracurriculare.

- Promovarea diferitelor evenimente prin intermediul masmedia.Invitarea posturilor de televiziune
locala la divese evenimente organizate in cadrul unitatii de invatamant conform calendarului de evenimente
sau in parteneriat cu alte institutii ,organizatii,etc.

- Organizarea si promovarea evenimentelor la nivelul unitdtii de nvatamant in colaborare cu
coordonatorul de proiecte si programe educative prin intermediul mijloacelor si tehnicilor comunicarii
integrate de marketing, Incheierea de parteneriate cu diverse institutii in vederea realizarii de evenimente
(educative,stiintifice, de promovare, caritabile, tematice etc), dar si cu scopul unui co-marketing reciproc
avantajos.

- Organizarea de activitati educative in parteneriat cu Ispectoratul Scolar Judetean Teleorman, C.C.D
Teleorman, CJRAE, etc. Atragerea bisericii in vederea realizarii educatiei moral civice a copiilor, in
pastrarea traditiilor romanesti

- Realizarea de proceduri necesare pentru comunicarea interna si externa incluzand date cu caracter
personal, documentarea activitatilor, tratarea si inregistrarea intarzierilor, bune practici, promovarea ofertei
educationale ,etc.

- Realizarea unui ghid pentru parinti (la inceputul anului).

- Implementarea prevederilor din cadrul Strategiei Nationale pentru Educatie Parentala, si a
organizarea in cadrul institutiei de invatamant de cursuri de educatie parentala pentru formarea si
dezvoltarea abilitatilor parentale pentru parinti.

In concluzie, imaginea gradinitei poate fi promovati oferind beneficiarilor ceea ce asteaptd si au
nevoie: educatie de calitate, accesul la ofertele educationale, individualizarea invatarii, combaterea
discriminarii, reducerea violentei, promovarea unui comportament moral pozitiv si participarea la activitati
extrascolare.

Gradinita noastra, in ochii comunitatii, este rezultatul unei munci constante. Educatia de calitate este
rezultatul unui efort colectiv al cadrelor didactice, fiecare contribuind individual asupra imaginii de
ansamblu a institutiei scolare. Responsabilitatea aceasta este In mainile noastre, deoarece aceastd imagine
pozitiva se creeazd greu si se poate pierde rapid.


https://www.facebook.com/profile.php?id=61557543330070
https://www.facebook.com/lliacademy.ro/_suntprincipalele_cai_de_comunicare_indirecta_cu_p%c4%83rin%c8%9bii_copiilor_no%c8%99tri_dar_si_cu_alte_persoane_interesate
https://www.facebook.com/lliacademy.ro/_suntprincipalele_cai_de_comunicare_indirecta_cu_p%c4%83rin%c8%9bii_copiilor_no%c8%99tri_dar_si_cu_alte_persoane_interesate
https://www.facebook.com/lliacademy.ro/_suntprincipalele_cai_de_comunicare_indirecta_cu_p%c4%83rin%c8%9bii_copiilor_no%c8%99tri_dar_si_cu_alte_persoane_interesate

Managementul activitatii didactice

Prof. Balan Dumitrita Alina

Liceul Tehnologic Nr. 1 Cudalbi

Managementul activitatii didactice este un concept complex si esential in procesul educativ, avand
rolul de a organiza si coordona toate aspectele implicate in predare si invatare. Acesta nu se limiteaza doar
la gestionarea timpului si a resurselor, ci include integrarea diverselor componente ale educatiei, cum ar fi
metodologia, evaluarea, comportamentul elevilor si colaborarea intre profesori, elevi si parinti. in esentd,
managementul didactic reprezinta abilitatea de a transforma procesul educational intr-o activitate coerentd,
eficientd si adaptata nevoilor elevilor.

Un management didactic de succes incepe cu o planificare atenta a activitatilor educationale. Fiecare
lectie trebuie sa aiba obiective clare si masurabile, care sa reflecte atat cerintele curriculumului national,
cat sinevoile specifice ale elevilor. Planificarea didacticd implica nu doar alegerea subiectului si a resurselor
de invatare, ci si stabilirea unui ritm adecvat al lectiei, care sa asigure o intelegere profunda a materialului
de catre elevi.

Planificarea este un proces continuu, care trebuie sa tind cont nu doar de programul zilnic, ci si de
evolutia elevilor pe parcursul modulelor. De exemplu, in cadrul unei lectii de matematica, un profesor
trebuie sd decida daca va folosi o abordare teoretica sau va integra exemple aplicative pentru a sprijini
intelegerea elevilor. Planificarea nu se limiteaza doar la continut, ci si la metodele de predare care vor fi
utilizate, adaptandu-se stilurilor de invétare ale elevilor.

Intr-un management didactic eficient, diversitatea metodelor de predare este cruciald. Fiecare elev
are un stil propriu de invétare, iar un profesor trebuie sd fie capabil sa utilizeze o gama variatd de tehnici
pentru a raspunde acestei diversitati.

Strategiile didactice eficiente includ:

» Predarea interactiva — limplicarea activa a elevilor in procesul de invatare prin intrebari, discutii
si activitati de grup.

> Invitarea prin descoperire — aceastd abordare le permite elevilor sa invete prin experimentare
directd, sa formuleze ipoteze si sa inteleaga conceptele prin propriile observatii.

> Invitarea colaborativa — elevii colaboreazi pentru a rezolva probleme, invatand unii de la altii si
dezvoltand abilitati de lucru in echipa.

» Metodele vizuale si tehnologice — utilizarea tehnologiei educationale (videoclipuri, aplicatii
educationale) si a materialelor vizuale (grafice, diagrame) poate facilita intelegerea conceptelor mai
abstracte.

Folosirea unei varietdti de metode nu doar ca sprijind procesul de invatare, dar contribuie si la
mentinerea unui mediu dinamic si interesant. Astfel, elevii devin mai motivati sa participe activ la lectii si
sa 1si dezvolte abilitati de gandire critica si rezolvare de probleme.

Managementul comportamentului elevilor reprezintd un alt aspect esential al activitatii didactice. Un
mediu de invatare pozitiv, in care elevii sunt implicati, respectuosi si concentrati, este crucial pentru
desfasurarea eficientd a lectiilor. Profesorul trebuie sa utilizeze strategii pentru a preveni comportamentele
disruptive si sa intervina atunci cand este necesar.

Pentru a gestiona comportamentele dificile, este important ca profesorul sa stabileasca reguli clare si
sa comunice asteptarile fatd de elevi. Interventiile trebuie sa fie bazate pe respect si empatie, iar in cazul



aparitiei problemelor comportamentale, profesorul ar trebui sa ofere solutii constructive, astfel incét elevii
sa poata invata din experientele lor.

Evaluarea si feedback-ul sunt instrumente esentiale pentru Imbunatétirea procesului educational. Un
management didactic eficient implica evaluarea continua a progresului elevilor. Evaluarea nu este doar un
mod de a masura performantele elevilor, ci si un instrument care ajuta la imbunédtatirea activitatii didactice.
Prin evaludri formative, cum ar fi teste scurte, lucrari de grup si observatii directe, profesorul poate urmari
in timp real modul 1n care elevii Inteleg conceptele si poate adapta lectiile pentru a rdspunde nevoilor lor.

In plus, feedback-ul constant si constructiv este crucial pentru dezvoltarea elevilor. Un profesor ar
trebui sa ofere feedback detaliat, care sd sublinieze atat punctele forte, cat si domeniile ce necesita
imbunatatire. Acest feedback trebuie si fie clar si specific, astfel incat elevul sa inteleaga ce trebuie sd faca
pentru a-si imbunatati performantele.

Managementul activitétii didactice nu se limiteaza doar la interactiunea dintre profesor si elev, ci
include si o colaborare stransa cu parintii si colegii profesori. Aceasta colaborare este esentiala pentru a
asigura o invatare de calitate si pentru a rdspunde nevoilor educationale ale elevilor.

Comunicarea constantd cu parintii permite profesorului sa inteleagd mai bine contextul familial al
elevului si sa 1si adapteze metodele de predare in consecintd. De asemenea, parintii devin mai bine informati
despre progresul copiilor lor si pot contribui activ la procesul educational, sprijinind Invatarea acasa.

In plus, colaborarea intre profesori este vitald, mai ales pentru elevii cu nevoi educationale speciale
sau care intAmpina dificultiti de invitare. Impartasirea de bune practici, resurse si experiente educationale
contribuie la crearea unui mediu de Tnvatare mai echilibrat si adaptat.

Managementul activitatii didactice, desi esential, se confruntd cu numeroase provocari. Printre cele
mai frecvente se numara:

» Diversitatea elevilor: intr-o clasa, elevii au abilitati si stiluri de invatare variate. Profesorul trebuie
sa adopte strategii personalizate pentru fiecare elev, ceea ce poate necesita un efort suplimentar.

» Accesul la resurse educationale: nu toate scolile dispun de resursele necesare pentru a aplica cele
mai eficiente metode didactice (tehnologie, materiale didactice moderne).

» Gestionarea timpului: planificarea eficienta a lectiilor, astfel incat sa se mentina un echilibru intre
teorie, practica si evaluare, poate fi o provocare.

» Integrarea tehnologiei: desi tehnologia poate imbunatati semnificativ procesul de invatare, nu toti
profesorii sunt familiarizati cu utilizarea eficientd a instrumentelor tehnologice, ceea ce poate reprezenta o
bariera.

Managementul activitatii didactice este un proces complex ce implica organizarea, coordonarea si
evaluarea tuturor aspectelor educationale. Printr-o planificare corespunzatoare, utilizarea diverselor metode
didactice, evaluarea continud a progresului elevilor si implicarea parintilor si altor profesori, se poate crea
un mediu educational eficient si stimulativ. Desi existd provocari, un management bine implementat al
activitatii didactice contribuie semnificativ la succesul educational al elevilor, pregatindu-i pentru viata
profesionald si pentru o contributie activa in societate.
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A ROLUL EDUCATOAREI
IN MANAGERIEREA PARTENERIATELOR EDUCATIONALE

BALAN MELANIA,
G.P.N. HENRI COANDA BUZAU, JUD. BUZAU

Managementul parteneriatelor educationale reprezintd o ramurd disciplinard component a
managementului educational, vizand demersuri de planificare, organizare si gestionare a tuturor
activitatilor, subactivitatilor, sarcinilor si resurselor care urmaresc si asigura atingerea, in conditii de
eficientd, a scopurilor parteneriatelor educationale.” (R.R. Taciu, M.D. Bocos, O.Chis, 2015, pag. 316-
318)

Asadar planificarea unui parteneriat implica toate abilitatile si cunostintele manageriale ale cadrului
didactic. Ca toate activitatile de la grupa si acestea necesita respectarea unor anumiti pasi pentru reusita.

In gradinita se proiecteaza si desfasoara mai multe tipuri de parteneriate, cum ar fi: parteneriatul cu
familia, parteneriate cu comunitatea.

Parteneriatul cu familia

Gradinita fara implicarea familiei nu poate functiona intr-un mod optim. Astfel ii revine rolul de
partener in relatiile ei cu familia iar acest rol deriva din faptul ca este un serviciu specializat, cu cadre
pregatite pentru realizarea sarcinilor educatiei copiilor cu varste cuprinse intre 3-5/6 ani.

Relatia gradinita - familie nu se poate constitui fara asigurarea unei conditii de baza, fundamentala:
cunoasterea familiei de catre educatoare, a caracteristicilor si potentialului ei educativ (date esentiale despre
familie care sunt consemnate 1n caietul de observatii al grupei). Educatoarea trebuie sa cunoasca mai multe
aspecte ale vietii de familie, deoarece aceasta o ajuta in cunoasterea si intelegerea copiilor cu varste cuprinse
intre 3-5/6ani. Nu se poate educa in mod corect un copil fard a-l observa atent, fara a-1 studia, fara a-i
intelege personalitatea.
comunicare: sa aiba o atitudine pozitiva fatd de familie, furnizand astfel un punct pozitiv de plecare in
relatie cu ei, sa recunoasca si sa acorde feed-back la nevoile si temerile parintilor, sa informeze parintii cu
privire la activitatile care urmeaza sa aiba loc 1n gradinita, sa foloseasca un limbaj prin care sa interactioneze
cu familia, sd implice parintii in realizarea programelor astfel Incat sd inteleaga cat de importanta este
activitatea cu profesionistii.

Pentru reusita acestui parteneriat este nevoie ca acesta sa se fundamenteze pe relatii deschise intre
parteneri, respect reciproc, incredere i comunicare eficienta.

,,O comunicare bilaterala eficienta este condifionatd de existenta competentei de ascultare-premisa a
colaborarii. A sti sd asculti inseamna a fi capabil s pui bazele colaborarii; ascultarea activa si reflectarea
la informatiile dobandite sunt elemente care stau la baza informarii reciproce. Daca profesorul asculta activ
parintele, si impreuna iau unele decizii referitoare la educatia copilului, se poate stabili o relatie pozitiva,
eficientd, deschisa, bazata pe sprijin reciproc.” (R.R. Taciu, M.D. Bocos, O.Chis, 2015, pag. 328)

Ocaziile de a discuta cu parintii pentru a gasi impreund solutii la situatiile problematice cu care se
confrunti copilul prescolar trebuie cutate chiar si atunci cand ele nu se ofera cu usurinta. In general ele
sunt prilejuite de acele momente in care copilul este adus la gradinitd sau cand programul gradinitei s-a
incheiat si copilul peaca acasa, sau cu prilejul diferitelor evenimente festive care se organizeaza la nivelul
gradinitei: aniversari, onomastici, festivitati, lectorate cu parintii, consultatii pedagogice etc.

Eficienta parteneriatului va fi mai evidenta in functie de masura in care cunoastem mai bine familiile
copiilor, cu cat parintii vor cunoaste mai bine programul educational (temele studiate in fiecare saptdmana
de catre copii, de materialele necesare desfasurarii optime a activitatilor de invatare cu care se vor implica



parintii). Cu cat colaborarea dintre educatoare si parinti este mai stransa cu atat mai bine ambele parti vor
cunoaste mai bine copilul.

Parteneriatul cu comunitatea locala

Gradinita, respectiv scoala, ocupa un loc central in comunitate. Rolul este de a crea viitori cetateni
iar acest lucru nu este suficient a se invata doar in cadrul activitatilor de educatie pentru societate. De aceea,
este nevoie de participarea la activitafi extracurriculare, la viata comunitagii. Astfel, procesul educational
inceput n gradinita se extinde si asupra comunitatii. Copilul are posibilitatea s recunoasca problemele
acesteia, sa fie mult mai atent la ce se petrece in jurul lui, sa caute sa rezolve probleme, sa-si dezvolte
spiritul de initiativa.

Comunitatea locala se refera la institutii de cultura, politia, unitatile sanitare, biserica, ONG-uri etc.
Cadrul didactic este cel care organizeaza, proiecteaza, desfasoara activitatile din cadrul parteneriatelor cu
comunitatea locala.

Initiativa parteneriatului, deschiderea unor canale de comunicare intre reprezentantii gradinitei si ai
autoritatilor locale sunt de cele mai multe ori abordate de catre gradinitd, la inifiativa educatoarei. Se
constata o situatie buna in gradinitele care si-au formulat directii clare de dezvoltare, ai caror reprezentanti
(directori, cadre didactice) au luat initiative de comunicare, de initiere de parteneriate, orientandu-se
resursele spre cei care isi stiu nevoile si 1si promoveaza interesele.

In comunitate, Politia reprezinti o institutie de referintd pentru locuitorii sai. Rolurile Politiei in
domeniul educational pot fi impartite in doud mari categorii: de preventie, de interventie in situatii speciale.



PROMOVAREA IMAGINII SCOLII

Prof. inv. Presc. Balasoiu Verginica

G.P.N. ,,VOIEVOD LITOVOI”, TG. JIU

In zilele noaste, unitatea de invitamant este pregititd si faca fati unor cerinte tot mai complexe din
partea societdtii contemporane si 1si revendica locul sau in viata copiilor pe care ii educa, dar si, in centrul
comunitatii pe care aceasta o influenteaza constant.

Cerintele beneficiarilor fac din unitatea de Invatimant un cadru viu, un mediu in continua schimbare.
Internetul, privit cu reticentd initial, a devenit acum un mediu de promovare infinit, prin care o scoala isi
poate construi o imagine. Deschiderea spre nou se realizeaza datoritd cadrelor didactice pregatite care
intervin in favoarea acestei dezvoltari continue a scolii. Analizand ceea ce se cere de la unitatea de
invatamant, putem stabilii si cum anume o putem promova. Beneficiarii atat directi, cat si indirecti (elevii,
parintii) sunt cei ce intrd n contact cu mediul scolar, comunitatea fiind astfel influentata de scoala.

Promovarea imaginii institutiei si factorilor ce isi asuma responsabilititile in procesele de
descentralizare si asigurare a calitatii precum si personalizarea ofertei educationale la nivel institutional
prin diversificarea si flexibilizarea acesteia 1n functie de nevoile si interesele partenerilor i beneficiarilor
procesului educational si educatiei. Crearea §i promovarea unei imagini institutionale pozitive in
comunitate se realizeaza, in primul rand, prin rezultatele educationale pozitive ale elevilor, parintii fiind
interesati in principiu de acest aspect. Crearea acestei imagini se realizeaza prin fiecare cadru didactic din
institutie, schimbarea venind prin fiecare.

Motivarea elevilor printr-o educatie individualizatd, adapta la particularitatile elevului, folorirea
mijloacelor tehnologice in strategii de predare atractive vor iInbunatatii crea o imagine pozitiva asupra scolii.
Armonizarea ofertei de servicii educationale si formare permanenta cu nevoile specifice identificate in
unitatea gcolara si comunitatea locala.

Colaborarea eficientd cu toti reprezentantii minoritatilor etnice prin promovarea unor proiecte
focalizate pe reducerea abandonului scolar prin Comisia de Combatere a Discriminarii in Mediul Scolar.
Integrarea elevilor in scoala prin promovarea interculturalitatii si sustinerea elevilor cu dezavantaj social si
conduite de risc, dar si sustinerea elevilor in abilitati. Promovarea imaginii institutiei se realizeaza prin
elaborarea unor proiecte la nivel local care sa vizeze multiplicarea experientei pozitive si a exemplarelor
de buna practica in managementul institutional. Activitatile extrascolare sprijind promovarea imaginii
institutiei scolare.

Copilul trdieste intr-o lume dominatd de mass media, influentele nefaste ale televizorului si
calculatorului actionand asupra sandtatii psihice si morale. Acestea contribuie la transformarea elevilor n
persoane incapabile de a se controla comportamental si emotional. Activitatile de acest gen, cu o deosebita
influentd formativa, au la baza toate formele de actiuni turistice, ateliere de creatie, concursuri si
parteneriate cu alte institutii.

Activitatile extrascolare dau o alternativa sdnatoasa, practica si creativa de a ocupa timpul liber al
elevilor, institutia de invatdmant ce promoveaza astfel de activitati beneficiind de imaginea pozitiva
binemeritata, atat la nivel local, cat si judetean sau national. Activitatea extracurriculard e o componenta
educationala valoroasa si eficientd careia orice cadru didactic trebuie sa-i acorde atentie, adoptand el, n
primul rand, o atitudine creatoare, atit In modul de realizare al activitatii, cat si in relatiile cu elevii,
asigurand astfel o atmosfera relaxanta care sa permita stimularea creativa a elevilor. Promovarea imaginii
pozitive a institutiei scolare se realizeaza prin publicarea tuturor reusitelor, internetul devenind cel mai
uzual mod de a face scoala accesibila. Cu ajutorul unui site, a unui email sau a unei platforme, nu doar ca
putem tine la curent parintii cu tot ce se Tntdmpla in scoala, dar putem promova activitatie si implicit scoala



in cadrul careia acestea se desfasoara. Prin combaretea violentei din unitatea scolara, reducerea incidentelor
din cadrul acesteia, oferind un mediu sigur, promovarea tolerantei si a unui spirit moral-civic pozitiv in care
elevii se integreazi cu usurinti creazi o imagine pozitiva a scolii. In concluzie, imaginea scolii poate fi
promovata oferind beneficiarilor ceea ce au acestia nevoie:educatie de calitate, accesul la ofertele
educationale, individualizarea nvatarii, combaterea discriminarii, reducerea violentei, promovarea unui
comportament moral pozitiv, si participarea la activitati extrascolare.

Scoala noastra, in ochii comunitatii, este rezultatul unei munci constante. Educatia de calitate este
rezultatul unui efort colectiv al cadrelor didactice, fiecare contribuind individual asupra imaginii, de
ansamblu, a institutiei scolare. Responsabilitatea aceasta este n mainile noastre, deoarece aceasta imagine
pozitiva se creazd greu si se poate pierde rapid.



Managementul activitatii didactice

Prof. educatie timpurie: Balint Carmen Giorgiana

Gradinita cu P. P. ’Dumbrava minunata”, nr. 18. Brasov

Definitia consacrata a managementului este fixatd in DEX, prin urmatoarele cadre general-semantice:
MANAGEMENT :1. Activitatea si arta de a conduce. 2. Ansamblul activitatilor de organizare, de conducere
si de gestiune a Intreprinderilor. 3. Stiinta si tehnica organizarii si conducerii unei intreprinderi

Managementul educational este ,,stiinta si arta de a pregati resursele umane, de a forma personalitii,
potrivit unor finalitati acceptate de individ si de societate sau o anumita colectivitate. El cuprinde un
ansamblu de principii si functii, de norme si metode de conducere care asigurd realizarea obiectivelor
sistemului educativ (in ansamblu sau la nivelul elementelor componente), la standarde de calitate si
eficientd cat mai inalte.” (Ioan Jinga)

Activitatea managerului este considerata ca fiind foarte importanta pentru functionarea eficientd a
organizatiei scolare, fapt pentru care eficienta activitatii managerului probeaza competenta acestuia. Prin
urmare, performantele oricarui manager depind de nivelul de pregdtire manageriald, de capacitatea si
disponibilitatea de a se implica in problemele cu care se confrunta organizatia, care asteapta din partea lui
suport fizic si moral, decizii corecte, deschidere spre nou.Managementul este important pentru ca:
Influenteaza toate organizatiile; Este principalul atu al tarilor dezvoltate si prima nevoie a celorlalte;
Influenteaza comunitatea; Este principala sursd de existentd si realizare profesionald a celor ce exercita
aceastd profesiune; Imbunititeste satisfacerea nevoilor sociale si de mediu inconjuritor prin cresterea

Competenta profesionald a cadrelor didactice este considerata de unii autori ca fiind ,,un ansamblu de
capacitdti cognitive, afective, motivationale si manageriale care interactioneaza cu trasaturile de
personalitate ale educatorilor, conferindu-i acestuia calitatile necesare efectudrii unei prestatii didactice care
sa asigure Indeplinirea obiectivelor proiectate ...) iar performantele obtinute sa se situeze aproape de nivelul
maxim al potentialului intelectual al fieciruia” [6]. In literatura de specialitate sunt precizate trei categorii
generale de competente necesare oricarui manager, fie ca este vorba de manageri de nivel superior, mediu
sau inferior: > competentele conceptuale care fac referire la capacitatea managerului de a privi organizatia
ca intreg, capacitatea decizionald si de gandire strategica etc; > abilitdtile umane vizeazd capacitatea
managerului de a relationa cu oamenii, de a-i motiva, de a realiza o comunicare eficienta, capacitatea de a
mentine si dezvolta cooperarea in cadrul unui grup si de a contribui la rezolvarea conflictelor; >
competentele tehnice constd in capacitatea de cunoastere si utilizare a metodelor, tehnicilor si
echipamentelor necesare desfasurarii unor activitati derulate in cadrul institutiei [1].

Un manager din cadrul unei institutii de invatdmant este considerat eficace atunci cand reuseste sa
duca la indeplinire obiectivele propuse. Eficacitatea activitatii manageriale depinde insa si de implicarea
celorlalte cadre didactice n procesul de implementare a strategiei adoptate si se probeaza prin rezultatele
obtinute de cadrele didactice in particular si de rezultatele institutiei de Tnvatdmant in general. Facand
referire la managerul- profesor, acesta 1si creeaza conditiile necesare pentru reusita activitatilor didactice
care nu se rezuma doar la predare-invatare-evaluare ci si la modul in care acesta relationeaza cu elevii,
influentandu-le comportamentul de Invatare. Intervenind astfel in orientarea evolutiei lor generale, ca figura
centratd pe elevi, profesorul poate indeplini urmatoarele roluri: > planificd activitatile cu caracter
instructiv-educativ sub forma proiectarii didactice, determina si fixeaza sarcinile si obiectivele pe diferitele
niveluri functionale, isi structureaza continuturile esentiale, isi programeaza actiunile; > organizeaza

activitatile clasei, stabileste programul muncii instructiv-educative; > comunicad informatii variate; >



conduce activitatea desfasurata in clasa, directionand procesul formarii elevilor; > coordoneaza activitatile,
sincronizeaza realizarea obiectivelor, armonizeaza stilurile si ritmurile, incheaga colectivul, previne
influentele negative; > motiveaza elevii prin diverse forme de intdrire pozitiva si negativa; > consiliaza
elevii 1n activitatile scolare si in cele extrascolare; > controleaza evolutia elevilor in raport cu obiectivele

procesului didactic; > evalueazd masura in care scopurile instructiv-educative au fost indeplinite [5].
Asadar, prin intermediul acestor comportamente, ,,profesorul influenteaza managerial activitatea instructiv-
educativa, cu efecte directe asupra calitatii, eficientei si eficacitatii actului didactic” [3]. Se remarca astfel
interdependenta Intre competentd si performanta apreciindu-se ca ,,un manager competent, profesionist,
adopta decizii de calitate (fundamentate stiintific, oportune, imputernicite, integrate, complete), utilizand
instrumente manageriale moderne, din ce in ce mai sofisticate, intr-un context cutural cat mai permisiv” [].
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PROMOVAREA IMAGINII GRADINITEI PRIN DERULAREA UNOR
PARTENERIATE IN CADRUL COMUNITATII LOCALE

Prof. inv. prescolar Balog Felicia

Gradinita cu P. P. Nr. 3 Simleu Silvaniei

Parteneriatul educational este un concept care devine tot mai prezent in relatiile de colaborare ce se
stabilesc intre unitdtile de invatdmant si diferitele segmente ale societatii. Necesitatea si importanta
parteneriatelor rezida in doud aspecte:

= nevoia deschiderii gradinitei catre comunitate

= sensibilizarea comunitatii la nevoile gradinitei

Modalitatea eficientd si viabild prin care comunitatea poate sa raspunda solicitarilor din sistemul
educational este practicarea in parteneriat a proiectelor, acest lucru ramanand un instrument valoros al
gradinitei-in general §i un mare castig pentru educatia copiilor-in special, pornind de la ideea ca prescolarul
trebuie scos cat mai mult din atmosfera obignuitd a gradinifei pentru a intra in relatie cu semenii. Copilul
vine astfel In contact cu diferite persoane, creste si se dezvolta intr-un mediu comunitar variat.

Educatoarea este cea care trebuie sd inifieze, sd conceapa, sd structureze pertinent si corect
parteneriatul educational, traducandu-1 intr-un proiect valoros pentru toate partile implicate.

I. TIPURI DE PARTENERIATE- dupa nevoile si scopul urmarit

= parteneriate care au ca scop modernizarea bazei materiale si a spatiilor de invatamant; diversificarea,
innoirea materialului didactic aferent procesului de invatamant;

= parteneriate ce vizeaza atenuarea problemelor copiilor cu nevoi speciale;

= parteneriate pentru cunoasterea reciproca si buna relationare;

= parteneriate ce vizeza o cat mai buna integrare a copiilor in societate;

= parteneriate profesionale, ce vizeaza formarea continud a cadrelor didactice;

= parteneriate de imagine, in scopul popularizarii experientelor pozitive.

ILETAPELE PROIECTULUI DE PARTENERIAT EDUCATIONAL

a.Intocmirea protocolului intre parteneri-cuprinde angajamentul partilor, obligatii comune, obligatii
individuale, semnarea protocolului intre parti.

b.Structura proiectului

1.0rganizarea documentatiei:titlul proiectului, tema, partenerii, colaboratori permanenti si
ocazionali, grup tintd, initiatorul proiectului, beneficiari directi si indirecti, analiza de nevoi, argument,
mijloace de realizare, metode, tehnici, principii de lucru, scop si obiective, echipa de realizare, repere
temporale, locatia, resursele proiectului, rezultate asteptate-previziunea impactului asupra persoanelor,
organizatiei, comunitatii si eventualele produse finale.

2.0rganizarea desfasurdrii proiectului

= Echipa proiectului

= Alcatuirea programului de activitdti,in concordantd cu obiectivele stabilite(teme,continuturi,
responsabilitati, loc, data)

= [dentificarea resurselor ce pot fi puse la dispozitia proiectului care trebuie sa fie in concordanta cu
obiectivele si cu programul de activitati(umane, materiale, financiare, resurse de informatie)

3.Implementarea proiectului- derularea propriu-zisa a activitatilor, conform calendarului.



4.Monitorizarea si evaluarea proiectului-se vor concepe de comun acord si se vor pune in practica
modalitati de monitorizare, evaluare si autoevaluarea proiectului:la inceput, pe parcurs, la final.

5.Diseminarea rezultatelor-experienta pozitivd si rezultatele proiectului se vor face cunoscute,
utilizand o diversitate de mijloace de comunicare.

6.Finalizarea proiectului-moment mai special in care se va sarbatori reusita si se vor analiza alte nevoi
care sa conduca la un nou proiect.

I1I. OBIECTIVE CADRU ALE PARTENERIATELOR IN CADRUL COMUNITATII

1. Cooptarea diferitilor reprezentanti ai comunitatii locale ca parteneri in procesul educativ.

2. Informarea membrilor comunitatii despre valorile promovate in institutiile de invatamant prescolar,
formandu-i ca beneficiari directi ai achizitiilor de ordin educational ale propriilor copii.

4. Realizarea schimbului de opinii in ceea ce priveste necesitatea unui mediu educativ sanatos.

5. Colaborarea intre toate resursele umane implicate in viata gradinitei, astfel incat copilul sa aiba
prioritate absoluta.

6. Cresterea imaginii publice a institugiei.

IV. PARTENERIATE DERULATE

1.,.Impreunad pentru copii nostri”-parteneriat educational cu familia derulat pe parcursul a doi ani
scolari.

= Scopul: Initierea parintilor in problemele specifice educatiei din gradinita privita ca un ,,microgrup”
din care copilul face parte;dobandirea de catre parinti a unor abilitati de relationare cu copii.

» Parteneriatul gradinitd-familie construieste relatii strAnse intre cele doud medii ale educatiei,
stabileste un sistem de valori apropiat intre acestea, care poate avea un efect benefic asupra copiilor.

= Exemple de activitati derulate pe perioada parteneriatului:,,Ne Intdlnim din nou”, ,,Traditii de
Craciun”, ,,Cine lucreaza mai frumos?”, ,,Cum aleg scoala la care va merge copilul meu?”, ,,Ultimii pasi
impreuna”.

* Finalizarea proiectului a fost conceputa ca o analiza, impreuna cu parintii, a aspectelor pozitive sau
negative pe care le-am intalnit pe parcursul celor doi ani de intalniri.

2.,,Prietenii nostri scolarii!”’-parteneriat cu Scoala Gimnaziala Silvania prin d-na invatatoare Sumalan
Angela.

Obiectivele parteneriatului:

= Realizarea unui schimb de opinii in ceea ce priveste necesitatea unui mediu educational stimulativ.

» Familiarizarea prescolarilor cu mediul educational in care vor pasi in curand.

,In vizitd la cei mici”- a fost una dintre cele mai placute intlniri si s-a organizat sub forma unei
activitati comune desfasurata la gradinita, unde scolarii au venit in vizita.

Alte activitati derulate pe perioada parteneriatului au fost: ,,Darul pentru prieteni”, ,,Vizita la scoala”.

= La varsta de 6 ani, copiii posedd in mod firesc acea maturitate intelectuald care sa le permita sa
abordeze sarcinile scolare. Ramane totusi planul afectiv care-1 pune pe copil la 0 adevarata incercare: colegi
noi, reguli noi, invatatoarea, localul scolii,etc. Consideran ca prin derularea acestui parteneriat cu scoala
am atenuat socul trecerii de la gradinita la scoald, copiii fiind acum mai pregatiti din punct de vedere
emotional.

4. ,,Prietenul meu, politistul!”-parteneriat cu politia in vederea intensificari activitatii de sprijinire a
copilului prescolar in dobandirea de cunostinte, capacitati si deprinderi care sa-i permitd cu usurinta la
conditiile de mic pieton.

Obiectivele proiectului:

= Sprijinirea copiilor pentru intelegerea necesitdtii respectarii regulilor de circulatie, in vederea
asigurarii securitatii personale.

= Cunoasterea consecintelor nerespectarii regulilor de circulatie.

,»Semne de circulatie”-convorbire cu suport intuitiv, a fost una dintre activitatile derulate pe parcursul
parteneriatului, a fost realizatd in sala de grupa si a fost coordonata de d-nul politist. Copiii au avut ocazia
sd-si etaleze cunostintele despre regulile de circulatie cu o placere deosebitd, fiind motivati de prezenta
politistilor, iar acestia la randul lor au fost placut impresionati de faptul c niste copii de gradinita sunt atat
de atenti la ceea ce se intampla pe strada.



5. ,,Jucarii pentru copii”, ,,Iepurasul vine pentru fiecare”- sunt doud proiecte realizate in parteneriat
cu Serviciul Public de Asistenta Sociala si care au vizat formarea unei atitudini pozitive a prescolarilor fata

de bucuria de a darui, orientarea acestora spre atitudinea de prietenie si colaborare in spiritul sarbatorilor
de Craciun si de Paste.

Obiectivele proiectului:

» Antrenarea si dezvoltarea unor calitati ale copiilor-bunatate, compasiune.

» Dezvoltarea altruismului prin constientizarea semnificatiei faptelor bune.

» Educarea atitudinii de prietenie si colaborare cu persoane din mediul apropiat.

Proiectele le consideram un real castig pentru toti cei implicati In derularea lor: parinti, copii,
educatoare, d-nele de la Asistenta Sociala .

6. Recuperarea copiilor cu tulburdri asociate printr-un program de parteneriat intre educatoare-
logooped-psiholog.

Programul de parteneriat s-a initiat ca urmare a depistarii la nivelul grupei mari ,,Fluturasii” a unor
copii cu tulburari de vorbire si cu tulburari de comportament si a fost conceput in colaborare intre cele trei
parti: educatoare-logoped-psiholog in vederea unei interventii complete, din toate cele trei aspecte , dar
avand acelasi obiectiv cadru:

» Recuperarea cu tulburdri in colectivul de copii si monitorizarea permanenta a lor.

Atributiile in cadrul programului
= logoped:-elaborarea planului de recuperare a limbajului si psthomotricitatii;
-efectuarea selectiva a activitatilor de recuperare;
= psiholog:-realizarea evaludrilor psihologice initiale, continue si finale;
-activitati psihoterapeutice individuale si de grup;
= educatoare:-asigurarea frecventei la programul de terapie corectiv-compensatorie;
-adaptarea curriculumului la nevoile speciale ale copiilor cupransi In program,
identificand punctele comune celor doua tipuri de activitati.

CONCLUZII:

Initierea si derularea de activitd{i In parteneriat reprezintd o provocare pentru educatorul de azi,
necesitind multd creativitate in concepere, dinamism in derulare, responsabilitate Tn monitorizare,
flexibilitate in luarea deciziilor.

In esentd, a manageria un proiect inseamni a stapani arta de a sti sa faci o schimbare:

= Tnseamna sa gasesti modul optim pentru a atinge un scop;

= sa poti conduce efectiv resursele disponibile pentru a atinge scopul,
sa identifici just competentele persoanelor implicate in proiect si sa le utilizezi corespunzator,
= sd combini atitudini, abordari si tehnici ce se aplica la o gama largd de sarcini.

Iar apoi sa fii capabil sa gestionezi cu succes schimbarea pentru a-i prezerva valoarea de castig.







Liceul Teoretic “Jean Louis Calderon”, Timisoara

Prof. Balos Bianca Maria

Liceul Teoretic “Jean Louis Calderon” este o scoald publicd cu studii primare, gimnaziale si
superioare, cu specializarea stiinte umane/matematica-informaticd si limbi straine. Liceul, care are 910
elevi si 56 de profesori, este situat in Timisoara.

Unitatea are mai multe sectiuni bilingve: franceza, spaniola si italiana si este un punct de referinta in
invatarea limbilor strdine in regiune, vizand toate nivelurile.

In ceea ce priveste limba francezi, liceul face parte din Proiectul National Bilingv ,.De la
invatamantul bilingv la cursurile universitare francofone” coordonat de Ministerul Educatiei din Roméania
si Ambasada Frantei in Romania. Principalele obiective ale acestui proiect sunt: imbunatatirea abilitatilor
lingvistice si disciplinare ale elevilor din sectiile bilingve, integrarea lor in cursurile universitare francofone
si reinnoirea educatiei bilingve francofone din Romania.

Avantajele pentru selevii care fac parte din acest proiect sunt urmatoarele: sansa de a obtine
bacalaureatul bilingv cu mentiune de limba franceza, posibilitatea de a avea nivelul B2 pana la finalul clasei
a XlI-a, succesul unui examen de certificare a competentelor lingvistice si, de asemenea, usurinta de a
obtine o bursa de studiu 1n Franta sau intr-o tara francofona.

In liceul nostru, elevii pot studia urmatoarele discipline cuprinse in Curriculumul National: romana,
franceza, limbi moderne, altele decét franceza (engleza, spaniold, italiand), stiinte - matematica, fizica,
chimie, biologie, istorie, geografie, arte, muzica, educatie fizica si sport etc.

Franceza este predatd in profil intensiv si bilingv. Copiii incep sd invete limba franceza 1
ord/saptdmana 1n clasa pregatitoare,clasele I si a II-a si 1n clasele a III-a si a [V-a cate 2 ore/saptamana. La
gimnaziu, elevii invata limba franceza in profil intensiv, 4 ore/sdptamana, dar si engleza, 2 ore/sdptamana.
La liceu, cursantii pot opta pentru o clasa bilingva cu 5 ore de franceza pe siptdmand si ore dedicate
studiului istoriei sau geografiei Frantei.

In plus, elevii au posibilitatea si urmeze bacalaureatul bilingv cu specialitatea francofona si pentru
aceasta opteaza pentru a studia matematica, chimia, istoria sau biologia in limba franceza. In afara de clasa
bilingva, exista si o clasa de franceza intensiv unde invatam limba franceza 4 ore/saptamana.

In ceea ce priveste limba franceza (limba proiectului), nivelul elevilor permite o comunicare fluida
cu vorbitorii nativi. Beneficiem de participarea timp de cateva luni a unui stagiar nativ care intervine la
cursurile de cultura si civilizatie franceza.

Liceul nostru este si un centru de examen DELF Eléve, avand in fiecare an un numar de peste
candidati care ne aleg pentru a sustine examenul, inclusiv elevii nostri. Elevii din clasele primare participa
la DELF PRIM organizat de Institutul Francez din Timisoara, obtinand nivelul Al.1 sau Al. Elevii de
gimnaziu sustin examenul DELF Scolaire (A1, A2) si elevii de liceu, B1 si B2.

In ultimii ani am desfisurat mai multe proiecte Erasmus in cadrul liceului, dar si ciclului primar:
EMICE (2020-2022) - "Education aux médias, a I’information et  la citoyenneté européenne: coopération
entre enseignants et journalistes" si Europe poétique (2021-2023).

Liceul nostru este o adevdrata realitate interculturald in care coexista elevi si profesori care vorbesc,
invata/predau si isi Impartasesc experientele in diferite limbi strdine. Profesorii nostri au beneficiat de-a
lungul timpului de numeroase cursuri de formare in tara noastra si in strainatate. Ele sunt caracterizate de
o realitate multiculturald si multilingvisticd. Acestia se bucurd si de acreditarea de corectori
DELF/DELE/CELI/CAMBRIDGE.



PROMOVAREA IMAGINII SCOLII

Prof. Balta Mirela Bogdana

In zilele noaste, unitatea de invatamant este pregatita sa faca fatd unor cerinte tot mai complexe din
partea societdtii contemporane si isi revendica locul sau in viata copiilor pe care ii educd, dar si, in centrul
comunitdtii pe care o influenteaza constant. Cerintele beneficiarilor fac din unitatea de invatdmant un cadru
viu, un mediu In continua schimbare. Internetul, privit cu reticentd initial, a devenit acum un mediu de
promovare infinit, prin care o scoala 1si poate construi o imagine.

Deschiderea spre nou se realizeaza datorita cadrelor didactice pregatite care intervin in favoarea
acestei dezvoltari continue a scolii. Analizand ceea ce se cere de la unitatea de invatamant, putem stabilii
si cum anume o putem promova. Beneficiarii atat directi, cat si indirecti(elevii, parintii) sunt cei ce intra in
contact cu mediul scolar, comunitatea fiind astfel influentatd de scoala.

Promovarea imaginii institutiei si factorilor ce isi asuma responsabilititile in procesele de
descentralizare si asigurare a calitatii, personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin
diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie de nevoile si interesele partenerilor si beneficiarilor
procesului educational si educatiei Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate
se realizeaza, In primul rand, prin rezultatele educationale pozitive ale elevilor, parintii fiind interesati in
principiu de acest aspect. Crearea acestei imagini se realizeaza prin fiecare cadru didactic din institutie,
schimbarea venind prin fiecare dintre noi. Motivarea elevilor printr-o educatie individualizata, adaptad la
particularitatile elevului, folorirea mijloacelor tehnologice in strategii de predare atractive vor inbunatatii
crea o imagine pozitiva asupra scolii. Armonizarea ofertei de servicii educationale si formare permanenta
cu nevoile specifice identificate in unitatea scolara si comunitatea locala.

Colaborarea eficientd cu toti reprezentan{ii minoritatilor etnice prin promovarea unor proiecte
focalizate pe reducerea abandonului scolar prin Comisia de Combatere a Discriminarii in Mediul Scolar.
Integrarea elevilor in scoala prin promovarea interculturalitatii si sustinerea elevilor cu dezavantaj social si
conduite de risc, dar si sustinerea elevilor 1n abilitati.

Promovarea imaginii institutiei se realizeaza prin elaborarea unor proiecte la nivel local care sa vizeze
multiplicarea experientei pozitive si a exemplarelor de buna practica in managementul institutional.

Activitatile extrascolare sprijind promovarea imaginii institutiei scolare. Copilul traieste intr-o lume
dominatd de mass media, influentele nefaste ale televizorului si calculatorului actionand asupra sanatatii
psihice si morale. Acestea contribuie la transformarea elevilor in persoane incapabile de a se controla
comportamental si emotional. Activitatile de acest gen, cu o deosebita influentd formativa, au la baza toate
formele de actiuni turistice, ateliere de creatie, concursuri si parteneriate cu alte institutii

Activitatile extracurriculare dau o alternativa sandtoasa, practica si creativa de a ocupa timpul liber
al elevilor, institutia de invatamant ce promoveaza astfel de activititi beneficiind de imaginea pozitiva
binemeritata, atat la nivel local, cat si judetean sau national. Activitatea extracurriculard e o componenta
educationala valoroasa si eficientd careia orice cadru didactic trebuie sa-i acorde atentie, adoptand el, n
primul rand, o atitudine creatoare, atdit in modul de realizare al activitatii, cat si in relatiile cu elevii,
asigurand astfel o atmosfera relaxanta care sa permita stimularea creativa a elevilor.

Promovarea imaginii pozitive a institutiei scolare se realizeaza prin publicarea tuturor reusitelor,
internetul devenind cel mai uzual mod de a face scoala accesibila. Cu ajutorul unui site, a unui email sau a
unei platforme, nu doar ca putem tine la curent parintii cu tot ce se intimpla 1n scoala, dar putem promova
activitatie si implicit scoala in cadrul careia acestea se desfasoara.

Prin combaretea violentei din unitatea scolara, reducerea incidentelor din cadrul acesteia, oferind un
mediu sigur, promovarea tolerantei si a unui spirit moral-civic pozitiv in care elevii se integreaza cu usurinta
creazad o imagine pozitiva a scolii.



In concluzie, imaginea scolii poate fi promovati oferind beneficiarilor ceea ce au acestia
nevoie:educatie de calitate, accesul la ofertele educationale, individualizarea invatarii, combaterea
discriminarii, reducerea violentei, promovarea unui comportament moral pozitiv, si participarea la activitati
extrascolare. Scoala noastra, in ochii comunitatii, este rezultatul unei munci constante.

Educatia de calitate este rezultatul unui efort colectiv al cadrelor didactice, fiecare contribuind
individual asupra imaginii, de ansamblu, a institutiei scolare. Responsabilitatea aceasta este in mainile
noastre, deoarece aceasta imagine pozitiva se creaza greu si se poate pierde rapid.



Managementul activitatii didactice

Prof. Bancila Ramona Lavinia

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Rudolf Steiner”
Hunedoara

Managementul activitatii didactice reprezintd un ansamblu de principii,metode si tehnici utilizate
pentru organizarea, coordonarea, evaluarea si optimizarea procesului educational.Scopul sdu principal este
asigurarea unei educatii eficiente, adaptate nevoilor elevilor si cerintelor societatii contemporane.

Managementul didactic este o ramura a managementului educational care vizeaza organizarea si
conducerea activitatilor de predare-invatare-evaluare.Aceasta presupune luarea de decizii starategice si
oprerationale pentru Tmbundtatirea calitatii actului educational.

Managementul activitdtii didactice se bazeaza pe mai multe principii esentiale:

-centrarea pe elev-adaptarea strategiilor educationale la nevoile si stilurile de invatare ale elevilor.

-flexibilitate si inovatie-utilizarea unor metode moderne si interactive de predare.

-evaluarea continud-monitorizarea progresului elevilor si ajustarea strategiilor didactice in functie de
rezultate

-colaborare-implicarea parintilor,comunitatii si a altor factori educationali in procesul de invatamant.

Functiile managementului activitatii didactice

1.Planificarea activitatii didactice

Profesorii trebuie sa stabileascd obiective clare, sd selecteze continuturi relevante si s aleaga
metodele didactice potrivite.

Planificarea se realizeaza prin: proiectarea planului de Invatamant, elaborarea planului de lectie,
stabilirea resurselor necesare.

2.0rganizarea procesului didactic —implica structurarea activitatilor educationale astfel incat sa se
asigure eficienta invatarii: amenajarea mediului educational ,utilizrae tehnologiei in educatie,crearea unui
climat favorabil nvatarii.Coordonarea si motivarea elevilor de catre profesor prin folosirea unor metode
interactive,feedback constant si constructiv,invatarea colaborativa.

3.Controlul si evaluarea procesului didactic.

Prin aceasta se asigura verificarea progresului elevilor si ajustarea metodelor de predare.

Evaluarea poate fi initiala (la Inceputul ciclului de invatare),formativa realizatd pe parcursul
procesului educational pentru identificarea dificultatiolr de invatare si sumativa —aplicatad la finalul unei
etape de invatare pentru aprecierea rezultatelor globale.

Profesorii pot adopta diferite stiluri de management, in functie de contextul educational si de
personalitatea lor.Astfel se poate vorbi despre

-stilul autoritar cand profesorul impune reguli stricte si controleaza intregul proces educational

-stilul democratic —este incurajata colaborarea si implicarea activa a elevilor

-laissez-faire —cand elevii au libertatea totald in procesul de Invatare,iar interventia profesorului este
minima.

Stilul situational,adaptabil,strategic este considerat si cel mai eficient pentru ca asigura:

-concordanta Intre obiective si activitati

-utilizarea optima a resurselor antrenate



-motivarea celor implicati

-un sistem de informatii adecvat

-buna comunicare in clasa,grup

-realizarea de evaluari variate si corecte

-delegarea de sarcini,responsabilitéti

-stimularea creativitatii in realizarea sarcinilor

Strategiile de motivare ale elevilor utilizate in clasa sunt:

-crearea unui mediu educational motivant,o relatie buna cu elevii,o atmosfera plicutd si suportiva in
clasa sunt aspecte ale relatiei care faciliteaza aparitia motivatiei pentru Invatare.

-declansarea motivatiei prin dezvoltarea unei atitudini pozitive fatd de de materii,orientarea invatarii
spre un scop stabilit,formularea unor asteptari deperformanta in invatare,formarea unor credinte realiste
despre Invatare

-mentinerea motivatiei,respectiv stabilirea de scopuri imediate,prezentarea si administararea
sarcinilor intr-un mod motivant,sporirea calitatii experientelor de Invatare,sporirea increderii in fortele
proprii,formarea unei imagini de sine pozitive,dezvoltarea autonomiei si promovarea strategiilor de
automotivare

-finalizarea Intr-o maniera pozitiva a experientelor de invatare si Incurajarea autoevaludrii pozitive-
furnizarea feedback-ului motivational,sporirea satisfactiei invatarii,managementului recompenselor si al
consecintelor logice in cadrul invatarii.

Managementul activitatii didactice este esential pentru eficienta procesului educational.O abordare
bine structuratd si adaptata nevoilor elevilor duce la dezvoltarea competentelor acestora si la crearea unui
mediu educational de succes.

Un management didactic eficient nu doar optimizeazad actul de predare,dar si motiveaza elevii sa
invete intr-un mod activ si autonom.
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Care sunt avantajele pe termen mediu si lung
ale educatiei timpurii?

Educatoare: Bandi Izabella Katalin

Gradinita cu Program Prelungit Sanmiclaus

intarzierea 1n crestere, trauma, proasta alimentatie, intarzierile de dezvoltare atata timp cat ele asigurd o
crestere sanatoasa, stima de sine si abilitatea de a invata, lucruri care, in schimb, sunt cruciale pentru
pregdtirea pentru scoald, invatarea continud, eficacitatea programelor scolare si abilitatea viitoare a copiilor
de a contribui ca parinti, actori economici $i cetateni.

Astfel, investitia in copii cat mai de timpuriu ne conduce, pe termen lung, la dezvoltare sociala si la
realizarea sustinuta a drepturilor copilului. De cand dezvoltarea copilului este legata de educatia timpurie,
de sanatate, nutritie si dezvoltare psihosociala, o serie de interventii trebuie sa aiba loc in sanatate, nutritie
si educatie timpurie. De aceea, conceptul holistic de dezvoltare timpurie combind elemente din zonele de
stimulare a copilului, sanatate, nutritie, educatie timpurie, precum si comunitate si dezvoltarea femeii,
printer altele. Daca vrem sa sprijinim dezvoltarea totald a unui copil toate aceste aspecte trebuie intelese si
tintite inspre aceasta. Pe plan international, perioada de timp pentru educatie timpurie este definita ca o
perioada a vietii copilului de la conceptie pana la varsta de 8 ani; si asta pentru ca, in primul rand, acum are
loc cea mai rapida dezvoltare a creierului. Cei mai importanti sunt primii doi ani din viata, cand cele mai
semnificative schimbdri din punct de vedere intelectual, emotional, pshihologic si social apar. O analiza
din punct de vedere economic a interventiilor in perioada educatiei timpurii arata castiguri mari, beneficii
indirecte pentru mame in ceea ce priveste economisirea timpului si reducerea cheltuielilor pentru serviciile
publice de sanatate si sociale care se adreseaza copiilor. Programele de dezvoltare timpurie sunt relativ noi
in cele mai multe tari si monitorizarea si evaluarea sistemelor sunt, adesea, inadecvate. Ca rezultat, nu este
posibil sa evaludm eficienta sau impactul pe termen lung ale acestor programe, dar o serie de evaluari ale
programului Head Start din Statele Unite indica cresteri de 7$ pentru fiecare dolar investit pentru cheltuieli
care tin de bunastare si inalta productivitate.

In concluzie, strategiile si programele pentru Dezvoltarea Timpurie a Copilului trebuie si se adreseze
nevoilor multiple ale copilului tindnd cont de sanatate, nutrifie, educatie timpurie, stimularea psiho-sociala
si, in acelasi timp, Intarind rolul mediului in care copilul traieste. Totusi, cat inca existd un numar de factori
care Tmpiedicd formularea unei adevarate strategii integrate privind dezvoltarea timpurie in timp ce noi ne
strdduim sd ajungem la o abordare din cat mai multe unghiuri, acestea rdman niste scopuri inalte. Printre
factorii amintiti sunt: diferite niveluri de cunostinte, abilitati si dedicatie in randul profesionistilor din
diferite sectoare (sanatate, educatie si protectie sociald); structuri si institutii care si-au Stabilit deja
obiectivele si prioritatile si ar putea fi refractare la o reformulare a acestora si diferende birocratice intre
organizatii care fac dificil lucrul intr-o maniera intersectoriala.

Cu toate acestea, scopul final al programelor pentru Dezvoltarea Timpurie a Copilului ar trebui sa fie
acela de a ne stradui sd ajungem la o abordare convergenta, care sd intdlneasca nevoile multiple ale copilului
si familiei si care sa mareasca folosirea resurselor. Totusi, Intr-o perioada intermediara ar putea fi practic si
util sa se dezvolte strategii sectoriale pentru educatie, sanatate i protectie sociala cu o tintd pe termen lung
spre convergenta sectoarelor. Prezenta strategie se va focaliza pe problema educatiei timpurii in Romania
cu o perspectiva pe termen lung in vederea unei abordari convergente care va include sandtatea, nutritia si
protectia sociald a copiilor cu varste intre 0 si 6 ani.

O caracteristicd a sistemului existent de educatie timpurie din Roméania este aceea ca, datorita lipsei
legislatiei privind educatia copiilor de la 0 la 3 ani, un numar de crese/gradinite s-au dezvoltat fara o



structura consistenta sau fara standarde educationale clare.

Exista o diversitate de institutii pentru educatie timpurie, unele dintre ele sunt listate mai jos:

« Centre de zi pentru copii sub 6 ani aflati in situatie de risc, coordinate de Directia Judeteana de
Asistenta Sociala si Protectie a Copilului;

Centre de zi sau gradinite particulare pentru copiii sub 6 ani, aprobate de Ministerul educatie si
Cercetarii, care ofera exemple de buna practicd in domeniu;

« Gradinite cu cresa pentru copiii din aceeasi grupa de varsta ca si cei din centrele de zi (sub 6 ani);

« Gradinite pentru copiii de la 3 1a 6/7 ani. Acestea sunt finantate de consiliile locale §i sunt coordonate
de Ministerul Educatiei si Cercetarii;

Crese pentru copiii de la 4 luni la 3 ani, care primesc copii §i peste 3 ani in vederea menfginerii
personalului angajat. Acestea sunt finantate si coordonate de consiliile locale, fara o supervizare din punct
de vedere professional si fara standarde educationale sau de alt tip. 4 Serviciile pentru copiii cu varste ntre
0 si 3 ani sunt furnizate prin sistemul creselor, care oferd cateva forme de Ingrijire medicald fara nici o
componentd de educatie timpurie. In trecut cresele au fost in responsabilitatea Ministerului Sanatatii. Cu
toate acestea, in 2002, Ministerul Sanatatii s-a absovit de aceasta responsabilitate si cresele au fost lasate
fara nici o identitate formald si fard sprijin guvernamental. Tn prezent cresele sunt finantate de
municipalitatea locala in timp ce gradinitele sunt finantate de Ministerul Educatiei si Cercetarii. Desi
furnizate in cresa. in prezent la nivelul tarii sunt 287 de crese 4 (inainte de 1989 erau 902 crese cu 90,000
de copii) cu aproximativ 11,000 de copii. Cu toate acestea, numai cei cu venituri familiale mici si medii
isi trimit copiii la cresa. Tn unele tari autoritatile locale oferd reduceri ale costurilor serviciilor, n
special pentru familiile sarace sau pentru familiile cu doi au mai multi copiii in cresa. Marea majoritate
a parintilor care isi trimit copiii la cresa sunt parinti care lucreaza si nu pot sau nu intenioneaza sa-si
paraseasca serviciul pentru concediul de maternitate/paternitate pentru ingrijirea copilului pana la 2 ani
(numai 8 % dintre tatii copiilor din crese sunt neangajati si 4% dintre mame sunt neangajate/casnice5 ).
Parintii care sunt neangajati nu isi pot permite sa-si trimita copiii la cresa. S-ar putea sa fie nevoie sa
amnalizam optiunea unor servicii comunitare sau la domiciliu pentru copiii acestor familii in asa fel incat
acestia sa nu fie privati de ingrijire medicala si educatie timpurie. Urmatorul grafic arata ocuparea tatilor
si a mamelor n diferite sectoare de activitate sau profesiuni.

Nu existd un organism reglator responsabil in problema creselor si, de aceea, responsabilitatea
administrativd ramane in grija autoritatilor locale. Sistemul anterior care furniza numai servicii de paza cu
ceva sprijin medical perdomind incd. Aspectele care tin de educatie si de Ingrijirea psihologica nu sunt
indreptate catre copiii care vin in aceste institutii. Mai mult chiar, nu existd un sistem de formare continua
a personalului, care este alcatuit in principal din lucratori in domeniul sdanatatii. Un studio recent finantat
de UNICEF arata ca 42% din peronalul creselor se inscrie in categoria ingrijitorilor primari (infirmiere),
carora le lipseste calificarea profesionald. De asemenea, 32.5% din personalul creselor este compus din
surori si 97% din crese sunt conduse de acestea, iar restul de 3% dintre manageri este compus din medici.
Procentul personalului calificat pentru educatie timpurie este in jur de 4%. Datele demonstreaza, de
asemenea, ca 50% din personalul creselor nu a participat la nici un program de formare continua sau pentru
improspatarea cunostintelor. Cealalta jumatate a parcurs variate programe de formare numai in domeniul
sanatatii sau pe probleme Tnrudite.



Starea de bine a elevilor si profesorilor -
resurse, provocari si impact

Profesor consilier scolar, BANEA SILVIA

Liceul Teoretic ,,Emil Racovita”, Galati

,,Bunastarea”/ well-being este definitd ca: ,,0 stare dinamicd in care individul este capabil sa-si
dezvolte potentialul, sd lucreze productiv si creativ, sa construiasca relatii puternice si pozitive cu ceilalti
si sa contribuie la comunitatea lor.” (The Foresight Report: The Government Office for Science: 2008).
Bunastarea se refera la caracteristici pozitive si durabile care permit persoanelor si organizatiilor sa prospere
si s infloreasca.

Bundstarea este un termen cu mai multe fatete care descrie starea sandtoasa, multumita si prospera la
care aspiram cu totii. Poate fi folosit pentru a descrie o persoand, o comunitate sau un loc de munca si este
aplicabil atat sandtatii noastre fizice, cit si mentale. Pe langa faptul ca reprezinta cel mai eficient mod de a
asigura rezultate pozitive in viata noastrd, s-ar putea sustine cd bundstarea este unul dintre obiectivele
demersului uman.

Starea de bine a fiintelor umane are calitatea de a fi flexibila fiind modelatd conform structurii unice
a fiecarei persoane si de asemenea calitatea de a se transforma conform factorilor care o influenteaza: varsta,
sex, contexte sociale si demografice, educatie, familie, intAmplari, nevoi, dorinte, grad de dezvoltare
personala, etc. Starea de bine este un indicator al calitatii vietii si In functie de durata si intensitatea starii
de bine putem sa caracterizim modul in care existenta noastra ca fiinte umane este de o calitate mai buna
sau mai putin buna. Momentul in care , Traieste clipa!,, este completat de un echilibru constientizat al
excesului si prudentei, al fanteziei si al realitdtii, a ceea ce ne dorim si a ceea ce ne putem oferi, intr-un mod
care la prima vedere poate fi vazut ca utopic, in acel moment se intra pe calea starii de bine, pe drumul unei
existente bogate si implinite, pe drumul evolutiei si al dezvoltarii.

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) a propus intr-un document
recent, un model care defineste starea de bine a profesorilor in jurul a patru componente cheie:

1. stare de bine fizica si mentala (sdnatate fizica si mentald);

2. stare de bine cognitiva (cunostinte si deprinderi necesare practicarii meseriei);

3. stare de bine subiectiva (echilibru afectiv si emotional);

4. stare de bine sociala (calitatea relatiilor).

O abilitate necesard a fi cultivata, atat in randul cadrelor didactice dar si a elevilor, este rezilienta
emotionald. Aceasta se defineste ca fiind:

- capacitatea de a trece peste evenimentele neplacute si de a ne adapta la schimbare;

- 0 abilitate complexa si un proces continuu de cunoastere si adaptare a propriei persoane la
incercarile mediului extern;

- abilitatea si capacitatea de a depasi problemele majore de orice fel. Poate fi vorba de stres intr-o
afacere, probleme de sanatate, de familie, la locul de munca, dificultati financiare, esecuri profesionale etc.

Rezilienta se refera la adaptarea pozitiva la conditii dificile cu caracter traumatic, pastrand intacta
sandtatea mentald. Aceasta este vazuta ca abilitatea de a invéta din situatiile dificile cu care ne confruntam,
de a cduta oportunitati, de a invata cum sa devenim puternici emotional. Este abilitatea de a face fata unei
situatii dificile si de a reveni la starea emotionala initiala, simtindu-te la fel de bine ca inainte ca evenimentul
negativ sa aiba loc. Este, de asemenea, capacitatea de a te adapta la contexte dificile pe care nu le poti
schimba, mentinind o stare emotionald pozitiva. Cand esti rezilient, percepi situatiile dificile ca un context
de Invatare din care iesi mai puternic. Rezilienta este mai mult decat capacitatea de a face fatd unei
experiente dificile.



Cand esti rezilient esti mai bine pregatit sd cauti noi oportunitati, sa isi asumi riscuri rezonabile pentru
a-ti atinge scopurile. Asumarea de riscuri poate duce uneori la esecuri, dar, In acelasi timp, creeaza
oportunitati pentru obtine succes si, in acest fel, pentru a imbunatati imaginea de sine. Capacitatea de a fi
rezilient devine motorul stimei de sine pentru aceasta categorie de copii deoarece ii ajutd sa aiba incredere
in fortele proprii. Capacitatea de rezilienta diferd de la un moment la altul, precum si in functie de tipul de
provocari cdrora trebuie sa le faca fata copilul cu parintii plecati la munca in strainatate. Pentru un copil, cu
cat numarul de provocari este mai mare, cu atat ii va fi mai greu sa fie rezilient. Cu toate acestea, rezilienta
este o capacitate pe care fiecare o poate dezvolta, adultii din preajma copilului avand o contributie
semnificativad in acest sens.

Rezilienta se formeaza pe fondul unei relatii pozitive dintre adulti si copii. In acelasi timp, pentru un
copil este important orice adult de referinta cu care el se identifica (persoane adulte n grija carora raman,
bunici, unchi, profesori) si care ii poate servi drept mentor. De asemenea, prietenii si colegii reprezinta
pentru el resurse importante atunci cand se confrunta cu situatii dificile. Poti ajuta copilul sa isi dezvolte
capacitatea de a reactiona adaptativ in fata unor situatii dificile, oferindu-i oportunitatea sa invete si s puna
in practica anumite abilitati si valori cum ar fi: respectul fata de alte persoane si fata de sine, abilitati sociale,
gandire pozitiva, abilitati de rezolvare de probleme.

Realitatea si relatia noastrd cu realitatea, precum si exprimarea interiorului nostru in realitatea din
viata de zi cu zi, pot fi cateva din secretele stérii de bine. S& zdmbesti, sd razi, sd te bucuri, sd accepti, sa
ceri, sd primesti, sa daruiesti, sa iubesti, sa lasi fiinta ta sa fie inconjuratd de dragoste si de tot ceea ce iti
face bine, sa alergi, sa te miri, sa iti lasi gindurile sa zboare in cuvinte, in culori, In sunete, sa actionezi, sa
simti, sa gusti, sa mirosi parfumul florilor, sa ai grija de tine, sd ai grija de cei din jur si multe altele care
luate toate sau separat, pot face parte din secretele starii de bine. Si cel mai important lucru este ca tu esti
cel care poate face ca aceasta stare sd existe, starea de bine esti TU !

,»Nimic nu dureaza pentru totdeauna, asa ca fii pregatit pentru orice iti aduce viata in cale - bucura-te
de clipele frumoase si fii puternic in fata furtunilor. La sfarsitul calatoriei, va conta doar atitudinea cu care
al trecut prin viatd - cu intelepciune sau cu incrancenare ori pesimism. Alege intelept felul in care te
raportezi la viata ta pentru ca atitudinea ta este cea care 1i determind calitatea calatoriei.” Ursula Yvonne
Sandner
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PROMOVAREA IMAGINII SCOLII

Banu Elena Cristina

Scoala Gimnaziala Gura Barbuletului

Promovarea imaginii reprezinta actiunea de convergenta si de interferenta a reclamei , publicitatii ,
utilizarea liderilor de opinie si a tehnologiilor de creare a evenimentelor pentru formarea unei imagini
unitare $i multidimensionale prin transmiterea unor mesaje .

Managerul unei organizatii scolare poate promova in mediul intern si extern al unitdfii o imagine
pozitiva a acesteia, printr-o planificare riguroasa , folosind metodele si tehnicile potrivite.

In literatura de specialitate pot fi identificate cinci principii ale campaniilor de success privind
promovarea imaginii scolii:

+ Identificarea nevoilor, a intereselor, a obiectivelor si posibilitatilor publicului prioritar;

* Planificarea si exectuarea campaniei intr-un mod sistematic;

* Monitorizarea si evaluarea continud pentru a vedea ce functioneaza si unde trebuie facute eforturi
suplimentare;

* Luarea in considerare a rolurilor complementare ale comunicarii interpersonale cu mass-media;

* Selectia unor media potrivite pentru fiecare public prioritar.

Pentru promovarea imaginii scolii se vor urmari : utilizarea mesajelor de intampinare afisate (postere,
afise), afisarea viziunii si misiunii scolii, acceptarea traditiilor, obiceiurilor copiilor si angajatilor; tratarea
echitabila a tuturor copiilor si parintilor indiferent de etnie, nivel socio-economic, tip de dizabilitate etc.,
de catre toti angajatii institutiei, pentru optimizarea atitudinii incluzive a parintilor, pentru crearea unei
atmosfere in care nimeni nu este subestimat, prin celebrarea succeselor impreuna; scrierea unor programe
si proiecte educationale in domeniul educatiei incluzive; incurajarea imagindrii si implementarii unor
activitati in care se pot implica si copiii cu CES (de exemplu, daca de 1 Iunie se organizeaza un concurs
sportiv la proba alergare de viteza, pentru un copil cu deficiente motorii, se va oferi o alternativa, cum ar
fi: comentator sportiv, suporter in galerie).

O atentie deosebita a fost acordata si strategiilor de colaborare si comunicare cu familiile elevilor.
Copiii ai caror parinti se implica si tin o stransa colaborare cu scoala obtin performante superioare. Cand
parintii colaboreaza cu profesorii se obtin efecte pozitive legate de atitudinile elevilor privind scoala,
temele, realizarile si aspiratiile scolare.

Realizarea strategiei de piatd a politicii de marketing educational necesitd un complex de activitati
concentrate n jurul elementelor de baza: produsul sau serviciul, pretul, distributia si promovarea. Adica
combinarea elementelor care compun politica de promovare.

Succesul sau insuccesul unei campanii de promovare imaginii gcolii depinde Tn mare masura de
creativitatea temei. Trebuie sd se raspunda la Intrebarea ,, Care este cea mai potrivitd modalitate pentru a
atrage atentia publicului?”. Prin creativitate, adica prin folosirea de cuvinte si simboluri intr-o abordare
originala pentru fiecare public, se obtin efectele dorite.

Un rol important 1l au si targurile educationale organizate de institutiile de invatamant, precum ,,Ziua
portilor deschise”. Organizarea judicioasd a acestora poate sa se soldeze cu succes in ceea ce priveste
inscrierea mai multor copii la o forma sau altd de educatie. Targul educational trebuie sa ofere celor
interesati multe informatii dintr-un domeniu sau altul, prin panouri, fotografii, grafice, pliante, ghiduri, etc.



Targul educational este un cadru propice al difuzdrii directe a produsului educational, un spatiu
potrivit pentru comunicare intre institutia de Invatamant si viitorii elevi.

Pe langd organizarea unui eveniment special, promovarea se mai poate face si cu prilejul unor
sarbitori, a unor manifestiri cultural-artistice, aniversari, etc. In acest caz se tiparesc programe, pliante,
ghiduri, Tn care se poate explica oferta educationala.

In concluzie, promovarea marketingului in domeniul educatiei necesitd din partea managerului
daruire, perseverentd, consecventd, dragoste pentru elevi. In calitate de ofertante, scolile trebuie si produci
si sa ofere pietei ceea ce se cere efectiv, sa-si orienteze activitatea in functie de asteptarile consumatorilor.

“Educatia de succes este cel mai bun marketing!*



Organizarea unui club de poezie si lectura in biblioteca scolii

Bibliotecar BARB GIANINA
Scoala Gimnaziala ,,Vasile Goldis” Alba lulia

Bibliotecar BARB MIRELA
Colegiul National "Lucian Blaga” Sebes, Alba

Cultura reprezinta un factor important, contribuind la dezvoltarea societatii si a personalitdfii umane,
deci educatia pentru culturi trebuie si fie in centrul preocuparilor societitii romanesti actuale. in
dezvoltarea generala a unui tdnar sunt necesare si esentiale cunostinte culturale. Participarea la spectacole
sustinute de catre actori profesionisti este 0 metoda de a dezvolta calitati precum: imaginatia, bunul gust si
virtuozitatea. Poezia si lectura sunt o foarte bund modalitate de a deschide universul elevilor catre cultura,
de a le Tmbogdti imaginatia si o modalitate de a se identifica si de a-si forma propria personalitate (cu
ajutorul Invatarii unor comportamente de tip pozitiv sau negativ afisate de personaje). O perceptie mult mai
bund oferd impactul vizual.Vizionarea unui spectacol reprezinta o altfel de abordare a textului si le ofera
elevilor o viziune asupra operelor literare puse in scend sau ecranizate.

Poezia si lectura ofera o viziune palpabild asupra existentei. Astfel, se infiinteaza ”Clubul de poezie
si lecturda” al scolii, propus de doamna bibliotecar, in urma unor experiente pozitive avute cu elevii, cu
ocazia diverselor concursuri si a premiilor obtinute.

Activitatea clubului (informare-documentare texte, dezbateri, indrumari la concursurile de poezie,
etc.) are loc 1n biblioteca scolii, sub Indrumarea doamnei bibliotecar si a cadrelor didactice care doresc sa
facd parte din echipa de proiect. Prin management educational se intelege stiinta si arta de pregatire a
resurselor umane, de formare a personalitatilor conform unor finalitdti solicitate de societate si acceptate
de individ.

Managementul educational presupune o abordare interdisciplinara, ce studiaza evenimente ce intervin
in decizia organizarii unei activitati pedagogice determinate care se afld in gestiunea programelor educative.
Se pune accent pe idei, pe abordare sistemica, schimbare, strategie, inovare. Managementul educational
este o metodologie de abordare globala, optima si strategica a activitatii educatiei, un ansamblu de principii
si functii, norme si metode de conducere ce asigurd realizarea obiectivelor sistemului educativ.
Managementul educational reprezinta arta de a lucra cu idei, relatii, oamenti si resurse.

Managementul de proiect — organizarea unui club de poezie si lecturd in biblioteca scolii. Proiectul
reprezintd intentia de a intreprinde o actiune inovatoare sau ameliorativa, al carui aspect il constituie
caracterul anticipativ. Proiectul poate fi definit ca un set de intentii generale privind orientarea dezvoltarii
(individuala sau institutionald), in timp ce planul reprezinta o colectie de activitati legate intre ele, duse la
indeplinire organizat, avand obiective si rezultate definite, care urmaresc atingerea finalitétilor stabilite in
proiect. In organizarea unui club de poezie si lecturi la biblioteca scolii este necesara intocmirea unui ghid
de sugestii practice, cu scopul de a promova cititul ca o activitate distractiva la nivelul tuturor varstelor.

Avantajele organizarii unui club de poezie si lectura:

- cititul presupune o activitate relaxanta pentru copii, iar acest club reprezinta ocazia de a-i ajuta sa-
si formeze acest obicei;

- prin lecturd, copiilor li se descopera lumea magicd a personajelor din povesti, ceea ce duce la o
exprimare mai sigurd, duce la cresterea fluentei in ceea ce priveste cititul si vorbitul;



- acest club le ofera elevilor accesul la carti potrivite varstei lor si oportunitatea impartasirii opiniilor
cu alti elevi, inclusiv pasiunea pentru lectura si discutii libere;

- se promoveaza poezia si lectura, ceea ce duce la o alternativa a provocarii erei digitale;

- lectura cartii este 0 modalitate eficientd de a descoperi o lume nouad care cuprinde principii sandtoase
de viata explicate in ton cu varsta lor;

Cu cat descopera mai devreme aceastd plicere a poeziei si a lecturii, vor fi introdusi in lumea
literaturii universale, cartile devin prieteni de nadejde si o sursa de inspiratie pentru depdsirea provocarilor
vietii de adult.

Conform varstei, nevoilor si intereselor elevilor, vom intocmi liste cu bibliografii recomandate
elevilor pentru lectura, iar pe 1angd aceastea, o serie de activitati atractive si distractive.

Acest club poate fi destinat, elevilor cu abilitati deosebite, pasionati de poezie si citit, dornici sa
participe la concursuri, olimpiade de limba si literatura romana.

De asemenea, mai poate fi destinat elevilor cu preocupari deosebite in randul limbilor straine, limba
engleza si au ca scop descoperirea literaturii universale.

In realizarea obiectivelor clubului de poezie si lectura este recomandati includerea ca parteneri a
cadrelor didactice, cu experientd in organizarea activitatilor de acest tip.

Rolul principal 1l ocupa bibliotecarul scolii, deoarece aceste activititi se desfasoara in biblioteca
scolard. In cazul in care numirul participantilor este mare si necesitd ajutor in vederea supravegherii
elevilor, pot fi implicate mai multe cadre didactice, elevi mai mari sau chiar parinti.

Alte persoane care pot fi implicate:

- fosti cititori impatimiti ai poeziei si lecturii, chiar si adulti;
- autori ai unor poezii $i carti pe care copiii le-au citit sau vor sa le citeasca;
- reprezentanti ai editurilor care pot pune la dispozitie cartile din listele intocmite.

Ca locatie este aleasda biblioteca institutiei de invatamant, iar detaliile legate de programul de
desfasurare a activitatilor in afara orarului scolar vor fi discutate si stabilite Impreund cu reprezentantii
scolii. Pentru o buna desfdsurare a activitatilor, trebuie sa existe un set de reguli, atit pentru organizatori
cat si pentru participanti.

Este necesar sa fie stabilita frecventa Intalnirilor, In functie de varsta si participarea la alte activtati,
se va stabili un interval orar potrivit, iar conditiile in care o activitate poate fi amanata sau anulata, se
stabilesc de comun acord.

Activitati care pot fi organizate in cadrul clubului de lectura:

- jocuri care au ca scop dezvoltarea artei conversatiilor;
- redactarea jurnalului de concluzii;

- vizionarea unui film pe baza cartilor citite;

- organizarea unei piese de teatru.

De ce sa participi 1a un club de poezie si lectura?

-Citesti carti noi;

-Intr-un mediu deschis si prietenos ai ocazia si-ti exprimi opiniile;
-Intalnesti opinii diferite de ale tale;

-Intalnesti alti oameni de vérsta ta;

-Iti imbogatesti cultura generali;

-Inveti sa exprimi idei despre teme, genuri, motive literare, etc.
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Managementul proiectarii didactice in educatia timpurie

Scoala Gimnaziala ,,lancu Vacarescu”

Profesor invatamant prescolar: Barbu lonela

Managementul proiectarii didactice in educatia timpurie reprezintd un proces esential pentru
asigurarea unui mediu educational favorabil dezvoltarii armonioase a copiilor in primii ani de viatd. Aceasta
etapa reprezintd fundamentul formarii personalitdtii, a competentelor sociale, cognitive si emotionale.

Rolul unui management eficient al proiectarii didactice este de a planifica, implementa si evalua
activitatile didactice intr-un mod care sa raspunda nevoilor specifice ale fiecarui copil si sa asigure atingerea
obiectivelor educationale.

Educatia timpurie se axeaza pe dezvoltarea integrala a copilului, urmarind domenii precum:

 Dezvoltarea fizicd — promovarea sandtdtii si a unei vieti active.

» Dezvoltarea cognitiva — stimularea curiozitatii, a gandirii critice si a creativitatii.

» Dezvoltarea emotionald — sprijinirea copilului in gestionarea emotiilor si dezvoltarea stimei de sine.

 Dezvoltarea sociald — facilitarea interactiunilor pozitive cu ceilalti copii si adulti.

Aceste dimensiuni interdependente impun o abordare complexa si integratd in procesul de proiectare
didactica.

Etapele managementului proiectarii didactice

1. Analiza nevoilor educationale In educatia timpurie, analiza nevoilor este esentiald pentru a
identifica particularitatile fiecarui copil. Se utilizeaza instrumente precum observatia, interviurile cu parintii
si evaludri initiale.

2. Stabilirea obiectivelor didactice Obiectivele trebuie si fie clare, specifice, masurabile si adaptate
varstei si nivelului de dezvoltare al copiilor. De exemplu, un obiectiv ar putea fi dezvoltarea motricitatii
fine prin activitdti artistice.

3. Planificarea activitatilor didactice Planificarea include selectarea materialelor, alegerea
metodologiilor si organizarea spatiului educational. Activitatile trebuie sa fie variate, interactive si adaptate
intereselor copiilor.

4. Implementarea activitatilor Educatorul joacd un rol central in implementare, asigurandu-se ca
activitatile sunt desfaturate intr-un mod flexibil, dar bine organizat. Este importantd utilizarea jocului ca
strategie principald de invatare.

5. Evaluarea procesului si a rezultatelor Evaluarea se realizeaza pe baza progresului copiilor,
utilizdnd metode precum portofoliile educationale, fisele de observatie si feedback-ul primit de la parinti.
Aceasta etapa ajuta la ajustarea planurilor viitoare.

Educatorul este principalul actor in procesul de management al proiectarii didactice. Acesta trebuie
sa detind competente precum:

« Capacitatea de a planifica si organiza eficient activitatile.

« Flexibilitate si creativitate in adaptarea metodologiilor la nevoile copiilor.

« Abilitdti de comunicare si colaborare cu parintii si alti profesionisti.



Managementul proiectarii didactice Tn educatia timpurie este un proces dinamic, care cere implicare,
competenta si pasiune din partea educatorilor. Printr-o planificare atentd, implementare creativa si evaluare
riguroasa, se poate asigura un mediu educational care sa sprijine dezvoltarea optima a copiilor. Educatia
timpurie bine gestionatd constituie fundamentul unei educatii de calitate pe tot parcursul vietii.
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DECEMBRIE 2024 UN NOU
TARG DE CRACIUN LA SCOALA ,IORGU IORDAN” DIN TECUCI

Prof. dr. Barbu Constantin lonut

Scoala Gimnaziala ,,lorgu lordan” Tecuci, jud. Galati

larna este un anotimp al unei atmosfere de sarbatoare, acest anotimp rece degajand caldura
sarbatoriloe de iarna. Acest farmec inedit al lunii decembrie se manifesta prin bucuria oferita de datinile si
obiceiurile strdmasesti prin sarbatorirea Nasterii Domnului.

Perioada sarbatorilor de iarnd, dar mai cu seama cea a Craciunului, este incununata de o aurd magica
atat pentru copii, cat si pentru cei mari deopotriva, un rastimp in care ne bucuram cu totii de lucrurile
marunte §i ne Tndemnam sa fim darnici, generosi Intocmai ca vestitul Mos Craciun.

Cu aceasta ocazie, Scoala Gimnaziala ,,lorgu lordan™ din municipiul Tecuci, judetul Galati a
organizat, In parteneriat cu Asociatia de Parinti, un eveniment deosebit, si anume Targul de Craciun, prilej
de veselie pentru intreaga comunitate de elevii ai scolii, acestia dovedindu-si maiestria, confectionand
decoratiuni specifice sarbatorilor de iarna, dar au preparat si diverse prdjituri pe care le-au pus la vanzare.
Destinatia fondurilor stranse din vanzarea de produse in cadrul targului organizat este de a premeia elevii
scolii noastre ce vor avea rezultate deosebite la olimpiadele scolare si la concursurile nationale - etape
nationale la care vor participa in anul scolar 2024-2025.

-

DULCIURI TRADITIONALE

MOMENTE ARTISTICE -
17 DECEMBRIE g2l
B/ INTREORELE ¥ad

Asadar, colectivul de profesori ce s-au ocupat de organizarea acestui tirg au amenajat decorul
evenimentului, desfasurat in curtea interioara a scolii. Acestia au Incurajat cat mai multi elevi sa participe,
astfel Incat In dimineata zilei de 17 decembrie 2024 totul era pregatit. Au fost selectati cativa elevi din
clasele participante pentru a se ocupa de vanzarea propriu-zisa a produselor. Copiii si-au insusit foarte
repede rolul de vanzatori, iar pentru ca toate produsele propuse spre vanzare sa fie vandute, acestia au recurs



la promotii irezistibile, astfel incat la finalul evenimentului niciun obiect nu a ramas necumpadrat. Targul de
Craciun s-a desfagurat pe parcursul mai multor ore, in ultima saptamana de scoald, marcand intr-un mod
foarte placut finalul celui de-al doilea modul din acest an gcolar.

Elevii, parintii si pofesorii prezenti la acest eveniment au achizitionat cele mai interesante si
frumoase ornamente de iarnd, printre care: braduti, globuri, coronite, felicitari, carti, bomboane, cutiute
decorative. De la targ nu au lipsit prdjiturile, fursecurile, turta dulce si ceaiul. Bucuria si entuziasmul
copiilor a fost vizibild Inca din etapade pregatire a evenimentului, iar In ziua de desfasurare a targului au
umplut curtea interioara a scolii.

Deoarece evenimentul s-a dovedit a fi un succes, elevii si cadrele didactice din scoala noastra si-au
manifestat dorinta de a mai organiza astfel de proiecte frumoase si cu alte ocazii.



FISA DE ACTIVITATE EXTRACURRICULARA

P.I.P. BARBU EMILIA GRATIELA

Motto:

,,Sunt sigur ca intotdeauna m-am gandit la Craciun, cand i-a venit vremea, ca la un timp bun, un timp
placut, in care sa fii bland, ierttor, marinimos, singurul timp pe care il stiu, in calendarul lung al anului,
cand barbatii si femeile par sa-si deschida la unison, din propria vointa, inimile inchise”. Charles Dickens

Titlul proiectului:
Mos Craciun pribeag, noi te asteptdm in prag!
Tipul de activitate:
Serbare scolara dedicata sarbatorilor de iarna
Resursele implicate (numar de cadre didactice, numar de elevi etc.):
Resurse umane:- P.I.P.Barbu Emilia Gratiela
- elevii clasei CP/ a IlI-a B

b. Resurse materiale: culegeri de cantece si poezii, costume adecvate, elemente de decor specifice
sarbatorilor de iarnd, laptop, internet.

4. Mentionarea spatiilor de desfasurare a activitatilor:

e Sala de clasa

5. Scopul activitatii:

e Cunoasterea si respectarea traditiilor si obiceiurilor prilejuite de sarbatorile de iarna;

e Manifestarea sentimentelor de bucurie fata de aceasta sarbatoare.

6. Obiective:

a. Cultivarea respectului pentru religie si valorile traditional- religioase;

b. Dezvoltarea aptitudinilor si 1inclinatiilor artistice ale elevilor, prin recitarea unor poezii,
interpretarea unor colinde.

7. Descrierea activitatii:

Pwe e =

In debutul activitatii cadrele didactice au adresat citeva cuvinte parintilor prin care le-au multumit
pentru participarea la activitate si pentru implicare 1n realizarea costumelor copiilor.

Elevii au sustinut programul pregatit, sub indrumarea doamnei invatatoare. Au interpretat colinde
traditionale, prin care au reusit sa 1i facd pe cei prezenti sa paseasca inapoi pe scara timpului si sa isi
aminteascd de imprejurdrile in care Pruncul Isus a venit pe lume.

La final s-au facut urarile de rigoare prin plugusor si sorcova.

Colindele si urarile aduse au Incantat sufletul celor prezenti, iar Mos Craciun i-a rasplatit pe copii cu
daruri dulci si colacei.



Parintii au apreciat modalitatea realizarii programului si implicarea elevilor in astfel de activitati.

8. Rezultate:

- respectul pentru traditiile si obiceiurile din zona

9. Evaluare:

Fotografii/ filmulete realizate pe parcursul activitatii

10. Observatii:

- Elevii si parintii au dovedit, ca de fiecare datd, o implicare deosebitd in activitate.

Data
19.12.2024



OFERTA EDUCATIONALA
PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

PROF. BARCAN VALENTINA SINZIEANA

Gradinita cu Program Prelungit este o unitate de invatamant de stat, care urmareste sa raspunda
intereselor sociale si comunitare ale prescolarilor, sa asigure pentru fiecare copil conditii optime de
dezvoltare fizica si intelectuald, potrivit finalitatilor invatamantului prescolar.

Gradinita cu Program Prelungit plaseaza copilul prescolar in centrul procesului educational si al
tuturor demersurilor intreprinse , unde tot personalul unitatii didactic, didactic auxiliar, nedidactic si
sanitar, se vor dedica construirii, inca din prima zi a intalnirii copilului cu mediul gradinitei , bucuriei de a
invata —,,un joc” cu mai multi castigatori, care poate conduce la schimbari esentiale in educatie, la cresterea
calitatii serviciilor educationale, ca elemente-cheie care asigurd evolutia copilului.

Gradinita cu Program Prelungit respecta principii i valori general valabile pentru educatia timpurie:

s+ Copilul este o entitate care evolueaza de-a lungul parcursului sdu educational.

% Copilul nu este un adult In miniatura, ci o persoana cu identitate proprie, cu resurse si placerea
de a invata.

% Copilul este o persoana capabila sa aiba succes in invatare.

% Copilul este perfect ancorat in lumea sa, careia doreste sa 1i dea sens si sd o ia in stapanire
(cognitiv si afectiv).

% Dezvoltarea copilului este dependenta de ocaziile pe care i le ofera rutina zilnica, interactiunile
cu ceilalti, organizarea mediului si activitatile de Invatare.

¢ Fiecare copil este unic, cu nevoile lui specifice i particulare. Nevoile copilului sunt cerinte
importante pentru educatie, sunt diferite de la un copil la altul si de la o perioada la alta, deci abordarea lui
nu poate fi generala, ci specifica fiecaruia.

% Fiecare copil are dreptul la sanse egale de educatie si la servicii educationale de calitate.
% Invitarea copilului mic se realizeazi prin exploriri si experiente in situatii de joc.
% Educatia este continua; ea incepe in primele momente ale vietii si dureaza cat aceasta.
¢ Fiecare act de ingrijire este un demers educativ, iar interactiunea cu adultul este definitorie.

% Felul in care tratam copilul este felul in care copilul va trata lumea!

VIZIUNEA GRADINITEI

Gradinita noastra, resursda de educatie si valori oferite comunitatii, 1si propune sa ofere tuturor
prescolarilor accesul la o educatie de calitate, promovand valorile educatiei europene, asigurand un climat
socio-educational si emotional optim dezvoltarii acestora si un mediu democratic si creativ de dezvoltare
pentru fiecare copil.

MISIUNEA GRADINITEI

Plecam de la ideea ca fiecare copil este unic si irepetabil. Tocmai de aceea ne-am propus sa asiguram
copiilor un act educational de performanta si asigurarea de sanse egale. Ne propunem cd realizim un demers
didactic participativ, pliat pe nevoile, stilurile de invatare, aspiratiile individuale si gradul de motivare ale
fiecarui copil, care sd contribuie la formarea unei personalitdti autonome si creative. Gradinifa noastraa
sigura integrarea si accesul la educatie al tuturor copiilor proveniti din mediul multicultural, sanse egale de
studiu intr-un mediu propice si stimulativ, care permite copiilor o explorare activa si interactiuni variate cu



resursele de invatare, urmarind educarea copiilor in spiritual respectarii drepturilor si libertétilor
fundamentale ale omului.

DIRECTII PRIVIND OFERTA EDUCATIONALA A GRADINITEI

In scopul asiguririi unei educatii bazata pe calitate-eficienta si performanta , activitatea din gradinita
noastra este centrata pe urmatoarele directii:

v’ organizarea si desfasurarea procesului instructiv-educativ, cu accent pe respectarea legislatiei in
vigoare (Curriculumul national aprobat, ROFUIP );

v’ tratarea diferentiata si individualizarea predarii - invatarii — evaluarii, astfel incét sa se asigure
progresul scolar al tuturor copiilor;

v parcurgerea integrald a programei scolare, in vederea atingerii standardelor curriculare;

v’ participarea activa a tuturor copiilor la activitatile de invatare si adaptarea activitatilor in functie

v' evaluarea continua a copiilor si aplicarea evaluarii cu scopul orientarii si optimizarii procesului
de invéitare;

v promovarea unui parteneriat educational real si viabil, cu implicarea tuturor actorilor
educationali;

v promovarea de programe si proiecte educationale nationale si internationale care sd vizeze
nevoile reale ale Tnvatamantului prescolar romanesc;

v' oferirea de suport (material si socio-emotional) copiilor din grupuri dezavantajate, pentru
mentinerea acestora in sistemul de educatie.

v' reducerea absenteismului ( Legea 248/2015 privind stimularea participarii in invatimantul
prescolar a copiilor din grupuri defavorizat, programele de sprijin de tipul: Cornul si laptele si Fructe in
scoli);

v porti deschise pentru toti cei interesati si dezvoltarea permanenta a relatiilor cu comunitatea;

v’ practicarea unor valori precum: respectul, toleranta, grija, atentia fata de celalalt, cooperarea,
implicarea comuna, co-responsabilitatea;

v’ identificarea nevoilor si intereselor copiilor si ale familiilor acestora;

v"accesul copiilor cu C.E.S. alaturi de copiii din invatamantul de masa;

v’ valorificarea experientelor tuturor copiilor.

Tn gradinita noastra se pune puternic accentual pe abordarea integrati a copilului si a educatiei sale,
pe principal nediscriminarii —un invatamant pentru toti, impreuna cu toti.

Integrarea /incluziunea sunt sustinute de interesul si disponibilitatea noastrd, bazata pe empatie,
toleranta si respect fata de toti copiii, indiferent de nationalitate, rasa, religie, nivel de dezvoltare sau statut
socio-economic.

“BINE ATI VENIT DRAGI COPII LA GRADINITA!”



CHEIA SUCCESULUI EDUCATIONAL

BARDOCZY REKA-VIOLA
SCOALA GIMNAZIALA "EUROPA” TG.MURES

Managementul activitatii didactice reprezintd un aspect esential in cadrul oricdrei unitati de
invatamant, avand rolul de a asigura organizarea, coordonarea si monitorizarea eficientd a procesului
educational. Printr-un management bine structurat, se pot crea premisele unei educatii de calitate, centratd
pe nevoile elevilor si ale societatii moderne.

Elemente cheie ale managementului activitdtii didactice

Planificarea

Intocmirea unui plan bine definit pentru activititile didactice constituie primul pas spre atingerea
obiectivelor educationale. Planificarea implica stabilirea calendarului activitatilor, alegerea metodelor si
tehnicilor de predare, precum si alocarea resurselor necesare. O planificare eficientd trebuie sa ia in
considerare nevoile individuale ale elevilor, adaptand strategiile de predare la diversitatea claselor.

Organizarea

Organizarea presupune distribuirea responsabilitatilor in cadrul colectivului didactic, precum si
amenajarea spatiului educational astfel incat sa favorizeze un mediu de invatdmant prietenos si functional.
De asemenea, organizarea include si gestionarea materialelor educationale, resurselor tehnologice si
suporturilor didactice.

Coordonarea

Activitatea didactica trebuie sa fie coordonata intr-un mod care sa permita o colaborare eficienta intre
profesori, elevi si parinti. Coordonarea implica sedinte regulate, utilizarea tehnologiilor moderne de
comunicare si implicarea tuturor factorilor in procesul educational. O buna coordonare ajutd la prevenirea
problemelor si la rezolvarea conflictelor intr-un mod constructiv.

Evaluarea

Un management eficient include evaluarea periodica a performantelor elevilor si a activitatilor
desfasurate, oferind astfel oportunitatea de a identifica punctele tari si ariile care necesitd imbunatatiri.
Evaluarea se poate face prin teste, proiecte, activitati practice si feedback constant din partea elevilor si
parintilor.

Activitdti pentru promovarea imaginii scolii

Promovarea imaginii scolii este un proces continuu, care contribuie la crearea unei identitati pozitive
si la consolidarea reputatiei in comunitate. Activitatile desfasurate in acest scop includ:

Organizarea evenimentelor culturale si educationale

Realizarea unor evenimente precum Zilele Portilor Deschise, serbari scolare sau expozitii de lucrari
realizate de elevi reprezintd o modalitate excelentd de a implica parintii si comunitatea locald. Astfel de
evenimente oferd ocazia de a demonstra realizdrile scolii si de a crea legaturi stranse cu publicul larg.

Colaborarea cu mass-media

Promovarea realizarilor si a proiectelor unitatii prin articole, interviuri sau reportaje contribuie la
cresterea vizibilitatii si la atragerea de noi elevi. Presa poate fi un partener valoros in comunicarea
rezultatelor pozitive ale institutiei.

Participarea la proiecte nationale si internationale

Implicarea in proiecte precum Erasmus, ROSE sau alte initiative educationale aduce beneficii
multiple, atit in plan educational, cat si in plan de imagine. Aceste proiecte oferd elevilor si cadrelor
didactice oportunitatea de a Invata din alte culturi si de a adopta bune practici.

Dezvoltarea prezentei online



Crearea si actualizarea unui site web al scolii, precum si utilizarea retelelor sociale pentru a comunica
cu parintii si elevii, faciliteazd accesul la informatii si promoveazad transparenta. Prezenta online activa
poate include si prezentari virtuale ale scolii, materiale educationale sau bloguri ale profesorilor.

Implicarea comunitatii locale

Colaborarea cu autoritatile locale, ONG-uri sau agenti economici pentru organizarea unor proiecte
comune contribuie la construirea unei imagini pozitive si la sprijinirea dezvoltdrii educationale.
Organizarea de activitdti de voluntariat sau parteneriate strategice poate creste gradul de implicare a
comunitatii.

Formarea si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

Investitia in formarea continud a profesorilor prin cursuri, seminarii si ateliere de lucru contribuie la
imbunatatirea calitatii actului educational si la cresterea prestigiului scolii. Profesorii bine pregatiti sunt un
punct tare in promovarea unei imagini pozitive.

Managementul activitatii didactice si promovarea imaginii unitatii de invatdmant sunt elemente
interdependente, care influenteaza direct calitatea educatiei si perceptia acesteia iIn comunitate. Printr-o
abordare strategica si prin implicarea activa a tuturor partilor interesate, unitatile de nvatdmant pot deveni
centre de excelenta educationala si de dezvoltare sociala.
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GRADINITA PRIETENIEI,
PROMOTOR AL CONCURSURILOR S| A CREATIVITATII

Prof. educatie timpurie Barna Cristina

Gradinita P.P. ,,Gradinita Prieteniei”’, Arad

Gradinita P.P. ,,Gradinita Prieteniei” din Arad este o gradinita cu 50 de ani de experientd in educarea
si formarea tinerelor generatii de copii. Pe langd activitdtile curriculare pe care le desfasurdm in
conformitate cu nevoia de cunoastere si cu interesele copiilor, la noi in gradinita se organizeaza concursuri
la nivel international, national, interjudetean, judetean si local, cu impact asupra tuturor participantilor la
aceste actiuni. Dintre aceste concursuri amintim: comcursul international ,,Universul copildriei — Eco
darurile iepurasului”, Concursul international,,Eco-fantezii de Craciun”, concursul national ,,Romania 1n
sarbatoare”, concursul national ,,Din inima pentru mama”, concursul local ,,Copiii buni sunt iubiti de Mos
Craciun” In continuare voi prezenta impresii de la unul dintre aceste concursuri.

Concursul international ,,Eco-fantezii de Craciun” s-a adresat copiilor din ciclul prescolar si primar,
precum su elevilor cu C.E.S. La concurs au participat un numar de peste 1000 de cadre didactice din toate
cele 41 de judete ale Romaniei, din Republica Moldova, Serbia si Ungaria. S-au realizat peste 3000 de
lucrari, constand in confectionare de decoratiuni de Craciun: braduti decorativi, ornamente de Craciun
pentru masa, coronite de Craciun din materiale reciclabile, ornamente pentru brad, masti si origami de
Craciun din diverse materiale. Lucrarile au fost jurizate de catre persoane de specialitate pe urmatoarele
nivele de varsta: prescolari, scolari, copii cu Cerinte Educationale Speciale.

Partenerii concursului international au fost: Inspectoratul Scolar Judetean Arad, Centrul Judetean de
Resurse si Asistentd Educationala Arad, Colegiul Tehnic de Constructii si Protectia Mediului Arad, Scoala
Generala ,,Lucian Magdu”, Batania, UNGARIA, Predskolska Ustanova ,,Nasi Biseri”, Kanjiza, SERBIA
si Scoala Speciala ,,Raza de Soare” din Arad.

Impresii impartasite:

Mulfumim tuturor pentru implicarea ca voluntari in aceastd actiune.” a declarat doamna Sarga
Ramona Amalia, directorul gradinitei.

“Intr-un cadru deosebit, atat din punct de vedere emotional, cat si vizual, Concursul International
,,Eco-Fantezii de Craciun” organizat la Gradinita P.P. ”Gradinita Prieteniei” a adunat peste 3000 de lucrari
exceptional realizate. Sufletul si daruirea copiilor voluntari, aldturi de cadrele lor didactice voluntare au dat
stralucire si frumusete exponatelor. Felicitari!” a declarat doamna inspector pentru educatie timpurie.

”Prin activitdtile extrascolare, copilul este pus in situatii reale de viata, invatand prin actiunea proprie,
prin experienta. Tot in cadrul acestui tip de activitati, el invata de placere si impartaseste cu colegii ceea ce
simte. Doamnele educatoare au sansa de a descoperi si apoi dezvolta talentul prescolarilor, promovand
actiunile in care cel mic se descoperd, pana la urma, pe sine insusi. Salut initiativa colectivului Gradinitei
P.P. ”Gradinita Prieteniei” de a aduce impreund acum, in prag de sarbatori, intr-o atmosferd armonioasa,
cadre didactice din strdinatate si de a valorifica lucrarile copiilor, de a le aseza in lumina, acolo unde le este
locul, prin inocenta reflectata.”.

”Apreciez faptul cd una dintre sectiunile concursului international a cuprins lucrarile elevilor cu
C.E.S. Peste tot in comunitate se vorbeste despre integrare, fapt pentru care este laudabila abordarea
dumneavoastra. La prima vedere a tuturor lucrarilor de la cele trei sectiuni, pot spune cé diferentele au fost
minore. Toate lucrdrile au dat dovadd de creativitate in alegerea materialelor eco si in Tmbinarea lor.
Consider ca a fost un concurs care a oferit reale sanse egale tuturor participantilor.” a declarat doamna
Cojocariu Amalia, inspector scolar pentru invatdmantul special.



”Astazi am participat la un eveniment deosebit, care ne-a incantat sufletul. Am fost profund
impresionatd de multitudinea exponatelor de la Concursul International ,,Eco-Fantezii de Craciun”, dar in
acelasi timp si de creativitatea pe care am vazut-o prin aceste ’capodopere”. Am gasit aici o valoroasa
resursa de inspiratie. Mulfumim pentru ca ne-ati facut parteneri la asa frumusete! Felicitari organizatorilor!”
a declarat doamna Fatu Cornelia, director la Scoala Speciald "Raza de Soare” Arad.
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,»A fost un eveniment deosebit de interesant, 0 avampremiera a Craciunului in cadrul careia ne-am
bucurat privirile si sufletele cu lucrarile minunate realizate de prescolari, de elevi si de elevii cu C.E.S. Am
fost impresionatd de multitudinea tehnicilor de lucru utilizate. Imaginatia debordanta a copiilor a imbinat
vechiul cu noul, culorile si materialele de lucru, rezultdnd aranjamente de Craciun, decoratiuni si personaje
specifice Craciunului. A fost o munca sustinuta din partea copiilor voluntari si a dascalilor voluntari, iar
rezultatele au fost pe masuri: culoare, fantezie... intr-un cuvant SARBATOARE.” a declarat doamna Nistor
Andrada, profesor pentru invatdmantul primar de la Colegiul Tehnic de Constructii si Protectia Mediului,
Arad.

Acesta este un exemplu de buna praticd care contribuie la promovarea imaginii gradinitei in
comunitate.



Activitati extracurriculare - o cale spre succesul imaginii scol

Prof. Bartos Paula - Karina

Scoala Gimnaziala Catina, jud. Cluj

Activitdtiile extracurriculare reprezintd un element esential in construirea unei imagini pozitive a
scolii, fiind o cale prin care institutia poate demonstra implicarea in formarea holistica a elevilor. Prin astfel
de activitdti, scoala isi diversifica oferta educationala si creeaza oportunitati de dezvoltare personald, sociala
si profesionala pentru elevi, consolidandu-si astfel prestigiul in comunitate.

Provocarea consta in a gasi modalitati prin care elevii sa fie motivati si pusi in contexte care sa le
permiti sa isi testeze cunostintele intr-un mod atractiv si eficient. In acest sens, organizarea de activitati
extracurriculare si extrascolare, desfagurate atat in scoald, cat si In comunitate, devine esentiald. Proiectele
si parteneriatele dintre elevi, profesori si membri ai comunitatii locale reprezintd solutii practice care
valorifica invatarea prin implicare si colaborare.

Cum contribuie activitatile extracurriculare la succesul imaginii scolii:

Promoveaza talentele si abilitatile elevilor- prin organizarea de concursuri, spectacole, expozitii sau
competitii sportive, scoala pune in valoare talentele elevilor, devenind un exemplu de succes educational.

Dezvolta spiritul de echipa si responsabilitatea sociala- activitatile care implica proiecte comunitare,
voluntariate sau colabordri interinstitutionale aratd ca scoala este un partener activ al comunitatii,
contribuind la binele comun.

Imbunititesc relatia scoald-comunitate- implicarea parintilor, profesorilor si membrilor comunitatii
locale in activitdti extracurriculare creeaza un mediu de colaborare care consolideaza increderea in scoala.

Ofera vizibilitate si recunoastere- rezultatele pozitive obtinute prin activititi extracurriculare pot
aduce scolii recunoastere pe plan local, ceea ce 1i sporeste reputatia si atractivitatea.

Stimuleaza motivatia elevilor-o scoald care ofera activitati diverse, de la cluburi de teatru sau de arta,
pand la excursii educative sau dezbateri, reuseste sa motiveze elevii si sd creeze un mediu de Invatare
atractiv.

Activitatile extracurriculare oferd elevilor sansa de a-si descoperi si dezvolta talentele, de a-si cultiva
pasiunile si de a dobindi competentele practice pe care materiile obisnuite nu le acopera. Elevii care
participa la astfel de activitdti au ocazia sa exceleze, ceea ce contribuie la costituirea unui portofoliu de
succes al scolii. Rezultatele lor reflecta calitatea educatiei oferite.

Participarea elevilor la concursuri, olimpiade si evenimente culturale sau sportive poate atrage atentia
asupra scolii. Fiecare premiu, diploma sau proiect reusit devine o forma de promovare a imaginii scolii.
Astfel, institutia poate deveni un punct de referintd Tn comunitate pentru performante si inovatie.

O scoald care ofera oportunitati diverse pentru elevi atrage implicarea parintilor, care vor vedea
institutia ca un partener in educatia copiilor lor. Parintii sunt mai dispusi sd sprijine si sd promoveze
imaginea scolii daca aceasta le ofera copiilor lor sanse reale de a se dezvolta armonios.

Aceste activitati transforma scoala intr-un loc atractiv, unde elevii vin cu placere. Excursiile, taberele
tematice, schimburile de experientd internationale sau proiectele creative 1i motiveaza pe elevi 1i fac sa se
simta parte dintr-o comunitate activa si dinamica.

Prin urmare, activitatile extracurriculare nu doar imbogatesc procesul educational, ci si transforma
scoala intr-un spatiu de excelentd, invoare si colaborare. Ele contribuind la crearea unei imagini pozitive si
durabile a institutiei, punand in valoare potentialul elevilor, al cadrelor didactice si al intregii comunitati. O
scoald care prioritizeaza aceste activitdti nu doar ca raspunde nevoilor actuale, ci devine un model de succes
in educatia moderna.



Imaginea scolii poate fi promovata oferind beneficiarilor ceea ce asteaptd si ce au nevoie: educatie de
calitate, accesul la ofertele educationale, individualizarea Invatarii, combaterea discrimindrii, reducerea
violentei, promovarea unui comportament moral pozitiv si participarea la activititi extrascolare. Scoala
noastrd, In ochii comunitatii, este rezultatul unei munci constante.

Educatia de calitate este rezultatul unui efort colectiv al cadrelor didactice, fiecare contribuind
individual asupra imaginii de ansamblu a institutiei scoalre. Responsabilitatea acesta este in mainile noastre,
deoarece aceasta imagine pozitiva se creeaza greu si se poate pierde usor.



Matematica, o provocare si o emotie zi de zi

Prof. Baston Gabriela,

Liceul Teoretic "Mircea Eliade”, Galati

Ideea de a elabora acest material a pornit de la discutiile pe care le avem intre noi, colegii de
cancelarie, in pauze. Leit-motivul a fost, de fiecare datd, cum facem ca o lectie de matematica (in cazul
meu) sau de orice alta disciplina, sa devina atractiva pentru o generatie crescutd cu presiunea imaginilor si
a diversitatii mijloacelor de comunicare?

Am incercat, de aceea, sd propun cateva idei, citeva constructii care sa reprezinte un inceput. Sper ca
acest material sa fie util pentru o adevarata relatie elev-matematica.

Abordari intuitive ale unor teme din materiile claselor XI-XII

Una dintre strategiile metodice “invechite” ale profesorului de matematica este cuprinsa in propozitia:
” sd facem o poza”. Acest Indemn sintetizeaza perfect ideea ca predarea matematicii, la orice nivel, trebuie
sd aiba ca tintd formarea la elevi a unei perceptii clare la nivel intuitiv a fenomenului studiat.
intuitivd a unor teme sau secvente de lectie. Putem sd cerem ajutorul intuitiei pentru a defini concepte,
pentru a descoperi proprietdti, pentru a facilita retinerea unor rezultate, pentru a gasi rezolvarea unor
probleme etc. lata cateva exemple.

1.Rangul unei matrice. Ideea de rang se poate ilustra pornind de la intrebari de genul

”Cate ecuatii ’conteaza” in sistemul :

3x +5y +2z=6
x+4y -3z=8 ?
4x 9y —-z=14

Observatia ca a treia ecuatie este o consecinta a primelor doua justifica notiunea de dependenta liniara
si definitia notiunii de rang.
2.Metoda lui Gauss de rezolvare a unui sistem. Pornind de la metoda de rezolvare a unui sistem prin
substitutie, se evidentiaza motivul pentru care metoda Gauss reprezintd o cale facild de rezolvare a unui
sistem de ecuatii liniare.
3.Conceptul de limita a unui sir. Pornind de la un exemplu concret sirul xn = n/(n+1), ne N, se poate
lansa intrebarea : Cum descriem riguros ca termenii sirului tind la 1? Chiar daca formularea riguroasa,
folosind vecinatati, este greu de imaginat de cétre elevi exercitiul este util din punct de vedere formativ.
Iata cateva exemple, facand o paralela cu termenii medicali. Atunci cand se constatd o greseala
matematicd, facuta de un elev, ar trebui sa treaca prin cele trei etape: anamneza, diagnosticul si tratamentul.
Iata doud cazuri concrete:
Exemplu 1. Se considera urmatorul subiect, dat la o testare:
1. Daca aria unui patrat este 9, sa se gaseasca latura sa.
2. Si se rezolve ecuatia x> = 16
La primul punct, majoritatea elevilor a dat raspunsul corect | = 3, dar la al doilea punct foarte multi
au scris x = 4.
Anamneza — sunt copii de clasa a VII-a (sau a VI-a);
- stiu s lucreze cu numere negative;
- nu stiu formula pentru solutiile ecuatiei de gradul al doilea.
Diagnosticul — au fost influentati de contextul geometric al punctului precedent;
- actioneaza 1n analogie cu ecuatia de gradul I;
- isi pune amprenta rutina calculelor cu numere pozitive;
- sunt multumiti cd au gasit (totusi) o solutie;



- nu stiu cate solutii ar putea avea o astfel de ecuatie.

Orice cadru didactic isi doreste o colaborare placuta cu eleviii sdi, fiecare lectie sa aduca in atentie
nu doar informatie ci si o emotie. Navigand printre atdtea metode de predare existente, poate uneori te
ratacesti, iti doresti sa faci atat de multe in 40-50 de minute, dar neprevazutul iti reteaza de multe ori aripile
si atunci recurgi la intuitie, experienta anilor anteriori sau pur si simplu povestioare care sa le trezeasca
interesul celor ce te asculta si incerci sd ii scoti din amorteala intrebarii :”Dar, la ce imi foloseste mie ....?”
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Promovarea imaginii scolii prin activitati extracurriculare

Prof. educatie timpurie Bazavan Larisa - lonela

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Ticleni, jud. Gorj

Societatea romaneascd trece printr-o serie de transformari, si de aici nevoia de schimbare si in
educatie. Preocuparea pentru imagine a devenit o prioritate in ultimele doud decade, iar aceastd imagine
a scolii este un complex constituit din istoria organizatiei scolare, calitatea ofertei educative,
performantele sale si stabilitatea institutionald, prestigiul in comunitate. In conturarea unei strategii de
optimizare a imaginii unei scoli, se tine cont, in primul rand, de obiectivele institutiei scolare, dar si de
orizontul de asteptare al comunitatii. Calitatea scolii depinde de factorul uman, atat de cadrele didactice,
elevi si orice alte persoane care lucreazad in scoald, toate acestea influenteaza imaginea pe care
beneficiarii serviciilor scolii si-o formeazd despre activitatile organizatiei scolare.

In anul scolar precedent, prin toate activitatile desfasurate cu prescolarii, am contribuit si noi,
educatoarele la formarea unei imagini pozitive a scolii noastre. Toate aceste acivitati au avut scopul de a
stimula dezvoltarea globala a prescolarilor in toate domeniile de dezvoltare printr-o ofertd educationala
variatd, cu accent pe educatia centratd pe copil prin repectarea drepturilor acestuia, prin cunoasterea si
respectarea nevoilor si intereselor individuale, prin respectarea ritmului propriu de dezvoltare, oferind
experiente de invatare din diverse domenii experientiale de catre cadre didactice competente, responsabile,
dedicate si preocupate de propria formare, totul Intr-un mediu securizat, atractiv si stimulativ, cu
participarea tuturor factorilor interesati de dezvoltarea armonioasd a micutilor prescolari. Gradinita
promoveaza un Invatamant de calitate, are un curriculum diferentiat, descentralizat si flexibil, are o oferta
bogatd de activitdti extracurriculare/proiecte /programe educationale diverse. Dintre acestea amintim
proiecte organizate cu prilejul diferitelor sarbatori nationale: 1 decembrie - ,,Romanasii” (Ziua Nationala a
Romaniei), scopul proiectului a fost sa trezim copiilor sentimente de mandrie si pretuire a istoriei neamului
romanesc, sa descopere valori morale ale poporului: dragoste de tara, eroism, vitejie, bunatate.Prescolarii
au recitat poezii si cantecele dedicate ZILEI de 1 DECEMBRIE; au dat dovada de imaginatie creatoare
privind evenimentul aniversat, in desene, pictura, postere.
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Cu prilejul sarbatorilor de iarna, am derulat proiecte educationale in parteneriat cu primaria orasului
Ticleni, Consiliul Local si Casa de Cultura - ,,Vine, Vine Mos Craciun”, copiii au cantat colinde , au spus
poezii mosului iubit, S-au bucurat si au fost entuziazmati de cadourile primate. De asemenea s-a organizat
si un targ de Craciun cu scop caritabil, acela de a ajuta familiile nevoiase din localitate,unde copiii au
realizat felicitdri, ornamente de brad pe care le-au scos la vanzare locuitorilor din oras. Am fost sprijiniti si
de parintii copiilor care au facut prajituri- fursecuri cu tematica de Craciun, eclere ,briose .Acest targ a avut



un succes urias, copiii au nvatat despre bunatate, au dat dovada de empatie , dezvoltandu-se si spiritul
antreprenorial.

Gradinita, scoald, comunitate locala colaborand permanent, avem acelasi scop: sa formam impreuna
oameni adevdrati.Prin toate aceste activitati incercdm satisfacerea unor nevoi educationale, precum si
promovarea unei imagini pozitive a institutiei de Tnvatamant in randul comunitatii.



Promovarea imaginii unitatii de invatamant

Colegiul Agricol ,,Daniil Popovici Barcianu” Sibiu

Profesor Baila Elena lonela

INFORMATII DESPRE PROIECT

Titlul proiectului/concursului: ,,Tehnologia — Motor al Schimbarii”

Tipul/nivelul proiectului (inclus in CAEN,CAERI, CAEJ): CAEJ- pozitia 15
Domeniul /specialitatea/disciplina concursului/proiectul- Domeniul tehnic si stiintific

REZUMATUL PROIECTULUI/CONCURSULUI

Activitatea principald a fost de evaluare a lucrarilor participante. Lucrarile primite prin posta
electronica au fost jurizate de catre echipa de proiect. in data de 26 martie 2024 au fost prezentate lucrarile
premiate elevilor si cadrelor didactice din scolile participante, iar pe baza lucrarilor din concurs in cadrul
Bibliotecii Judetene Astra Sibiu, Filiala Balea , s-a realizat o dezbatere.

Acest proiect a contribuit la cresterea gradului de implicare al elevilor in activitati extracurriculare,
tehnice si stiintifice, realizarea unui real schimb de experientd pedagogica, profesionald si personala,
dezvoltarea parteneriatelor Intre scoli si institutii: Biblioteca Judeteand Astra Sibiu, Inspectoratul Scolar
Judetean Sibiu,Colegiul Agricol ,,D.P. Barcianu,, Sibiu,Liceul Teoretic "Onisifor Ghibu" Sibiu, Colegiul
Economic "George Baritiu", Sibiu, Colegiul Tehnic ,,Cibinium ,,Sibiu, Liceul Tehnologic "Henri
Coanda" Sibiu, Liceul Tehnologic “Avram lancu” Sibiu si Asociatia Respiro.

In consecintd, tot mai multi elevi vor adopta predictiile pentru lumea cu care se vor confrunta dupa
absolvire si largile diferente si oportunitati oferite de piatd, pentru aceasta elevii nostri trebuie sa fie gata
sd creeze noi industrii, sa gaseasca noi leacuri pentru boli si sa rezolve probleme lumii de maine.

In scoala moderna contemporand au loc transformari, atdt in legaturd cu structura si continutul
procesului instructiv-educativ, cat si in legatura cu tehnologia acestuia.

Legatura scolii cu stiinta, cu tehnica si creatia literar-artistica, in general cu viata, nu mai constituie
in cele mai multe cazuri un deziderat, ci un fapt real.

Procesul de diferentiere a invatimantului se desfasoara atat in directia adancirii iIn domeniile
cunoasterii stiintifice si tehnologice, cat si in directia satisfacerii Tn cat mai mare masura a intereselor,
aptitudinilor si particularitdtilor psiho-individuale ale elevilor.

Bibliotecile scolare si judetene trebuie s devind surse de informare permanenta si la zi, prezente
active 1n viata si lumea elevilor. Aceasta evolutie vine in intdimpinarea ideii ca elevul trebuie sa fie pregatit
bine si din timp pentru viitor si ca el trebuie sd devina totodata cat mai receptiv la nou, capabil s studieze
si sa se informeze singur.

Promovarea si sensibilizarea unor demersuri concrete in directia favorizarii intiativelor de
parteneriate locale intre licee si biblioteca, pentru valorificarea potentialului tehnologic, stiintific,
educational, economic 1n scopul descoperirii inovatiilor tehnologice privind combatrea fenomenelor
negative care ne afecteaza viata si cresc riscul imbolnavirii precoce in randul elevilor.

Cresterea gradului de constientizare privind folosirea tuturor mijloacelor moderne de informare puse
la dispozitie de biblioteca prin promovarea unor comportamente si deprinderi benefice pentru sanatate si
viata.

Elevii castigatori au fost recompensati prin acordarea de premii, constand in diplome si carti.

Institutii partenere (altele decat unitatile de anvatdmant partenere/participante) si rolul lor in derularea
activitatilor: Biblioteca Judetend Astra Sibiu — prezentarea si expunerea lucrarilor proiectului si Asociatia



Respiro.
Acest proiect se desfasord in acest an scolar in data de 11.02.2025, in cadrul Bibliotecii Judetene
Astra Sibiu, Filiala Balea.



Managementul promovarii imaginii scolii
la Colegiul National Nagy Moézes
din perspectiva directorului

Bejan Andras, professor - director,
Colegiul National Nagy Mozes, Targu Secuiesc

Promovarea imaginii unei institutii de Invatimant reprezintd un proces strategic complex, care
presupune coordonarea atenta a resurselor, identificarea unor puncte forte relevante si comunicarea acestora
citre comunitatea locala, regionala si chiar nationala. In calitate de director al Colegiului National Nagy
Mozes, managementul promovarii imaginii scolii devine una dintre prioritatile fundamentale pentru
consolidarea reputatiei si atragerea elevilor valorosi. Acest demers implicd planificare, colaborare si o
viziune clard asupra obiectivelor institutiei.

1. Contextul si viziunea Colegiului National Nagy Modzes

Colegiul National Nagy Mozes este o institutie de invatamant de prestigiu, cu o traditie remarcabila
si rezultate academice de exceptie. Promovarea imaginii colegiului trebuie sa reflecte atat valorile
educationale, cat si legitura profundd cu comunitatea locala. In calitate de director, perspectiva asupra
promovarii imaginii scolii se concentreaza pe trei dimensiuni majore:

« Calitatea educatiei: Performantele elevilor si cadrele didactice competente sunt pilonii de baza in
definirea imaginii scolii.

« Traditia si identitatea culturald: Fiind o scoald cu o istorie indelungata si avand radacini puternice
in comunitatea maghiard, colegiul are responsabilitatea de a promova valorile culturale si lingvistice
specifice.

« Inovatia si deschiderea: Intr-o societate moderna, institutiile de invatamant trebuie sa fie adaptabile,
iar promovarea imaginii scolii trebuie sa integreze utilizarea tehnologiilor moderne si implicarea in proiecte
nationale si internationale.

2. Strategii de promovare a imaginii colegiului

Promovarea imaginii scolii nu se limiteaza la evenimente punctuale, ci necesitd un plan bine structurat
si sustinut. Principalele strategii adoptate includ:

a) Organizarea evenimentelor educationale si culturale

Evenimentele precum Zilele Portilor Deschise, concursurile scolare, conferintele si festivitatile
anuale reprezintd oportunitati excelente pentru a atrage atentia publicului asupra colegiului. Aceste activitati
pun 1n valoare talentul elevilor si implicarea profesorilor, iar impactul lor pozitiv contribuie la consolidarea

imaginii institutiei.

b) Dezvoltarea parteneriatelor locale si internationale



Ca director, un obiectiv esential este dezvoltarea relatiilor cu alte institutii educationale, autoritati
locale si organizatii culturale. Colaborarile internationale ofera elevilor posibilitatea de a participa la
programe de schimb de experientd, iar aceste initiative adauga valoare imaginii colegiului.

¢) Promovarea online si utilizarea social media

In era digitala, prezenta online este cruciali. Colegiul National Nagy Mozes isi poate extinde
vizibilitatea printr-un website actualizat, care sd contind informatii relevante despre activitati, rezultate si
oportunititi. In plus, utilizarea platformelor de socializare (Facebook, Instagram, YouTube) permite o
interactiune directa cu publicul-tintd, inclusiv elevii, parintii si partenerii externi.

d) Publicitatea prin intermediul rezultatelor elevilor

O strategie eficientd de promovare constd in evidentierea succeselor elevilor, fie ca este vorba de
rezultate exceptionale la examenele nationale, participari la olimpiade sau proiecte extrascolare.
Recunoasterea publicd a acestor reusite reflecta calitatea actului educational oferit de colegiu.

e) Implicarea comunitatii locale

Promovarea imaginii colegiului trebuie sa includa si colaborarea cu comunitatea locala. Implicarea
elevilor si profesorilor in proiecte de voluntariat sau actiuni comunitare contribuie la crearea unei relatii
solide cu mediul inconjurator, crescand astfel reputatia institutiei.

3. Rolul directorului in gestionarea imaginii scolii

In calitate de lider al institutiei, directorul are un rol crucial in coordonarea eforturilor de promovare.
Acesta trebuie sa asigure o comunicare eficientd intre cadrele didactice, elevi si parinti, sa sprijine
initiativele creative si sa identifice oportunitati de dezvoltare.

a) Leadership si motivatie

Directorul trebuie s inspire si sd motiveze personalul scolii, credind un mediu colaborativ si deschis.
O echipa implicata este cheia succesului in promovarea imaginii institutiei.

b) Monitorizarea si evaluarea impactului

O alta responsabilitate a directorului este evaluarea periodica a eficientei strategiilor de promovare.
Feedback-ul din partea elevilor, parintilor si comunitatii este esential pentru ajustarea planurilor de actiune.

4. Concluzii si perspective de viitor

Promovarea imaginii Colegiului National Nagy Mozes este un proces dinamic, care necesita adaptare
constanta la cerintele unei societati in continud schimbare. Prin punerea in valoare a traditiilor si rezultatelor
academice, prin utilizarea tehnologiilor moderne si prin implicarea activa in comunitate, colegiul poate sa
isi consolideze statutul de institutie de excelenta.

Din perspectiva directorului, misiunea de a coordona aceste eforturi implicd o viziune strategica,
deschidere catre inovatie si o colaborare stransa cu toti actorii implicati. Astfel, Colegiul National Nagy
Mobzes va continua sa fie un exemplu de succes in educatia de calitate si o sursda de mandrie pentru
comunitate.



ACTIVITATILE REALIZATE PENTRU
PROMOVAREA IMAGINII UNITATII DE INVATAMANT

Profesor pentru educatie timpurie Bejenaru Nicoleta

Scoala Gimnaziala, Comuna Secuieni Gradinita P. N. Secuieni

Educatia timpurie are un rol foarte important in dezvoltarea copiilor in plan emotional, cognitiv si
relational. De aceea, este imperios necesar s promovam in comunitate activititile minunate care se
desfdsoara in gradinitd. Aceasta nu este doar un spatiu in care copiii fac primii pasi spre invatare, ci si un
mediu in care isi descopera talentele, isi dezvolta abilitati si comportamente fundamentale.

Parteneriatul cu familia este o mare oportunitate de promovare a imaginii gradinitei. Parintii si ceilalti
membri din familie fiind invitati la o serie de ateliere interactive care sa ii familiarizeze cu modul de predare,
invatare si evaluare al copiilor. Ei cunosc astfel ambientul, dotarea, utilizarea unor metode, mijloace
eficiente care sd asigure celor mici o educatie de calitate.

Serbarile tematice de Craciun, de Ziua Mamei sau sfarsitul anului scolar sunt un prilej de bucurie in
comunitate. Ele sunt foarte indragite de toti pentru ca sunt pline de emotie si traire. Aceste evenimente nu
doar ca evidentiaza momente speciale din viata copiilor, familiei sau comunitatii, ci ele ofera oportunitatea
de a evidentia activitatea fructuoasa desfasuratd in gradinita. In spatele unor scenete, dramatizari, dansuri
sau programe de recitare sta foarte multd munca, creativitate, daruire si sacrificii din partea copiilor si a
educatoarelor. Parintii trebuie sd fie partasi la toate acestea nu doar ca spectatori ci chiar ca parteneri,
colaboratori. Ei trebuie sa inteleagd care este menirea acestor activitati si ce impact au asupra copiilor lor,
cum ar fi: dezvoltarea increderii in sine, dezvoltarea abilitatilor de comunicare si a spiritului de echipa.
Astfel, serbarile devin nu doar momente de bucurie pentru copii si parinti, ci si oportunitati valoroase pentru
promovarea imaginii gradinitei Tn comunitate.

Cresterea increderii parintilor si a comunitdtii in gradinita se poate realiza cu succes cu ajutorul
derularii de proiecte educationale de colaborare cu diferite institutii din comunitate. Spre exemplu cu
autoritatile locale care se pot implica in imbunatétirea bazei materiale, a confortului, a dotarii gradinitei
prin accesarea de fonduri europene, prin implicarea in perfectionarea continud a cadrelor didactice. Un
proiect eficient ar fi si cel cu unitétile sanitare din comunitate promovandu-se astfel un stil de viata sdnatos
in familie cat si la gradinita. Din pacate, Romania ocupa locuri fruntase in ceea ce priveste consumul zilnic
de bauturi Indulcite, lipsa micului dejun sandtos In randul copiilor precum si sedentarismul. De aceea
consider ca este necesara desfasurarea de activitati de constientizare a necesitatii adoptarii unui stil de viata
sanatos.

Copiii care invatd de mici sa consume zilnic micul dejun, sd manance zilnic fructe si legume
proaspete, sd faca miscare, sa 1si pretuiascd sandtatea, vor practica aceste deprinderi si 1n viata de adult si
isi vor educa la randul lor copiii pe baza acestor principii.

Colaborarile cu biserica, politia, pompierii, muzeele, teatrele toate demonstreaza preocuparea
gradinitei pentru dezvoltarea copiilor si creeaza imaginea unei institutii implicate si moderne in viziune si
abordare. Suntem constienti de faptul ca aceste colaborari stimuleaza curiozitatea, creativitatea copiilor,
abilitatile sociale, conectarea cu realitatea si Intareste relatia cu parintii, i ghideaza si consiliaza in cresterea
frumoasa si sdnatoasa a copiilor.

Concursurile educationale pentru prescolari organizate la nivel local, national sau international pot
constitui o strategie eficientd de promovare a unei institutii de Tnvatamant, in cazul meu a gradinitei.
Rezultatele obtinute cu cei mici pot creste prestigiul si recunoasterea gradinitei, precum si o popularitate
mai mare in comunitate si nu numai.

Campaniile umanitare si activitatile de voluntariat sunt o modalitate excelenta prin care gradinitele
isi pot promova imaginea si un mijloc eficient de educatie morald pentru copii si parinti. Implicarea in astfel



de activitati dezvoltd empatia, responsabilitatea sociald si spiritul de solidaritate. Prin astfel de initiative,
gradinitele si scolile 1si construiesc o imagine pozitiva si devin un exemplu de buna practicd in comunitate.

Excursiile tematice sau recreative, taberele contribuie la promovarea gradinitei in comunitate sau in
mediul on-line. Parintii sprijina astfel de initiative fiind constienti de beneficiile directe asupra copiilor:
invatare prin experientd, dezvoltarea creativitatii si curiozitdtii, cresterea independentei si a responsabilitatii
copilului, recreere si amintiri frumoase, de calitate. Astfel se promoveaza activitati sportive, artistice care
pot tine departe copilul de ecranele nocive.

Existenta unei publicatii periodice a institutiei, o revistd in care sa se publice despre activitatile,
proiectele, realizarile institutiei. Sau se pot aduce la cunostinta parintilor, comunitatii despre problemele cu
care se confruntd apeland astfel la o implicare mai mare a acestora. Elevii pot contribui la continutul revistei,
scriind articole, poezii, eseuri sau realizand ilustratii. Acest lucru le dezvoltd abilitatile de scriere, gandire
critica si creativitate.

Crearea unei comunitdti pe retelele sociale Facebook, Instagram, You Tube etc. este o modalitate
accesibila de promovare a institutiilor de invatdmant, de actualitate si rapida. Astfel se interactioneaza
repede si se pastreaza o oarecare conexiune intre parti. Pentru a obtine o promovare eficientd, este important
ca postarile sa fie regulate, atractive si sa reflecte activitatile si realizarile importante ale institutiei. Noi,
cadrele didactice trebuie sa veghem la un echilibru intre modalitatile moderne si traditionale de promovare
pentru a nu determina o deconectare Intre scoala si comunitate. Avem nevoie si de intalniri directe pentru a
construi relatii autentice si sandtoase. Un mix intre ele este cheia succesului.

Ca si concluzie, promovarea scolii intareste relatiile cu parintii si comunitatea, iar implicarea acestora
sprijind educatia si dezvoltarea frumoasa si armonioasa a copiilor, cea mai buna investitie pentu viitorul
nostru.



